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JEGYZOKONYV
Hajmaskér kizség Onkormanyzat Képviselo-testiiletének nyilvinos, nallé iilésérdl

Késziilt: Hajmaskér kozség Onkormanyzat Polgarmesteri hivatalanak tanacstermében
(8192 Hajmaskér, Kossuth Lajos utca 31.) 2015, majus 27, szerdan 17:00 orakor

Jelen vannak:

Hajmiskér kizség Onkormanyzat Képviselo-testiilete:
Kabli Miklos polgarmester

Kovacs Botond alpolgarmester

Antal Gyulané képviseld

Ekes Tamas képviseld

Fornvald Zsolt képviseld

Hadhéazy Eva képviseld

Miklos Judit képviseld

Tanacskozasi jogeal jelen van:

Kovacs Janos Gyorgy Hajmaskéri Kézos Onkormanyzati Hivatal jegyzdje
Ispan Timea M. Pii-i bizottsag kiilsos tagja

Siimegi Orsolva szocialis ligyintézo

Dancso Valéria mivelodésszervezd

Palmann Laszlo r. alezredes

Miklosi Gyorgy r. fohadnagy

Csaba Akos r. fotérzsérmester

Kelemen Gyula r. térzsGrmester

Jegyzokonyvvezeto: Kaszas Balazs eloado
Az iilésrol tavol maradt: Ekes Tamas képviseld

I. Napirend elott

Kabli Miklos Hajmaskér Kkozség polgarmestere koszonti  képviselotarsait. Jelenléti iv alapjan
megallapitja, hogy a Képviselo-testiilet hatarozatképes. 7 fobol 6 0 jelen van. Ekes Tamas képviseld
jelezte, hogy késni fog.

Kdobli Miklos polgarmester javaslatot tesz a napirend elfogadasira, melvet a Képviselo-testiilet
hatarozathozatal nélkil elfogad.

Felkéri Miklas Judit képviselit az iilésrol készitett jegyzokonyv hitelesitésére.

Az iilés napirendje:

[.) Tajékoztatod a lejart hatarideji hatarozatok végrehajtasarol
Eloterjeszto: Kobli Miklos polgarmester
2.) Beszamolo Hajmaskeér kdzség kozbiztonsaginak helyzetérol
Elbterjeszto: Veszprémi Rendorkapitanysag
3.) Atfogo értékelés a gyermekjoléti és gyermekvédelmi feladatok ellatasarol
Eldterjeszto: Kovacs Janos Gybrgy jegvzo
4.) Tajékoztatd a Falunapi rendezveény miisorarol és szervezesérol
Eloterjesztd: Dancsod Valéria mivelddésszervezd
5.) Belso ellentrzési kézikonyv jovahagyasa
Eliterjeszto: Kovacs Janos Gydrgy jegyzo
6.) Vegyes iigyek
6/1. Veszprémi Kistérség Tobbeélin Tarsulasanak 2014, évi tevékenységérol szolo beszamolo
6/2. Hozzajarulas a Veszprémi Kistérség Tobbeélt Tarsulasanak 9/2014. (111. 27.)
dnkormanyzati rendelet modositasahoz
6/3. A Hajmaskér 616/156 hrsz. ingatlan, "H" épiilet karbantartasi tigye
6/4. Palvazati lehetéség kitelezo feladatot ellato intézmények részére
6/5. Palyazati lehetdség Onkormanyzati feladatellatast szolgalo fejlesztések tamogatasara.
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I11. Napirend

1.) Tajékoztato a lejart hatirideji hatirozatok végrehajtas:irol
Eloterjeszio: Kibli Miklos polgarmester

Kabli Miklos polgarmester:
Az anyag kikiildésre keriilt. Viarja a kérdéseket.

Hadhazy Eva képviselo:
A gyermekétkeztetés feltételeit javito fejlesziési timogatas miért nem keriilt benyujtasra?

Kaobli Miklos polgarmester:

Talalokonyhara nem. csak f6zokonyhara lehetett benvijtani a palyazatot.

Tovabbi kérdés, hozzaszolas hianyaban kéri a Képviselo-testiiletet. hogy aki elfogadja, a lejart
hatarideji hatarozatokrol szolo jelentést, az kézfeltartassal jelezze.

Hajmdskér Kozség ()nkurmdu_r:ur Képviseld-testiilete  hat  igen szavazartal,  tartozkoddas  és
ellenszavazat nélkil az alabbi hararozarat hozza:

45/°2015. (V.27.) hatarozata

Hajmaskér Kozség Onkormanyzata Képviselo-testiilete megtdrgvalta és elfogadta a lejart hatdridejii
hatarozatok végrehajtasdarol szolo jelentést.

Hatarido: azonnal
Felelds: Kabli Miklos polgdrmesier

2.) Beszimolo Hajmaskér Kizség Kizbiztonsaganak helyzetérol
Eloterjeszto: Veszprémi Rendorkapitanysag

Kbl Miklos polgarmester:
Szeretettel kdszinti a Veszprémi Rendorkapitinysag részérdl megjelenteket. A jelentés kikiildésre
keriilt. Van —e kiegészités, kérdés az beszamolohoz?

Miklosi Gyorgy r. fohadnagy:

Hajmaskéri Polgaror Egyesiilet nagy segitséget jelent a korzeti megbizottaknak, és a telepiilésnek.
Szeretné megkoszonni a munkajukat. Csaba Akos r. (Gtérzsdrmester kikoltozott Hajmaskérre, ami
szintén pozitivum, és folyamatos jelenlétével a telepiilés kdzbiztonsagat erdsiti. Szeretné kiemelni,
hogy dijat is kapott Csaba Akos r. fotérzsérmester az év rendészeti tevékenységéért, szakmailag az
egyik legratermettebb kirzeti megbizott. Kiilon kiemeli az Onkorméanyzat segitségét. akiben partnerre
lelt a rendorség, A helyi bliniigyi mutatok folvamatosan csikkenek, amihez hozzijarul a térfigyeld
kamerarendszer hatékonysaga is, Szeretnék a lakosok és az Onkormanyzat segitségét kérni a
kiilteriiletek megdovasaban, sajnos az elkdvetett biincselekményeket utolag jovatenni nem lehet. Nagy
figvelmet forditanak arra, hogy felderitsék. hogy Ki helyezte, ki helyezi el az illegalis hulladékot a
kiilteriileti ingatlanokra. Kdovi Gabor halér munkajat is megkdszini, akivel heti szinten tartanak kézos
szolgalatot.

Kabli Miklos polgarmester:

Alatamasztja Miklosi Gyorgy r. fohadnagy beszamoldjat. Koszoni a rendorség munkajat. Orommel
tapasztalja a polgarorség is jol végzi a munkajat. A kamerarendszer bovitése folyamatban van, amire
az Onkormanyzat sikeresen palyazout.

Fornvald Zsolt képviseld:
Mit lehet azzal kezdeni. ha valaki veszélyes hulladékot tarol a sajat teriiletén, peldaul a Diofa utcaban.
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Palmann LaszIo r. alezredes:
Veszélyes hulladékot nem lehet akarhol elhelyezni, csak a kijeldlt helyeken. Felajitottak a nyomozast
azzal az tiggvel kapcsolatban. Az ott lakok nem szeretnének vallomast tenni.

Miklosi Gyorgy r. fohadnagy:
Szoban elmondjak. de jegyzokonyvben nem villaljak. Szoban pedig nem allja meg a helyét a birdsig
elott az ilyen modon tett tantvallomas,

Palmann LaszIo r. alezredes:

Ha van olvan nvom, amibdl tudnak kivetkeztetni, hogy ki helyezte el a hulladékot. akkor tudnak mit
tenni. Varjak az igazsagiigyi szakeértoi vélemeényt, hogy a hitonek a burkolata veszélyes hulladéknak
minosiil —e.

Fornvald Zsolt képvisel:
A legutobbi kutyatamadassal Kapesolatban mi a fejlemény?

Csaba Akos r. fotdrzsérmester:

A Veszprém Megyei Kormanyhivatal részére megkiildésre Keriilt a bejelentés. Onnan telefonos tton
jott valasz, hogy nem tudnak vele mit Kkezdeni. A helyi allattartasi rendelet szabdlysértési része
hatalyat vesztette, amikor az "0j" szabdlysértési torvény hatilyba lépett. A renddrség a szabalysénési
torvény alapjan tudna eljarni. de a Kormanyhivatal allaspontja szerint, ha egy kutva atmegy egy masik
ingatlanra és ott széuép egy Kutviat az nem szabalysértés. A rendorség véleménye szerint kobor
allatnak minosiil. mivel maganteriiletrol ment el.

Kovics Janos Gydrgy jegyzo:

Szintén megkérdezte a Kormanyhivatalt ebben az tigyben és azt valaszoltdk, hogy ha kézteriileten
torténik ilven eset. akkor az szabalysértés. Mivel nem kézteriileten t6rtént, igy csak polgari peres tuton
lehet rendezni az figvet.

Fornvald Zsolt képviselo:
Nincs lehetdség, arra hogy helyi rendeletben legyven szabalyozva?

Kabli Miklos polgarmester:
Sajnos nincs, mivel a szabalysértési torveény rendelkezik rola.

Csaba Akos r. fotorzsormester:
Ha szigoritananak a térvényen, akkor fel tudnanak Iépni.

Fornvald Zsolt képviselo:
Az atmend kamionforgalom megoldodoti?

Csaba Akos r. fotdrzsormester:
Megallitjak az atmeno kamionokat és ellenorzik a papirjaikat.

Miklos Judit képviselo:

A 2. oldalon, a telepiilés elhelvezkedése bekezdés nem pontos a véleménye szerint, mert Mészaros
Andras természetor altal vezetett hatarjaras soran kiilon kiemelte, hogy a dolomit sziklagyvepet
legeltetni kellene, tehat mezdgazdasagi mivelésre alkalmas a kozség kdrnyezete. A veszélyeztetett
objektumok kizott a boltok és a vendéglatohelyek miért nem szerepelnek?

Csaba Akos r. fotérzsdrmester:
A fegyveres rablis azokon a helyeken kisebb, mint a felsorolt helyeken. de ugyanigy ellendrzik oket.

Miklosi Gyorgy r. fohadnagy:
Orszagos szinten nézve egy kis boltnak nincsen akkor forgalma.

Miklos Judit képviselo:
A Huszarszallo tényleg akkora turisztikai litvanyossag?
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Csaba Akos r. fotorzsdrmester:
Sokakkal talalkoztak mar akik, azért jottek. hogy megnézzek.

Miklos Judit keépviselo:

A 3. oldalon. mit jelent, hogy az emberdlés kisérleti szakaszban maradt?

Csaba Akos r. fotorzsérmester:

A cselekmény alkalmas lett volna emberdlésre, de nem tudott olyan sériilést okozni, ami halalt okozott
volna.

Kébli Miklos polgarmester:
Tovibbi kérdés, hozzaszolas hianyaban keri a Képviselo-testiiletet, hogy aki elfogadja, a Veszprémi

Rendorkapitanysag beszamolojat. az kézfeltartassal jelezze.

Hajmaskér Kizség Onkormanyzat  Képviseld-testiilete  hat igen szavazattal, tartozkodds és
ellenszavazat nélkiil az alabbi hatdrozatat hozza:

46/2015. (V.27.) hatdrozata

Hajmdskér Kozség Onkormdnyzata Képviseli-testiilete megtargvalia és elfogadja Veszprémi
Renddrkapitanysdg 2014. évi beszamoldjat a Hajmaskér Kozség kozbiztonsdganak helyzetérdl.

Hatarido: azonnal
Felelds: Kabli Miklos polgdarmester

3.) Atfogé értékelés a gyermekjoléti és gyermekvédelmi feladatok ellatasarol
Eliterjeszto: Koviaes Janos Gybrgy jegyzi

Kabli Miklos polgarmester:
Atadja a szot Kovacs Janos Gyorgy Jegyzonek.

Kovics Janos Gydrgy jegyzo:

Az eloterjesztést mindenki megkapta. A Veszprém Megyei Kormanyhivatal Gyamhivatala felé kell
majd a testiilet altal jovahagyott beszamolot megkiildeni. Az anyag tartalmazza a Bendola Bt. mar
targyalt tevékenységet is.

Siimegi Orsolya szocidlis ligyintézo:
A 12. oldalon eliras tortént, mivel a jelzorendszer jelzéseinek szama a tavalyi évhez képest
nagymértékben nott. A 13. oldalon is van hiba. Ezeket javitani fogja.

Miklos Judit képviselo: )

A 14. oldalon eliras vett észre, mivel a 2014, évben a Lurkd Ovoda intézménye Kiilén volt mar a
Gabor Aron Altalanos Iskolatol. A civil szervezetekkel valé kapesolattartashoz szeretné, ha bekeriilne
a Kozos Jovonkért Alapitvany tevékenysége. ahogy a 44/2014. (V.28.) hatarozatban elfogadta az
Onkormanyzat.

Fornvald Zsolt képviselo:
A 9. oldalon a 3. pontban szolgaltatasok mit takarnak?

Kobli Miklos polgarmester:
Ingyenes étkeztetés példaul.

Hadhdzy Eva képviseld:
A 12. oldalon, a védelembe vétel névekedésének mi az oka?

Stimegi Orsolya szocialis ligyintézo:

A gvermekjoléti szolgalat jelzései alapjan van leirva.

B e e e  ————]
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Kovaes Janos Gyorgy jegyz0:

A hataskér mar nincs a helyi dnkormanyzatoknal. A Veszprém Megyei Kormanyhivataltél kapott
értesitéseket a Bendola Bt. felé jelzik, akik hoznak szakmai véleményt arrdl, hogy sziikséges —e a
védelembe vétel. Amidta a hataskor atkeriilt Veszprémbe, azota késobb reagalnak a panaszokra. Nem
optimalis a jelenlegi helyzet. Arrol, hogy ki keriilt védelembe, az Onkormanyzat csak utélag kap
ertesitest.

Hadhazy Eva képviseld:
A 12. oldalon a prevencios szabadidds tevékenység miért csokkent nullara.

Kabli Miklos polgarmester:

Volt idészak, amikor volt palyvazati lehetbség prevencios programok szervezésére, amikre a Bendola
Bt. palyazott és meg is valositotta azokat. Sajnos mar nincsenek palyazatok ilyen teriileten.

Tovabbi kérdés, hozzaszolas hianyaban kéri a Képviselo-testiiletet, hogy aki elfogadja. a beszamolot,
az keézfeltartassal jelezze.

Hajmaskér  Kizség  ( Inkormdnyzat  Képviseld-testiilete  hat  igen  szavazattal, tartozkodds és
ellenszavazat nélkiil az aldbbi hatdarozatat hozza:

47/2015. (V.27.) hatarozata

Hajmdaskér Kozség Onkormenvzat Képviseld-testiilete Az Onkormanyzat 2014, évi gvermekjoléti és
overmekvédelmi feladatainak elldatdasarol szola beszamolot megtdrgvalia és elfogadja.

A Képviseld-tatiilet felkéri a jegvzat, hogy az értékelést a Veszprém Megyei Kormanyhivatal Szocialis
és Gyamhivatala részére kiildje meg,

Hataridd: 20135, midjus 29,

Felelds: Kovdes Janos jegyzo

4.) Tajékoztaté a Falunap rendezvény miisorarél és szervezésérol
Eloterjeszto: Dancso Valéria miivelodésszervezo

Kdobli Miklos polgarmester:
Atadja a szot Dancso Valéria mivelddésszervezonek.

Dancso Valéria mivelodésszervezo:

A falunap egyestés, egynapos lesz. 2015, augusztus 14. este lesz . rock szinpad™, Négy egyiittes elvben
jelezte, hogy fellép, eggyel pedig targyalasban van. Utdna, ha igény van ra akkor disco lesz. Horvath
Attila biztositana. aki a hangtechnikat is biztositja. A masodik napon délel6tt 10:00 ora koériil zenés
felvonulas lenne, amit a Varpalotai Banyasz Fuvoszenekar adna. A Kozisségi Haz elott pedig lenne
egy 20 perces koncert. A fozés 8:00 oratol kezdddne. A gyerekeknek 10:00 6ratdl, a Bakony
Hadtérténeti Alapitvany tartana tudasprobat és bemutatdt. Lenne jatszohaz is a gyerekeknek. A
miisorok megkezdését 15:00 oratol gondolta. de lehet elobb is program. Eloszér Levente Péter
elddadasa lenne. Utana Iépnének fel a helvi csoportok.

Ekes Tamas képviseld 17:40 drakor megérkezik.

Dancso Valéria miivelodésszervezo:

Az esti program a kovetkezd lenne: Szabd Adam harmonikas 18:00 6ratol lépne fel: 18:45 orakor
Tihanyi Musical Stidio eléadasa; 19:30 orakor Henna ¢€s a Sihell Ferry: 20:45 6rakor Szén Alexandra;
21:15 és 21:30 kozott Szandi; 22:00 6ratol a Koktél Band altal lenne utcabal.

Egyeztetett vasarozokkal. de odzkodnak, mivel tavaly nem volt kzénség.
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Miklos Judit keépviselo:
Mi a kiltsegvetése a falunapnak?

Daneso Valéria mivelodés szervezo:

Favoszenekar 50 ezer Ft Afa: Levente Péter a megyei kinyvtar tamogatasaval 1ép fel; Szabo Adam
130 ezer Ft + Afa; Tihanyi Musical Stadio 50 ezer Ft + Afa; Henna és a Sihell Ferry 140 ezer Ft +
Afa; Szén Alexandra 30 ezer Ft + Afa: Szandi 165 ezer Ft + Afa; Koktél Band 45 ezer Ft + Afa.

Lenne kiallitas a mazeum ¢piileicben: Hadaszat kicsiben cimmel és a Kisvakond kiallitas. A kis-
vakond Kiallitast szerette volna a Miivelodési Hazban megrendezni, de a misor a Kozosségi Haznal
lesz. igy jobb, ha minden egy helyen van, tébben lassak.

Miklos Judit képviselo:
Meddig lesz nyitva a Kiallitas?

Dancso Valéria mivelddés szervezi:
A Kisvakond kiallitast egy hétre kapta meg. a hadaszatit nem tudja.

Miklos Judit képviselo:
Mit takar a hadaszati kiallitas?

Dancsé Valéria mivelddeésszervezo:
Lennének gyakorloeszkdzok. makettek: ruhak: fotok.

Miklas Judit képviselo:

Nem allitana parhuzamba az egyhetes Kisvakond kiallitast a hadaszati kiallitassal. Jobb lenne, ha a
foldszinti kis és a nagy teremben lenne hosszabb kiallitas, a Kisvakond pedig lehetne az emeleten vagy
az elotérben. Lehet, szerencsésebb lenne az iskolaban.

Kabli Miklos polgarmester:
Még egyeztetés alatt van.

Ekes Tamas képviselo:
Lehet az iskolaban. de akkor ketté van szakitva, nem biztos. hogyv az emberek atmennek oda is.

Kdabli Miklos polgarmester:
Kézmunkasok nem biztos, hogy lesznek mar akkor, és azt feliigyelni is kell.

Miklés Judit képviselo:
Hogy szinvonalas legyen, ahhoz nem biztos, hogy ilyen parositasban kellene rendezni a kiallitast. Az
igaz, hogy az lenne a jo, ha egy épiileten beliil lenne.

Dancso Valéria miivelddes szervezi:

Ha az a szandék, hogy minél tébb latogato legyen az épiiletben, akkor egy helyen kell megrendezni.
Hadhazy Eva képviselo:

A hadaszati kiallitas meddig lenne.

Kabli Miklos polgarmester:
Ameddig szeretnék. Seregélyes Andras. a Bakony Hadtérténeti Alapitvany elndke is jobban driilne, ha
ki lenne dllitva a gviijleménye.

Daneso Valéria mivelodésszervezo:

Nemrég adott be egy palyazatot a Bakony Hadtdrténeti Alapitvany. ¢€s annak anyagat mutatnak be itt
Hajmaskéren a Laczkoé Dezsé Miazeummal egyiitt. Lenne még szeptember 01. napjan Il
vilaghaborarol egy kiallitas, oktober 10. napjan "Védelmezoink Napja", amin beliil meghivnak a
polgarvédelmet, mentdsoket, tizoltokat. rendoréket. Tervben van helytorténeti anvag, amihez szakmai
segitséget ad a Laczko Dezsd mizeum is, ebbdl lehetne egy dllandé kiallitas is.

Miklos Judit képviselo:
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Véleménye szerint, annyira kicsi a hely, hogy allando kiallitast nem is lehet tartani, mert nem marad az
ideiglenes kiallitasra hely.

Kaébli Miklos polgarmester:
Fokozatosan ez ki fog majd alakulni.

Daneso Valeria mivelodésszervezo:

Kell miikédési engedély, mert addig nem lehet nyitva, viszont ahhoz meg kiallitasi anyag sziikséges.
Seregélvesi Andras gvljtemeénye jo bazis ahhoz. Tudja, hogy nem illik Gssze a Kisvakond és a
hadaszat, de az a szandék. hogy bemenjenek az emberek ¢s minél t6bben lassik az anyagokat.

Kovacs Botond alpolgarmester:

Javasolja, hogy a labdarugd torna. az iskola melletti palyan legyven megtartva. Ha nem lesznek felndtt
focistiak, akkor gyerekekbél is lehet csapatokat szervezni. Lehet kispalyan is focizni, kellene ehhez
kiskaput csinalni. Programként fel lehetne kérni Arkovics Gyorgydt kocsikaztatasra is.

Kébli Miklos polgarmester:
Felhivtik a figvelmét, hogy kiskaput venni kell, amit utana lehet vinni barhova.

Hadhazy Eva képviselo:
A "Miénk a szinpad" program keretében kik lépnének fel?

Dancso Valéria mivelddés szervezd:
A Vadgesztenye Nyugdijas Klub népdalkore és tancesoportja, gyermek néptancosok: Csermak Zsolt.

Fornvald Zsolt képviselo:
Javasolja, hogy legyenek meghivva az 6skiii tancosok is, akik mar tobbszor felléptek a kirnyéken.

Miklos Judit képviseld:

Szeretnének fotokiallitast. "Természetes kapesolodas” cimmel, a tdrarol, ami legutdbb volt. Szeretné
szélesebb kdrben bemutatni. hogy Hajmaskér kirnyékén milyen természeti kinesek vannak. Lehetne a
falunapon az iskola aulajaban rendezni a fotokiallitast, amelynek szervezését vallalja.

Kabli Miklos polgarmester:
Véleménye, az hogy ne legyen raszervezés. Lehetne késobb vagy elbb.

Dancso Valéria milvelodés szervezh:

Elmondja, hogy a Hajmaskér Telepiilési Roma Onkorméanyzattal lesz kozos program: janius 20.
Hajmaskéri kalandtira: augusztus 2. Roma holokauszt; szeptember 26. "Hosszi ¢jszakak meséi" roma
mesékkel; november 2. képzomiivészeti kiallitis roma képzOmiivészek alkotasaibol. Seregélyes
Andrassal junius 6. napjan lenne gyermeknap masként. Janius 21. napjan "zene iinnepe” program.
Szeptember kozepén lenne majd kényvbemutatd Hajmaskéri Horvath Attila miveibdl, amin részt
venne a Kiss T. Istvin mivesz ur, és kozben lenne ikon Kiallitas Németh Laszloné miveibol. Szeretne
fotopalyazatot kiimni "Hajmaskér, ahogy én latom" cimmel. Jo6 lenne egy gyerek néptianccsoportot is
Iétrehozni. azokbol a gyermekekbdl, akikbal késobb egy felndtt néptancesoport is kindhetne.

Miklos Judit képviseld:
Mikor lenne a hadtbriéneti kiallitas megnyitoja?

Dancso Valéria mivelddes szervezo:
A falunap elso napjan. Varja a tovabbi Gtleteket a falunappal kapcsolatban.

Kabli Miklos polgarmester:

Azt meg kell gondolni, hogy legyen-e nagyobb sator bérelve, arra az esetre, ha rossz id6 lesz a
falunapon. Erdekloditt tibb helyen is, kiriilbeliil 4-500 ezer Ft egy kizepes sator, nagyobb pedig 800
ezer - 1 millio Ft.

Hajmaskér, 2015. majus 27. s l
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Fornvald Zsolt képviseld:
A biifé fejeben nem lehetne megoldani?

Kobli Miklos polgarmester:
Nem tolonganak. mert tavaly is veszteséges volt. mivel bevétel csak este volt, de az alkalmazottakat
egesz napra kell fizetni.

Antal Gyulane képviselo:
J6 lenne. ha lenne sator. Ha meleg van, akkor sem baj, ha van sator.

Kovacs Botond alpolgarmester:
Ha vennenek satort, akkor mennyibe Keriilne?

K&bli Miklos polgarmester:

Koriilbeliil 4-5 millio Fi. de azt tarolni. szallitani és Gsszeszerelni is kell. Javasolja, hogy térjenek
vissza rd a kovetkezd KeépviselO-testiileti iilésen, és addig kéri a képviseloket, hogy nézzenek utana ok
is,

Miklos Judit képviseld:
Kéri a mivelddésszervezot., hogy a mivelodési haz programban kapjon hangsilyt Jilius 13-a, ami a
Tabor atadasanak évforduldja.

Kobli Miklos polgarmester:
Tovabbi kérdes, hozzaszolas hianyaban kéri a Képviselo-testiiletet, hogy aki elfogadja, a tajékoztatin,

az kézfeltartassal jelezze.

Hajmdaskér Kozség  Onkormdnyzat  Képviselo-testiilete  hét  igen  szavazattal, tartozkoddas és
ellenszavazar nélkil az alabbi hatarozaiat hozza:

4872015, (V.27.) hardrozata

Hajmdskér Kozség Onkormanyzata  Képviseld-testiilete  megtargvalta és elfogadja a Falunap
rendezvény miisordrol és szervezéséral szolo (ajékoztatol.

Hartaridd: azonnal
Felelds: Kabli Miklos polgarmester

Miklas Judit képviseld:
Lesz-¢ nyari tabor gyvermekeknek?

Dancsa Valéria mivelodés szervezo:
Nem biztos. hogy tudnak rendezni, mert be kell jelenteni mindenféle tabort. Engedélyek is kellenek
hozza. Révid az ido ra.

5.) Belso ellendrzési kézikiinyv jovihagyisa
Eloterjeszto: Kovies Jinos Gyirgy jegvzo

Kobli Miklos polgarmester:
Atadja a szot Kovacs Janos Gydrgy jegyzonek.

Kovices Janos Gyorgy jegyzo:

A legutobbi Képviselo-testileti iilésen, amikor a belsd ellendrzési jelentés volt targyalva, elhangzott,
hogy a belsd ellendrzési kézikdnyvet jova kell hagyni a Testiiletnek. E-mailen Ki lent kiildve a teljes
anyag a képviseloknek. Akit érdekelt az elolvashatta.

&_./t"k"
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Kibli Miklos polgarmester:
Tovabbi kérdés, hozzaszolas hianyaban kéri a Képviselo-testiiletet, hogy aki elfogadja a belsd
ellendrzési kézikonyv jovahagyasat, az kézfeltartassal jelezze.

Hajmaskeér Kozség (jnkww.r:im':u.' Képviseld-testiilete  hér  igen szavazantal, tartozkoddas  és
ellenszavazar nélkiil az alabbi hatarozatar hozza;

492015, (V.27.) hatarozata

Hajméskér Kozség Onkormdnyzata Képviselo-testiilete jovahagyja Hajmdskéri Kozis Onkormdnyzati
Hivatal belsd ellendrzési kézikanyver.

Hataridd: azonnal
Felelos: Kovdes Janos Gyirgy jegvza.

6.) Vegyes iigyek
6/1. Veszprémi Kistérség Tabbeeln Tarsulasianak 2014, évi tevékenységéral szolo beszamold
Eloterjeszto: Kibli Miklos polgarmester

Kaobli Miklos polgarmester:

Az eliterjesztés mindenki megkapta. Van-e kérdés a Kikiildétt anyaghoz?

Tovabbi kérdés, hozzaszolas hianvaban kéri a Képviselo-testiiletet. hogy aki elfogadja a beszamolot,
az kézteltartassal jelezze.

Hajmaskér Kozség  Onkormanyzat - Képviselo-testiilete  hét igen szavazattal, tartozkoddas és
ellenszavazat nétkiil az alabbi hatdarozatat hozza:

502015, (V.27.) hatarozata

Hajmdskér Kozség Onkormanyzata Képviseldtestidete a Veszprémi Kistérség Tobbeéhi Tarsuldsa
2014. évi tevékenységerdl szolo beszamolot a hatarozat melléklete szerinti tartalommal elfogadja.

A Képviseld - testiilet felkéri a polgarmestert, hogy a testilet dintésérdl a tdarsulas elndkét
ldjekoziassa.

Hataridd: 2013, mdjus 28
Felelgs: Kabli Miklos polgarmesier

6/2. Hozzajarulis a Veszprémi Kistérség Tiobbeéln Tarsulasanak 9/2014. (111. 27.)
dinkorm:anyzati rendelet modositasahoz
Eloterjeszto: Kabli Miklos polgiarmester

Kobli Miklos polgarmester:

Az eldterjesziés mindenki megkapta. Van-e kérdes a Kikiildétt anyaghoz?

Tovabbi kérdés, hozzaszolas hianvaban kéri a Keépviselo-testiiletet, hogy aki elfogadja a javaslatot, az
kézfeltartassal jelezze.

Hajmaskér Kizség t’)nkurmd.r.i_l.':u! Képviselo-testiilete  hér  igen  szavazatial,  tartozkodds  és
ellenszavazat nélkiil az alabbi hararozatat hozza:

5172005, (V.27.) hatarozata

Hajmdskér Kozség Onkormdanyzatanak Képviseld - testiilete megtargvalta a ,, Hozzdjdrulds Veszprém
Megyei Jogi Varos Onkormanyzata Kozgviilésének a Veszprémi Kistérség Tobbeéli Tarsuldasa dlral
hiztositoit személves gondoskodast nvijto ellatasokrol, azok igénvbevételének rendjérdl, a fizetendd
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teritési dijak megdallapitasarol szolo 972014, (1. 27.) onkormdnyzati rendelet modositdasdahoz ™ cimii

eldterjesziést és az alabbi dontést hozta:

I Hajméskér Kozség Onkormdanyzatanak Képviseld — testiilete hozzdjaruldsdt adja Veszprém
Megyei Jogii Varos Onkormanyvzata Kazgviilésének a Veszprémi Kistérség Tobbeélii Tarsuldsa
dltal biztositott személves gondoskodast nviijto ellatasokrol, azok igénybevételének rendjérdl, a
fizetendd  téritési dijak  megdallapitasarol szolo 92014, (I, 27.) dénkormdanyzati  rendelet
modositasahoz, amely a hatarozat 1. mellékletét képezi.

2. A Képviseld - testiilet felkéri a polgdrmestert, hogy a dintésrdl tdjékoztassa Veszprém Megyei
Jogu Varos Onkormanyzatanak polgdrmesterét.

Hatdrida: 2015, majus 25.
Felelds: Kabli Miklos polgarmester

6/3. A Hajmaskér 616/156 hrsz. ingatlan, "H" épiilet jokarbantartisi iigye
Eloterjeszto: Kabli Miklos polgiarmester

Kabli Miklos polgarmester:

A miemlék feliigyelet kitelezi az Onkormanyzatot a kovetkezokre: az épiilet ajtait és ablakait
biztonsagos modon le kell zarni: kirbe kell keriteni €s a baleset és életveszélyre felhivé tablakart is ki
kell helyezni. Koriilbeliil kdltsége 4-500 ezer Ft lesz. Nem vart kiadas, a tartalékot nem fogja érinteni.
Folyamatban van az épiilet feliilvizsgalata, arra vonatkozoan, hogy vegyék ki a miemléki védettség
alol.

6/4. Palyazati lehetoség kitelezo feladatot ellito intézmények részére
Eldterjeszto: Kiobli Miklos polgarmester

Kabli Miklos polgarmester:

Az onkormanyzatnak van lehetoség palyazni. 70 % -s Kihasznaltsagot meghalado, infrastrukturalis,
kapacitasbovitéssel nem jard feltjitasra. A Lurko Ovoda hoszigetelésére, nyildaszaro cseréjére, fiités
korszeriisitésére. Be kell épiteni megtjulo energia lehetoséget, aminek keretében napkollektoros meleg
vizre gondolt. Arajanlatokat kért be, illetve volt tavaly is palyézati lehetdség, akkor mar kért ajanlatot
az Ada-Bau Kfi.-tol, kiilsd hoszigetelésre Neémeth Ferenctol. Beszélt mind a kettd, tavaly ajanlatot-
tevovel és azt mondtak, hogy a tavalyi aron vallaljak. A tavalyi ajanlatok alapjan a nyilaszardk cseréje
bruttd 4.400.000.- Ft. a szigetelt vakolas 4.560.000.- Ft.

Miklos Judit képviselo:
Meddig lehet beadni?

Kobli Miklos polgarmester:
2015, janius 15.

Miklos Judit képviselod:

Beszélt a Lurké Ovodaban a dolgozokkal az évoda miikédésével kapesolatosan. Javasolja a
testiiletnek az Ovoda és régi iskola épiiletének a bejarasat. Szerinte ott jobb kériilményeket tudna
kialakitani az Onkormanyzat, ha a palyazat lehetové teszi.

Ekes Tamas képviselo:

Mar volt rola sz6 el6z6 Képviselo-testiileti {iléseken, hogy miért nem lehet abba az épiiletbe vinni az
ovodasokat.

Az egész épiiletet nem lehet kihasznalni. négy helyiség van, amik alkalmasak a feladat ellatasahoz.

Kabli Miklos polgarmester:
Arra lehet palyizni. amire meglévd mitkodési engedély van. Ha egy honapra bezarnik az ovodat,
akkor nem lehetne a jelenlegi helyén sem hjra megnyitni, mivel nem adnak meg ra mar a mikodési
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engedélyt. Az épiilet és a kbrnyezete nem alkalmas egy (0 oévoda kialakitasara. A tervezett felijitas
nem épitési engedélykiteles tevekenység.

Tovabbi kérdés. hozzaszolas hianyvaban kéri a Kepviselo-testiiletet, hogy aki elfogadja. hogy palyazat
legven benyijiva, az kézfeltartassal jelezze.

Hajmdaskér Kozség Onkormanvzar  Képviselo-testiilete  hét igen szavazattal, tartozkodds és
ellenszavazat nélkil az alabbi hatdarozatat hozza:
52/2015. (V.27.) hatarozata

Hajmdskér Kizség Onkormanyzatanak Képviseld - testiilete megtargyalta és jovahagyja, hogy a Lurko
Ovoda  infrastrukturdlis,  kapacitashovitéssel nem  jaro  fejlesziésére, felijitasi palyazar  legyen
benviijtva.

Hatarida: 2015, junius 13.
Felelds: Kobli Miklos polgarmester

Kébli Miklos polgarmester:

Tajékoztatja a Képviselo-testiilete. hogy van lehetoség palyazat benyijtasara belteriileti utak, jarddk és
hidak feldjitasara is. A palyazhaté Gsszeg 15 millio Ft. de csak olyan atra lehet palyazni, ahol az
Onkormanvzat témegkozlekedést bonyolit le.

6/5. Palyazati lehetoség Onkormanyzati feladat ellatist szolgalé fejlesztések timogatisira.
Eloterjeszio: Kébli Miklos polgarmester

Kabli Miklos polgarmester:

Van még egy tovabbi palvazati lehetdség sportpalyaépitésre is. Olyan fejlesztések tamogathatoak,
melyek az Onkormanvzat. koznevelési intézmények tanuloi, rendszeresen hasznalhatnak. Kellene
hozni egy hatarozatot arra, hogy be legven nyujiva a palyazat, és mire be kell nyujtani, addigra
kitisztul, hogy van-e lehetosége az Onkorméanyzatnak. Nem épitési engedélykoteles a sportpalya.
Tovabbi kérdés, hozzaszolas hianydban keri a Képviselo-testiiletet, hogy aki elfogadja, hogy palyazat
legyen benyujtva, az kézfeltartassal jelezze.

Hajmdaskér Kozség  Onkormdnyzat  Képviseli-testiilete  hét igen  szavazattal, tartozkodds  és
ellenszavazar nélkiil az alabbi hararozatar hozza:

53/2015. (V.27.) hatarozata

Hajmdskér Kozség Onkormdnyzatanak Képviseld - testiilete megtdargyvalta és jovdhagyja, hogy
palvazat legven benyiijiva dnkormdnyzati feladatelldtast szolgalo fejlesztések tamogatasdara.

Hatdridd: azonnal
Felelds: Kobli Miklos polgarmester

Hadhazy Eva képviselo:
Ha jol tudja, akkor majus 31. napjan a halasto befejezésének hatarideje lejar. Be fog addig fejezodni?

Kobli Miklos polgarmester:

A Planteus Kft., az HESZ modositasanak az anyagat mar megkiildie. Beszélt Lorincz Monikaval, és
mondta neki, hogy addig nem lesz kikiildve az anyag a hatosagoknak, mig nem utaljak at a HESZ
modositasanak rajuk est Gsszegét. Addig nem irja ala a szerzbdést sem. A palyazatrél nem tud
semmit.

Hadhazy Eva képviseld:

Idén, amikor a szocidlis tamogatasokrol szolo rendeletet elfogadtik. akkor meg lett emlitve, hogy
pénzben nem szivesen nyijl timogatast az onkormanyzat. de természetben szivesen tamogat. Szerinte
a gvermekeket kéne tamogatni, és el kellene azon gondolkozni. hogy a nyari idoszakban a
gyerekeknek legyen tabor, akir a civil szervezetekkel Gsszefogva.

Hajmaskér, 2015. majus 27. kj AN __i
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Kabli Miklos polgarmester:

Legyen ember, aki megszervezi ¢s lebonyolitja, mert az Onkormanyzatnak nincs ra kapacitasa. A kiflit
egész évben az Onkormanyzat veszi a gyermeknek az iskola tej mellé. Volt nyari étkeztetés is
régebben. A csaladsegito szolgalat altal javasolt csaladoknak lett ebéd szallitva. Bizonyos csaladoknak
az ¢telhordéjat a boltba szillitottak és oda mentek le érte. Tud arrol. hogy 3-4 éves Kislany ment le az
ebédért. mert a sziilok maguk erre nem voltak képesek. Volt, hogy tibb napig ott allt az ebéd a
boltban, mert nem vitték el. Egy id6 utan, aki készitette az ebédet mondta azt, hogy nincsen értelme
fozni. Lehet csinalni tabort, nincs ellene. El kell donteni.

Hadhazy Eva képviselo:
Nyilvanvald, hogy vannak szakemberek, akiknek ezt meg kell targyvalni.

Kébli Miklos polgarmester:
Beszél a csaladsegitovel. hogy mi a véleménye, mert 0k latnak ra a gyermekekre, és megbeszélik
egyiitt, ¢s varja azok jelentkezését, akik részt vennének benne.

Hadhazy Eva képviselo:
Lehetne az ajsagba hajmaskéri személyekrdl cikkeket megjelentetni, akinek vannak "értékeik", akik
tettek, tesznek a telepiilésért valamit.

Kabli Miklos polgarmester:

Figyelembe kell venni, hogy a 2015. évi kiltségvetésben 8 vagy 9 djsagra valo keret van megallapitva,
ha szimpla. Lehet bele irni, de azt ki kell fizetni, egy oldal, ha jél tudja, akkor 13.000.- Ft. A cikket
valakinek meg is kell irnia. Nem gond. ha van benne cikk roluk maximum fél oldalban.

Antal Sandor jelezte, hogy szeretne cikket, amit megir, megjelentetni a temetdi viraglopasokrol, nem
volt ellene, meg is jelent a cikk.

Hadhazy Eva képviseld:

Mészaros Andrds turavezetd emlitette, hogy a Kelet Bakony Life-ban van 6t tara. Ha engedélyezi az
igazgato, akkor a kovetkezd tira Hajmaskérral indulna a 161ér fele. amihez kellenek engedélyek. Ug}f
gondolja. hogy ez pozitiv a telepiilésre nézve.

Fornvald Zsolt képviselo:
A Kkastély azon részével, ami leomlott mi lesz?

Kaébli Miklos polgarmester:

Viarja a katasztrofavédelem jegyzokonyvét. Hivia Hidvégi Andreast, a Kastély tulajdonosat, és

elmondta neki mi tértént. Lett irva hivatalos levél is a szamara, amit megkapott az 6rokségvédelem is.
I1L. Napirend utéan

Tébb hozzaszolas hianyaban Kobli Miklos Hajmaskér Kdzség polgarmestere az iilést 20:05 orakor
bezarja. ] )

k.m. f.
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Hajmaskér Kézség Onkormanyzat Polgarmestere

8192 Hajmaskeér, Kossuth Lajos utca 31.

Telefon: 88/587-470 Mobil: 06-30/22-66-211

Web: www.hajmasker.hu E-mail: polgarmesterl@invitel.hu

MEGHIVO

Hajmaskér Kozség Polgarmestere Hajmaskér Kozség Onkormanyzata Képviselé-testiiletét
2015. majus 27. napjan (szerddn) 17:00 érai kezdettel, nyilvdnos, onallo testiileti iilésre

tsszehivja.

Az iilés helye: Hajmaskér Kizség Onkorményzat tanacsterme
(8192 Hajmaskér, Kossuth Lajos utca 31.)

Az iilés napirendje:

1.) Tajékoztato a lejart hatarideji hatarozatok végrehajtasarol
Eléterjeszté: Kobli Miklos polgarmester

2.) Beszamol6 Hajmaskér Kozség kozbiztonsagdnak helyzetérdl
El6terjeszto: Veszprémi Rendérkapitanysag

3.) Atfogo értékelés a gyermekjoléti és gyermekvédelmi feladatok ellatasarol
El6terjeszté: Kovacs Janos Gyorgy jegyz6

4.) Tajéekoztato a Falunap rendezvény misorarol és szervezeseérol
Eléterjeszt6: Dancso Valéria miivel6dés szervezd

5.) Belso ellenérzési kézikonyv jovahagydsa
Eléterjeszto: Kovics Janos Gyorgy jegyzo

6.) Vegyes tigye
Eléterjeszto: Kobli Miklos polgarmester

Az iilésrol készitett jegyzGkonyvet Mikos Judit képvisel6 hitelesiti.
Hajmdaskér, 2015 mijus 22.
E.H.

Kabli Miklos
polgdrmester s. k.
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Eléterjesztés

a Képviseld-testiilet 2015. majus 27. napjan megtartasra Keriilo iilésére

Targy: Jelentés a lejart hatarideji hatarozatok végrehajtasarol

Eldterjeszt6: Kobli Miklés polgarmester

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Hajmaskér Kozség Onkormanyzata Képviseld-testiilte Szervezeti és Miikodési Szabalyzatarél szold
12/2014. (X1.28.) onkormanyzati rendelet 20. § (a) bekezdése alapjan mellékelem a lejart hataridejii

hatdrozatok végrehajtisardl szolo jelentést.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy a ,,Jelentés a lejart hataridejii hatarozatok végrehajtasarol”

cimii el6terjesztést megtargyalni és azt elfogadni sziveskedjenek.

Hajmaskér, 2015. majus 22.

Kobli Mikl6s s.k.
polgarmester

Hatérozati javaslat:

...... /2015.(V.27.) hatarozat
Hajmaskér Koézség Onkormanyzata Képviselé-testiilete megtargyalta és elfogadta a lejart hataridejti
hatdrozatok végrehajtisardl sz6l6 jelentést.

Hatarid6: azonnal
Felelds: Kobli Miklos polgarmester



Jelentés
A lejart hatarideji hatarozatok végrehajtasarol

Képviselo-testiilet 28/2015. (I11.25.) hatarozata (Hatarid6: azonnal)

Targy: Veszprémi Kistérség Tobbcéli Tarsuldsa altal biztositott személyes gondoskoddst nyujto
ellatasokrol, azok igénybevételének rendjérdl, a fizetendd téritési dijak megallapitasarol
sz016 9/2014. (I11. 27.) 6nkormdnyzati rendelet médositdsdhoz hozzdjarulds

Felel6s: Kobli Miklos polgarmester

A Hajmaskér Kozség Onkormanyzata Képvisel6-testiilete a médositast elfogadta, a hatdrozati
kivonat megkiildésre keriilt a Veszprémi Kistérség Tobbcélu Tarsuldsa részére

Képvisel6-testiilet 31/2015. (I11.25.) hatarozata (Hataridé: 2015.04.01.)
Targy: Dancs6 Valéria miivel6dés szervezo6 kinevezése
Felelds: Kobli Miklés polgarmester

A Hajmaskér Kozség Onkormanyzata Képviseld-testiilete Dancsé Valéridt vélasztotta meg
kézmiivel6dési feladatot ellatd mivelddésszervezének. A munkaszerz6dés alairasa keriilt.

Képviselé-testiilet 32/2015. (I11.31.) hatarozata (Hataridé: azonnal)
Targy: Hajmaskér 060/29 hrsz. ingatlan 6vezeti leirdsdnak kiegészitése
Felelos: Kobli Miklos polgdrmester

A Hajmaéskér Kozség Onkormanyzata Képviseld-testiilete elfogadta az Amaterszu Kft
kérelmét, arra vonatkozéan, hogy a médositandé Helyi Epitési Szabalyzatban, a Hajmaskér
060/29 hrsz. ingatlan Ovezeti lefrdsa legyen kiegészitve. A hatdrozati kivonat megkiildésre
keriilt Németh Ferenc tirnak, a Planteus Kft. iigyvezet6jének.

Képviselé-testiilet 33/2015. (I11.31.) hatarozata (Hataridé: azonnal)
Targy: Hajmaskér 060/3; 060/4; 06/5; 060/6 és a 060/17 hrsz. ingatlanok besorolasdnak médositisa
Felelds: Kobli Miklos polgarmester

A Hajmaéskér Kozség Onkormanyzata Képviseld-testiilete elfogadta az Amaterszu Kft
kérelmét, arra vonatkozéan, hogy a médositandé Helyi Epitési Szabalyzatban, a Hajmaskér
060/3; 060/4; 06/5; 060/6 és a 060/17 hrsz. ingatlanok besoroldsai médositva legyenek.

A hatarozati kivonat megkiildésre keriilt Németh Ferenc urnak, a Planteus Kift.
ugyvezetdjének.

Képviselo-testiilet 34/2015. (I11.31.) hatarozata (Hatarido: azonnal.)

Targy: Hajmaskér kiilteriilet 040/5 hrsz. ingatlan dtaddsa a Nemzeti Infrastruktara Fejleszté Zrt. (1134
Budapest, Vici ut 45.) részére.

Felelds: Kobli Miklos polgarmester

A hatdrozati kivonat megkiildésre keriilt Nemzeti Infrastruktara Fejleszté Zrt. (1134 Budapest,
Vici ut 45.) részére. A megéllapodas aldirdsra keriilt.



Képviselé-testiilet 39/2015. (IV.29.) hatarozata (Hatarid6: azonnal)
Targy: Sle-Pa Kft. (8100 Varpalota, Szélhelyi u. 24.) kérelme
Felel6s: Kobli Miklos polgarmester

Hajmaskér Kozség Onkormanyzata Képviseld-testiilete hozzdjarult, ahhoz, hogy a Sle-Pa Kft.
616/174 hrsz. ingatlanon taldlhat6 {izemét megkozelitse az Onkorményzat tulajdonaban 1év6
616/169 hrsz. ingatlanrol.

A hatdrozati kivonat megkiildésre keriilt a Sle-Pa Kft. részére.

Képviselé-testiilet 40/2015. (IV.29.) hatarozata (Hatarid6: azonnal)
Targy: Sle-Pa Kft. (8100 Varpalota, Szélhelyi u. 24.) kérelme
Felelés: Kobli Mikl6s polgarmester

Hajmaskér Kozség Onkormanyzata Képviseld-testiilete elvi nyilatkozatat adja ahhoz, hogy a
Sle-Pa Kft. (8100 Varpalota, Szélhelyi u. 24.) tulajdondban 1évé 616/174 hrsz. ingatlan
megkozelitéséhez sziikséges teriiletet, amely a Hajmaskér Kozség Onkormdnyzata
tulajdonaban 1évé 616/169 hrsz. ingatlan megosztasa soran alakul ki, a Sle-Pa Kft. (8100
Virpalota, Sz€lhelyi u. 24.) részére értékesiti.

A hatdrozati kivonat megkiildésre keriilt a Sle-Pa Kft. részére.

Képvisel6-testiilet 41/2015. (IV.29.) hatarozata (IV.29.) hatarozata (Hataridé: azonnal)
Targy: gyermekétkeztetés feltételeit javito fejlesztés tamogatas
Felelds: Kobli Miklds polgarmester

A gyermekétkeztetés feltételeit javitd fejlesztés tdmogatds nem keriilt benyujtdsa, mivel
Hajmaéaskér Kozség Onkorméanyzata nem jogosult a palydzat benyujtisara.

Képviselé-testiilet 42/2015. (IV.29.) hatarozata (Hatarid6: azonnal)
Targy: Hajmaskér 060/18 hrsz. ingatlan besoroldsdnak médositdsa
Felelés: Kobli Miklos polgarmester

A Hajmaskér Kozség Onkormanyzata Képviseld-testiilete elfogadta az Amaterszu Kft
kérelmét, arra vonatkozéan, hogy a médositandé Helyi Epitési Szabalyzatban, a Hajmaskér
060/18 hrsz. ingatlan besoroldsa médositva legyen.

A hatdrozati kivonat megkiildésre keriilt Németh Ferenc urnak, a Planteus Kft.
ligyvezetdjének.

Képvisel6-testiilet 43/2015. (IV.29.) hatarozata (Hatarid6: azonnal)
Targy: Hajmaskér Kozség Polgardr Egyesiilet palyazata
Felelds: Kobli Miklos polgarmester

Hajmaskér Kozség Onkorményzata Képvisel6-testiilete, Hajmaskér Kozség Polgardr
Egyesiilet altal benytjtani kivant, az Europai MezOgazdasagi Vidékfejlesztési Alapbol
nyudjtandd, a vidéki gazdasdg és lakossdg szdmara nyujtott alapszolgéltatdsok fejlesztésére
sz016 pélyazatot timogatja.

A tdmogat6i nyilatkozat aldirdsra keriilt.



Képviselo-testiilet 44/2015... (IV.29.) hatarozata (Hatarid6: azonnal)
Targy: Hajmaskéri Kozos Onkormanyzati Hivatal el6tti teriilet parkolasi korlatozasa
Felel6s: Kobli Miklos polgarmester

Hajmaskér Kozség Onkormédnyzata Képviselé-testiilete kezdeményezte a Magyar Koziit
Nonprofit Zrt. Veszprém Megyei [gazgatdsdgandl (8200 Veszprém, Martirok ttja 1.), hogy a
Hajmaskéri Ko6zos Onkormanyzati Hivatal (8192 Hajmadskér, Kossuth Lajos utca 31.) eldtt
korlatozva legyen a parkolas varakozni tilos jelzo tablaval, munkanapokon 7:00 6ratol — 17:00
oraig, kivéve hivatali ligyintézés céljabol.

A hatdrozati kivonat megkiildésre keriilt Magyar Kozt Nonprofit Zrt. Veszprém Megyei
Igazgatdsdganal (8200 Veszprém, Martirok ttja 1.) részére.

Hajmaskér, 2015. méajus 22.

Kobli Miklés s.k.
polgérmester
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A Rendérségrél szolo 1994. évi XXXIV. tv. 8. § (4) bekezdése kotelezi Veszprém
Rendérkapitanyit arra. hogy Hajmaskér telepiilés Képviseld Testiilete eldtt beszamoljon Hajmaskér
telepiilés kozbiztonsaganak helyzetérol. a kdzbiztonsag érdekében tett intézkedésekrol €s az azzal
kapcsolatos feladatokrol. A kozbiztonsig védelme a rendorség alapfeladata. Magyarorszag helyi
onkormanyzatairél szolé 2011. évi CLXXXIX. térvény értelmében a helyl kozszolgaltatisok
korében a kozbiztonsig helyi feladatairol torténd gondoskodas az dnkorményzat egyik kiemelt
feladata. Ez alapjan a Rendérség és az Onkormdnyzat egyiittmikddése nyilvanvalo a kozbiztonsig
megteremtése és fenntartasa érdekében.

Az elmilt évekhez hasonléan a Rendorkapitanysdg, valamint Hajméskér telepiilés C)n?conm’myzata
2014. évben is fontos feladatanak tekintette Hajmaskér telepiilés kozbiztonsaganak szinten tartasat
és javitasat tudva azt, hogy a kozteriiletek, kozosségi életterek rendje meghatarozo jelentGségi a

helyi kozosségek biztonsaganak és biztonsagérzetének szavatolasaban.

A Veszprémi Rendérkapitinysag a fokapitanyi értekezleteken meghatdrozottak, a feladattervben
megfogalmazottak és az illetékességi teriileten 1évo telepiillési dnkormanyzatok, va[amq:t az
allampolgdrok jelzései, elvarasai alapjin dolgozott a 2014-es évben. Mun]fankat. eredmen:yejm.ket,
erofeszitéseinket igyekeztiink a lakossdggal is ismertetni, ezért a hatékony kommunikéciéra

nagyobb hangsulyt fektettiink. ) ) .
Az Gsszes biincselekmény nyomozas eredményességét tekintve jo eredményt ért el a kapitanysdg,

az orszagos atlag felett teljesitve.

Tovébbra is elsddleges célkitlizésiink volt a biindzés lehetéség szerinti csdkkentése, a kozteriileti
jelenlét névelése, a kozbiztonsdg szinten tartisa, a lakossag szubjektiv biztonsdgérzetének javitasa,
A lakossig és az Gnkormanyzatok visszajelzései alapjan a Veszprémi Renddrkapitanysag
illetékességi teriiletén él6k biztonsdgérzetében megmaradtak az elozo évekre jellemzO pozitiv

értekek.

Megitélésem szerint mindez annak koszonhetd, hogy komoly hangsulyt fektettiink a klasszikus
felderit munka mellett a biinmegeldzési és kozrendvédelmi tevekenységiinkre, melyet a

késdbbiekben ismertetni is fogok.

Hajmaskér telepiilés jellemzése:

Hajmaskér telepiilés kozigazgatasi teriilete: 38,14 km?, a lakossag létszama: 2851 fo.

A telepiilés elhelyezkedése:

A Balaton északkeleti szegletétél 14 km-re fekszik, Vérpalota és Veszprém kozott féluton. A
kozség hatdrdban hepehupis, lepusztult dolomittérszin van, amely nem alkalmas mez6gazdasigi

hasznositasra. .
A lakossdg korcsoport szerinti Gsszetételét vizsgalva megallapithaté, hogy minden korcsoport

nagyjabdl egyenlé aranyban képviselteti magat.

Hajmaskér telepiilés belteriiletén szdmos ipari egység talalhato. \_f'eszélyeztete[t objek{um a
telepiilésen a helyi postahivatalt, gy6gyszertdrat, tdltéallomast, Nemzeti dohanyboltokat leszamitva

nem talalhato.
A telepiilésen tobb kisebb szérakozohely és élelmiszerbolt iizemel, turisztikai szempontbol nagy

latvdnyossag a jelenleg hasznalaton kiviil 1évé Huszarszallo. ) R
A telepiilésen Polgaror Egyesiilet mikadik. A Polgarérséggel torténé kapesolattartds kivalénak

mondhata.




3

I. A megye kozbiztonsagi helyzetének értékelése
(a részletes statisztikai adatokat a biiniigyi melléklet tartalmazza)

I. A biiniigyi helyzet bemutatisa
I.1. A regisztrilt bliineselekmények szim#nak alakulisa

Hajmaskeér kozség teriiletén elkvetett, regisztralt biincselekmények szamaban 20]4'. évben cfscké]y
méntékii csskkenés volt tapasztalhaté. A 2013. esztendében regisztralt biincselekmények szama 78

volt, ezzel szemben 2014. évben 75-re viltozott.
1.2. A regisztrilt biincselekmények 100 ezer lakosra vetitett arinya, viltozisa

Hajmaskér telepiilésre nem rendelkeziink lakossigszdm adattal, ezért a 100.000 lakosra jutd
regisztralt blincselekmények szdmat nem tudjuk meghatdrozni.

A rendbrkapitdnysag illetékességi teriiletén a regisztralt biincselekmények szdma telepiilés
tipusonként a kovetkezok szerint oszlott meg. A renddrkapitinysag teljes illetékességi teriiletén
regisztralt 2088 biincselekménynek a tilnyomd részét, azaz 1405 bilincselekményt a megyeszékhely
teriiletén kovettek el. Ez a szam 2013. évben 1327 volt az 1987 darabszamu regisztralt

bincselekménybél. A regisztrélt biincselekmények fennmaradé részébél egyéb viros teriiletén 166,
mig a kozségek teriiletén 517 tortént, amely 2013. évben egyéb vdros vonatkozasaban 165 és a

kizségek vonatkozasaban 495 volt.

Hajmaskér kozségben a kozteriileten elkdvetett biineselekmények szamaban ige? jelentés
csokkenés tapasztalhaté 2014. évben, mivel a 2013. évben regisztralt 31 biincselekmény helyett
2014. évben 19 tortént, amely 38,8 %-os csokkenést jelent.

13.-14. A megye teriiletén regisztrilt kiemelten kezelt biincselekmények szimdnak
alakulisa, valamint a megye teriiletén regisztrilt kiemelt biincselekmények szimanak

alakulasa

A kiemelt biincselekmények kapesin csak a lakossdg szubjektiv biztonsagérzetét leginkibb
befolyasold biincselekmények adatait ismertetném.

- Emberélés miatt 2014. évben 3 esetben (2013. évben 6) folytattak a megyében nyomozist,

azonban Hajméskér teriiletén 1 emberdlés tortént, mely kisérleti szakaszban maradt. .
- Rablds miatt 2014. évben 29 esetben (2013. évben 49) folytattak a megyében nyomnz?st, amelyek
kozill 10 nyomozast (2013. évben 18) folytatott rendérkapitanysagunk, azonban ezekbol egyet sem

kovettek el Hajmaskér tertiletén.
- Gardzdasdg miatt 2014, évben 383 esetben (2013. évben 369) folytattak a megyében nyomozist,

amelyek koziil 80 nyomozist (2013. évben 100) a rendbrkapitdnysdgunk vizsgalt, ebb] 8

biincselekményt Hajmaskér teriiletén (2013. évben 10) kovettek el.
- Lakasbetorés miatt 2014. évben 473 esetben (2013. évben 362) rendeltek el a megyében

nyomozist, amelyek kéziil 128 nyomozast (2013. évben 131) a rendérkapitanysagunk folytatott,
ebbdl 2 biincselekményt Hajmaskér teriiletén (2013. évben 5) kovettek el.
1.5. A kiemelten kezelt biincselekmények korén kiviili fontosabb biincselekmények
attekintése

A kiemelt biincselekmények kérébe nem tartozo, de nagy darabszamuk vagy jelentdségiik mratt
fontos megemliteni a kisvetkezo biincselekmény kategoridk alakulésat.




- Lopds miatt 2014. évben 770 nyomozast (2013. évben 780) rendeltiink el, ebbdl 14

buncselekményt (2013. évben 30) kdvettek el Hajmaskér teriiletén. . )
- Testi sértés miatt 2014. évben 156 nyomozast (2013. évben 68) folytattunk, ebbd] {2

biincselekmény (2013. évben 4) tortént Hajmaskér teriiletén. ) )
- Rongalas miatt 2014. évben 88 nyomozist (2013. évben 96) vizsgaltunk, ebbdl 7 bincselekmény

(2013. évben 2) Hajmaskér telepiiléshez kothetd. )
- Személygépkoesi lopds miatt 2014. évben 20 nyomozast (2013. évben 16) rendeltink el, de

Hajmaskér teriiletén nem t6rtént személygépkocsi lopds.
2. A biiniild6zé munka értékelése

2.1. A nyomozaseredményességi mutaté alakuldsa

iy o

A Veszprémi Rendérkapitanysag 2014. évi nyomozédseredményessége 52,8 %, ami 'rnfzgt)aladta a
2013. évi 51,10 %-ot. Az elmdlt 5 évet figyelembe véve elmondhaté, hogy a 2010. évi kimagasié
63 % feletti eredménytél eltekintve, folyamatosan S0 - 60 % kozotti tartoményban helyezkedik el a

nyomozaseredményességiink. Ry
A kiemelten kezelt biincselekményekkel kapesolatban Gsszesscgében mcga}laplthfﬁ?, hogy' az
elmilt évben emelkedés mutatkozott (1087/1238), és a nyomozas eredményessegi mutaténk

dsszesséaében 43,6 %-ra novekedett ezen biincselekmények tekintetében, amely 2013. évben 41,5%
volt.

Hajmdskéren, a kozteriileten elkovetett biincselekmények esetén a kicmelF bﬂncse[ekmények
korében csokkenés (19/15) tapasztalhato. A nyomozaseredmenyessegl 1'11utatonk - a
rendorkapitinysdg egészére vonatkozéan - 45,9 %-os lett, a 2013. évi 34,2 %-hoz képest.

Megjegyzem, hogy a feltiintetett biincselekményszamok nem az elkévetés helye szerinti, hanem az
eljaré szerv szerinti adatokat tartalmazzak
2.2. A kozteriileten elkivetett, regisztrilt biincselekmények nyomozaseredményességi
mutatdja
A kézterilleten elkdvetett biincselekmények nyomoziseredményességi mutatoja 2014. évben
72,4%, a 2013. évben elért 52,6 %-hoz képest.
2.3. A teriileti szerv eljardsaiban regisztrilt, egyes kiemelten kezelt bincselekmények
nyomozaseredményességi mutatjanak alakulasa
A kiemelt biincselekmények nyomozéseredményessége a rendorkapitanysagon az alabbiak szerint

alakult:
A lopis biincselekmények nyomozéseredményessége 32,7 %, szemben a 2013. évben 31,3 %-o0s

szdmadathoz. ik %
A rablds biincselekmények nyomozaseredményessége 63,6 %-ra valtozott, a 2013. évi 53,8 %-hoz

képest.
A személygépkocsi lopds biincselekmények nyomoziseredményessége 25 %, 2013. évben 5,9% -

ot mutatott ez az adat.
A zirt gépjirmii-feltorés biincselekmények nyomozaseredményessége 0 %. o )
A lakisbetirés biincselekmények nyomoziseredményessége 48,4 %, a 2013, évi 39,8%-hoz

képest.
A zsarolas biincselekmények nyomozaseredményessége 62,5 %, 2013. évben 85,7 % volt.
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A rongilis biincselekmények nyomozaseredményessége 22.8 %o, szemben a 2013. évi 24,3 %-os
értékkel. )

Az orgazdasig biincselekmények nyomoziseredményessége 87,5 %. Ezen biincselekményekné]
jelentds darabszam emelkedést mutat a statisztika, amit pozitivan kell értékelniink. mert azt jelzi.
hogy a biincselekményekhez kapesolodé orgazdak felderitését nagyobb hatésfokkal tudtuk

elvégezni. A 2013. esztendGben 52,6 % értéket mutatott ez a szamadat. _ )
A jirmii onkényes elvétele biincselekmények nyomozéseredményessége 83,3 %, 2013. évben

71,4 %.
A visszaélés kibitoszerrel biincselekmény teriiletén a kabitoszer kereskedelemre vonatkozdan
nem zartunk le eredményesen iigyet. mig az el6z6 évben a nyomozasi eredményességiink 80 %-ot

mutatott.
A garizdasig biincselekmények nyomoziseredményessége 81,3%-ra valtozott, a 2013. évi

17,1%-hoz képest.
A kiskorii veszélyeztetése biincselekmények nyomozdseredményessége 75,0 %-ot mutat, mig

2013. évben 90,9 %-ot jelentett.
A testi sértés biineselekmények nyomozaseredményessége 2013. évben szamitott 81,3 %-rol 87,6

%-ra nott a 2014. évben.
A silyos testi sértés biincselekmények nyomozdseredményessége 87,2 %-ra emelkedett, a 2013.

eévi 72,2 %-hoz képest.
3. A tulajdon elleni szabalysértésekkel kapesolatos tapasztalatok, adatok

A Veszprémi Rendérkapitdnysagon 2014-ben dsszesen tulajdon elleni szab.élysértés elpkdvetése
miatt 24 esetben indult eljdrds, ami 14%-o0s novekedés a 2013. évi 21 iigyszamokhoz képest. Az

dsszes ligyszam - beleértve az dsszes elzarassal sujthatd szabélysértést - a telepiilés tekintetében 31-

rol 38-ra novekedett.
A 2014. évi szamadatok:

- lopas miatt 9 (2013-ban 14)

- sikkasztas miatt 1 (2013-ban 1)

- jogtalan elsajatitas miatt 1 (2013-ban 0)
- csalds miatt 4 (2013-ban 8)

- rongalas miatt 13 (2013-ban 18)

- hiitlen kezelés miatt 0 (2013-ban 0)

- orgazdasdg miatt 0 (2013-ban 1)
- nem gépi meghajtasu jarmi jogtalan hasznélata miatt 0 (2013-ban 0)

- készpénz-helyettesito fizetési eszkozzel visszaélés miatt 0 (2013-ban 0)
esetben indult szabalysértési eljaras.

Az eljardsok 5 alkalommal ismert, 19 esetben ismeretlen elkévetdvel szemben indultak. A
szabalysértési elokészitd eljardsok koziil 7 tigyet kiildtiink meg - melybél 3 felderitett- a Veszprémi
Jardsbirdsdgra, a tovébbi eljaras lefolytatdsa céljabol.

Gyorsitott eljaras lefolytatisira nem keriilt sor. Az ismeretleniil maradt ligyek szama 8 darab volt
2014-ben. Egy alkalommal tettiink 4t iigyet més szervhez, 1 esetben pedig a Biiniigyl Osztélyra,
Feljelentés elutasitdsara nem keriilt sor, 7 iigynél pedig egyéb okbol keriilt sor az eljiris

megsziintetésére. _
2014 év tulajdon elleni szabdlysértések felderitési mutatoja Gsszességeben 42,85%, a nem bolti

lopdsok tekintetében elért eredményesség 42,85%. o
A tulajdon elleni szabalysértések alakuldsét vizsgilva megallapithato, hogy az el6z0 évhez
viszonyitva a szabalysértési eljarasok szama kissé novekedett.

A tulajdon elleni szabélysértések legnagyobb részét a rongaldsok - foleg a kaputelefonok,
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Iépesohazak, vagy azok bejaratanak tonkretétele - jelentették.

Ezen kivill a lopdsok, azon belil a kerékpar és mobil telefonlopasok (szorakozohelyen tértént
pénztarca, mobiltelefon eltulajdonitasa) jelentések, hasonld aranyban, mint a megel6z6 évben.

A fiatal illetve gyermekkoni személyekkel szemben 6 esetben kezdeményeztiink eljarast.
melyekben a {6 elkovetés a rongdlas volt.

Az egyéb szabalysértések tekintetében foleg a garizdasig, a rendzavaras és valotlan bejelentés
voltak jellemzok Hajmaskéren.

A tapasztalatok alapjan megéllapithaté, hogy a birosag altal hozott itéletek az el6z6 évekhez képest
szigoribbak voltak. A fokozatossig elvét kivetve a birdsdg foként figyelmeztetést, illetve csekély

Osszegl (5.000-30.000 Ft) pénzbirsagot alkalmaztak azon esetekben, amikor valaki elészor kévetett
el szabalysértést, vagy a biiniigyi értékhatirtol joval kisebb mértékii karokozast.

4. A kizlekedésbiztonsagi helyzet, az abban bekovetkezett vltozasok
Hajmaskér kozség utjain személysériiléses koziti kozlekedési baleset az értékelés idészakaban
nem tortént.

Hajmaskeér és Veszprém-Gyulafiratot kozotti 8214. sz. uton a 2013. évben 1 konnyi sériiléses (|

sérillt személy), mig a 2014. évben 2 kénnyl sériiléses (2 sériilt személy) kozlekedési baleset
tortént. A balesetek kivaltd oka mind a kettd esetben a helytelen sebesség megvalasztasa volt.

5. Az illegilis migrdcié helyzete

Tekintettel arra, hogy a kapitinysdgunk teriilete nem esik orszdghatirra, tovabbad nemzetkozi
repiilotér szintén nem taldlhato Hajmaskér kozigazgatasi teriiletén, igy mélységi ellenorzéseket
hajtunk végre. Megallapithaté, hogy a teriiletiink, mint tranzit teriilet johet szoba, az illegélisan
hazinkba bejutéknak nem letelepedési célpont Magyarorszdg, azon beliil pedig Hajmaskér,
Altaldnos tapasztalat, hogy Magyarorszig teriiletén elfogott jogellenesen tartozkodd személyek

nyugati orszagokat jel6ltek meg letelepedési célként.
lllegalis migrdcié a telepiilésre nem jellemzé. A 2014-es évben nem keriilt olyan személy

igazoltatdsra a telepiilésen, aki illegdlisan tartozkodott volna Magyarorszag teriiletén.
A 2014-es évben heti szinten keriilt végrehajtisra a migraciéval kapesolatos fokozott ellendrzés,

mely tevékenységiink a 2015-6s évben is folyamatos lesz.

IL. A rendérkapitinysig ltal a kozbiztonsdg érdekében tett intézkedések és az azzal
kapcsolatos feladatok
(a részletes statisztikai adatokat a rendészeti melléklet tartalmazza)

A kozteriileti jelenlét mértéke, a kozteriiletek, nyilvanos helyek, valamint a Kiemelt

8
idegenforgalmi teriiletek biztonsaga

A Veszprémi Rendérkapitanysdg rendelkezik a megye legnagyobb létszamu alloményéval, mely

idomul az itt €16k szamahoz és az illetékességi teriilet nagysagéhoz. ‘
A kapitanysig munkaja sordn kiemelt feladatanak tekinti a kozbiztonsag szinten tartasat, javitdsit,
tudva azt, hogy a kdozteriiletek, kbzosségi életterek rendje meghatarozo jelentGségli a helyi

kozosségek biztonsaginak és biztonsdgérzetének szavatolaséban. A kozterilleti jelenléttel, az
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dllampolgdrokkal torténd személyes kapesolattartassal, széleskorii intézményes egyﬁttpillkﬁfi:?sscl
és a mindennapi kommunikécioval a rendérkapitanysag a polgarbarat arculat kialakitdsara

torekedett.

A Veszprémi Rendérkapitanysag illetékességi terilletén a rendéri jelenlétet a telepiiléseken
elsosorban a kirzeti megbizott Gtjan biztositottuk. Hajmaskér telepiilés kazbiztonsagat a Veszprémi
Rendérkapitanysag kiemelten kezelte, ezaltal a kapitanysagunkra érkezd mﬂge{ml"ﬁ erdk nagy
részét Hajméskérre vezényeltilk. A kozterilleti jelenlét tovabbi megteremtése a kOZblZ'tDIlS‘iig, €s a
kozlekedésbiztonsag helyi szintii fenntartasa érdekében a kozponti vagy helyi clrfsndele.su fokozott
ellenérzések sordn nagyobb létszami renddri erét igyekeztlink vezényelni Hajmaskér telepiilés

frekventalt részeire.

Az intézkedéseink céliranyosak, ugyanakkor torvényesek, szakszerfiek &s aranyosak voltak, A
mikodési teriiletinkén az Osszbiincselekmények vonatkozisiban a kdztertileten clkovetett
jogsértések szama évek 6ta jelentésen csokkend tendenciat mutat. Hajmésker telepiilésen fnmd az
dsszbiincselekmények, mind pedig a kozterilleti biincselekmények vonatkozdsaban cstkkenés

tapasztalhato.

A rendészeti szakieriileten 2014, évre vonatkozéan alapvetd célkitlizéskent fﬂgaf“}ﬂﬁdﬂ“ meg - az
dllampolgarok ~ szubjektiv  biztonsigérzetének tovabbi javitdsan, az elért eredmények
megszildrditasan, és a kozteriiletek biztonsdginak ndvelésén til - a rendbrscg iranti kdzbizalomnak
az er0sitése.

Az eredmények megvaldsitdsdban kiemelt szerep jutott a korzeti megbizottaknak, akik a ,.d'lfﬁ'lzilﬁs
program” béstyajaként igyekeztek megteremteni és fokozni a lakossag rendérségbe w?tctt b:}zalmét.
A programot jol kiegészitette az ORFK szubjektiv biztonsagérzet vizsgélatahoz készitett kc?rdﬁive,
amelyben lak6komyezetiik kozbiztonsagrol és a tapasztalt problémakrol kérdeztik a lakossagot,

A 2014. évben TAMOP palyézat folytatasanak keretében tovdbbi lehetdség nyilt a telepiilések
kozbiztonsiganak javitisat célzé kozteriileti jelenlét fokozdsara, iddsek védelmében 't('jrténé':-
propaganda, figyelemfelhivo tevékenység elvégzésére, tanydk, elnéptelenedd telepiilésrészek

visszatéro, fokozott ellendrzésére.

A 2014-es évben kezdetét vette a 19 megyét érintd ,,19/24-es” program is, mely szintén a
kozbiztonsdg javitdsat, kozteriileti jelenlét ndvelését, biincselekmények visszaszoritasat célozta

meg. A program eredményeit, hatdsait, a k:éstibbiekben részletezziik. _ o
A renddrség részére a 2014-es évben a TAMOP palydzat és a 19/24 program dltal biztositott plusz

anyagi forrasnak koszénhetden jelentds tilszolgalat, valamint tﬁbpletkiloméu?r t:utés elre:nde]ésére
volt lehetéség. Az elrendelt tulszolgdlatoknak koszonhetSen, jelentds meértékben noveltilk a

kdzteriileti oraszamunkat.

2. A kozrendvédelmi szolgalatteljesités gyakorlata

A Veszprémi Rendérkapitinysag allomanya a kézrend, kozbiztonsig betart:’isa, betartatisa,
szabalysértések és biincselekmények megeldzése, az elkovetett szabaIysencsekfb}lncsclek!nén:,rek
szankciondlisa érdekében a 3. szamu mellékletben leirt intézkedéseket foganatositotta Hajméskér

teleplilés vonatkozasdban a 2014. évben.

A kozteriileti jelenlét fokozasira - kiemelt figyelmet forditva a frekventalt idoszakokra -
kapitinysigunk minden péntek és szombat éjszaka fokozott ellendrzéseket rendelt el a
szérakozohelyek, azok kozvetlen kornyezetének ellendrzésére. A szorakozohelyek elle‘nc"':mése
soran a vidéki telepiiléseken 1év$ szorakozohelyek is fokozottan ellendrzésre keriiltek. Hajmdskér
vonatkozasdban a Sky Tiger diszkot, a Steffl Sorézét, a Tulipin Sorézot tobb alkalomma)
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ellendriztiik. Az ellenérzéseket - tobb esetben - mds tarshatésigok bevondsdval hajtottuk végre,
melyek sorin a szorakozohelyek jogszabalyoknak megfelelé miikodését is EHEH&-I‘IZ'II:IR. Az
ellendrzések alkalmaval a tarshatosigok csekély szamu szabalysértést észleltek. tovabba kis
szamban kezdeményeztek eljarist a szorakozohelyek iizemeltetojével szemben.

A fokozott ellendrzések végrehajtisakor a Polgardrség allomanya is nagy segitséget jelentett a
Veszprémi Rendérkapitanysag. azon beliil a kérzeti megbizottak részére.

A szorakozohelyek fokozott ellendrzésén tilmenden igyekeztiink a turisztikai szempontbdl 'jelentﬁs
kazteriiletek, vagy kézbiztonsdg szempontjibol fertozittebb telepiilésrészek. busz- és vasitallomas,

kiilteriiletek visszatéro ellenérzését biztositani.

Az allampolgarok kozbiztonsdginak javitisa, életkoriilményeinek javitisa céljabol még a 2013-as
¢vben kiilon bevezetésre keriilt egy panasztiblizat, melynek célja az volt, hogy az dllampolgirok
ltal tett bejelentések egy helyen keriilnek dokumentéldsra, igy azok napi szintdi ellendrzése, a
frekventdlt telepiilésrészek koordindlt ellenérzése maradéktalanul végrehajtisra keriilt. A 2014-es

évben folyamatosan aktualizaltuk a panasztablazatot.

A 2014. évben is kiemelt figyelmet forditottunk a kozteriileti allomény gyalogos szolgalatdnak
fokozasara, lehetéség szerint szolgalatuk 50 %-it kellett gyalogosan tolteni. :

Orszagos viszonylatban megallapithaté volt, hogy 2014. évben is a nemzeti dohanyboltok _alltak a
fegyveres rablisok, betirések és egyéb jogsértd cselekmények kozéppontjaban. Hajmdskér
telepiilésen  ketté nemzeti dohdnybolt talalhaté. Sikeriilt a hatékony szolgélat ellatasi
madszeriinknek, blinmegeldzési tevékenységiinknek, a nemzeti dohanyboltok biztonseig:éra torténo
kiemelt figyelmiinknek kgszonhetéen megelézni a nemzeti dohdnyboltok sérelmére torténd

blincselekmények elkdvetését.

Az egyenruhds rendéri dllomany kozteriileti jelenléte vagy jelenlétének hianya jelentés befolyassal
bir a blinmegelozésre, biiniildozésre. Eppen ezért fontos a jaroritvonalak megtervezesenél a
biiniigyi ponttérképek adta informaciok felhaszndldsa, és ennek folyamatos ismertetése a

szolgdlatba lépd kézteriileti allomannyal. f _
A Veszprémi Rendérkapitanysdgon kifejezetien nagy hangsilyt fektetiink erre: szolgalatkezdéskor

a szolgdlatiranyité parancsnokok minden alkalommal ismertetik az aktudlis bﬁniigy_i'he]yzetet az
érintettekkel, akik feladataik végrehajtisa soran fel tudjdk hasznalni a kapott informaciokat. )

A jarérszolgalat elldtisihoz a Jarér- és Orszolgalati Alosztaly alloménya 5 darab, a Korzeti
Megbizotti Alosztaly 7 darab megkiilonboztetd jelzéssel ellatott szolgalati gépkocsit h'aszqalt, mely
gépjarmiivek koziil 2 darab szolgdlati gépjarmi is a Hajmaskéri Korzeti Megbi'zo?tl csoport
illetékességi teriiletén telephelyezik, ezzel is novelve a rendéri munka hatékonysagat, reagilé

képességét.

A kozterilleti szolgalatellitds technikai feltételei adottak voltak a _2014. évben is. ’A technikai
eszkdz6k vonatkozdsiban, kiemelten a rend6rség gépjarmii parkjat tekintve elmondhatd, hogy a kor
elvirdsinak megfeleld technikai ellatottsaggal bir a rendérség dlloménya.

A hajmdskéri korzeti megbizotti csoport Hajmaskér, Jokai lakotelepen Eeﬂdflk'%ik' az
onkormdnyzat éltal biztositott irodaval, melynek felszereltsége munkavégzésre, ligyfélfogadasra

alkalmas.
Az Opel Astra, Skoda Yeti tipusti szolgalati gépjarmiivek miiszaki dllapota kivélo, azok alkalmasak

a szolgdlati feladatok ellatasara.
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A 19 megyére kiterjedé 24 6ris kozteriileti jelenlétet biztosito, ugynevezett ,,19/24

-
program” végrehajtisinak tapasztalatai

A program 2014. julius O1. napjan kezdadatt, és 2015. junius 30-ig tart.

Hajmaskér telepilésen a programban foglaltaknak megfelelden, naponta, akér tibb alkalommal is
teljesitettek - a napi szolgalatba beosztott rendérékon feltl- megerdsitd erok. o
A Kozrendvédelmi Osztaly alloményén feliil a Kozlekedésrendészeti Osztaly kﬁz[ek&:d'cm' Jarorei is
naponta megjelentek a telepiilésen. A fokozott rendéri létszim nem pérosult a rendéri iritezﬁedesek
szamanak novekedésével, hiszen a programban résztvevi rendordk szerepe nem elsd korben a
kozlekedési szabdlysértdk kisziirése, szankcionaldsa volt, hanem a binmegelézés, kapesolattartas.
allampolgarokkal térténé beszélgetés.

A program végrehajtasdban résztvevé rend6rok az allampolgdrokkal torténé kastolattanésrél
adatlapot készitettek, melyeket a szolgilatok végén értékeltink, elemeztiink. Az al[ar'@olgamk
elvarisainak megfelelen a tapasztalatainkat a kivetkezo szolgalatelltas soran mar beépitettik a
munkafolyamatainkba. A megkérdezett allampolgérok nagy szamban pozitivan fogadtak a
rendorscg allampolgarok felé torténd, ez iranyu nyitasat. Oriiltek, hogy nem csak egy rendéri
intézkedés alkalmaval tudjak gondjaikat megosztani a rendérség képviselSivel, hanem az utcan is

egy kozvetlenebb beszélgetés sordn.

A program altal biztositott fokozott rendéri jelenlétnek koszonhetden Hajméskér telepiilés
vonatkozdsaban jelentsen csokkentek a kozteriileten elkévetett biincselekmények.

4. A rendezvénybiztositisok

Hajméskéren a 2014-es évben jelentés, nagy tdmeget vonzo rendezvény a Hajméskerl Falunapot
leszamitva nem volt. A falunap biztositisét a Veszprémi Rendérkapitéanysag korzeti megbizottjai

végezték. Nagy segitséget jelentett a helyi Polgarérség jelenléte a rendezvénybi%msitésok.an..
A telepiilésen a nemzeti iinnepek, a megemlékezések, a felvonulasok alkalmaval, tovabbé a Sky

Tiger diszkoban tartottak rendezvényeket. ) o
A rendezvénybiztositasok sordn rendéri intézkedésre okot adé esemény nem tortént, amely

pozitivum az el6z6 évek tekintetében.

A gyilekezési jogrol szolo 1989. évi III. torvény hatilya ald tartozé rendezvényt a telepilés
vonatkozasiban 2014. évben nem jelentettek be, és nem keriilt megtartasra.

illetve veszélyhelyzettel kapcsolathan

5. Az esetlegesen bekovetkezett katasztrofa,
végrehajtott renddri feladatok

A 2013. mdrciusi rendkiviili h6 helyzethez hasonlé természeti veszélyheiyze: nem tortént a 2014-gs
évben. Hajméskér telepiilés vonatkozasiban bel- és arvizi védekezés végrehajtasa 2014-?9:1} nem
valt sziikségessé. Olyan ipari katasztrofa, mely a lakossag biztonsagét veszélyeztette, nem tortén,

A kozterilleti rendezvények sordn nem voltak olyan id-:'ij.':irési‘ viszonyok, melyelf miatt a
rendezvények azonnali befejezése, rendezvények helyszinének kiiiritése, emberek biztonsdgos

helyen torténé elhelyezése vélt volna szitkségessé.

6. A kdrzeti megbizotti statuszok feltiltottsége és tevékenységiik értékelése

A hajmaéskéri korzeti megbizotti csoport létszdma 6 f6, illetékességi teriiletéhez 5 telepiilés tartozik,

melyek a kivetkezik:




10

I. Hajmaskeér - Soly telepiilések krzeti megbizottjai:

Csaba Akos renddr fotdrzsdrmester (csoportvezetd)
Kelemen Gyula rendér torzsérmester

Maczali Gabor rendor zaszlos
Puchinger Barnabis rendér tdrzsérmester

2. Szentkirilyszabadja kirzet kdrzeti megbizottja:
Ebel Emese rendor tdrzsérmester

3. Gyulafirtot-Kadarta telepiilések korzeti meghizottja:
Hémori Gyorgy renddr fotdrzsérmester

A stituszok jelenleg feltoltottek, iiresedés esetén prioritisként kezeljik a kérzeti megbizotti
beosztdsok mielGbbi feltoltését.

Hajméskér telepiilés vonatkozdsiban 2 esetben tdrtén személyi véltozds. Ebel Emese rendor
ftirzsormester (Szentkiralyszabadja) keriilt a4t Csaba Akos rendér torzsrmester korabbi szolgalati
helyére, mivel nevezett idokizben Hajmaskér telepillésre koltozott. Mindenképpen elényGsnek
tartjuk, hogy a kérzeti megbizottak a sajit telepiiléseiken lakjanak, mivel ezzel jelentdsen nivelheto

a korzeti megbizotti munka szinvonala, eredményessége.
Kaldnyos Kitti rend6r térzsérmester megbizasinak lejartdt kévetéen Hajméskér telepiilés kérzeti
megbizotti feladatainak elldtasira Puchinger Barnabas rendér torzsdrmester keriilt dthelyezésre.

A hajmaskeéri korzeti megbizottak megfelelé szakmai tapasztalattal és elhivatottsaggal latjak el
munkakori kotelességiiket. Kdrzeti megbizotti feladataik mellett jelentds szamban jérérfeladatokat
is elldtnak. Munkdjuk sordn segitséget nyujtanak a biniigyi, vizsgalati, kozlekedésrendészet;

osztalyok, valamint a biinmegel6zéssel foglalkozd munkatérsak szaméra. N
Szilkség esetén részt vesznek az iskola rendére feladatok végrehajtaséban, tovibba felkérésre,

valamint egyéni kezdeményezés alapjan biinmegel6zési elGaddsokat szerveznek a nyugdijas klubok .
kozis képviselok, lakotombok lakéinak részére.

A korzeti megbizottak részt vesznek az altalanos, valamint a biinteté {igyek feld(_)lgozéséban. Az
dltalanos iigyek szama kiemelkedGen magas mis teriiletek kdrzeti megbizottaihoz viszonyitva, mely

fejenként éves szinten akér a szz iigyiratot is jelenthet.

7. Az iigyeleti tevékenység, a tevékenység-irinyitisi kizpont mikidése
A helyi szervek székhelyén kiviili telepiilésekre nem vonatkozik.

8. Az igazgatisrendészeti tevékenység

Szabalysértési tevékenység

2014-ben 1781 (2013-ban 1658) szabdlysértési feljelentés érkezett hatosigunkhoz. A szabalysértési

eljérasok szdma a helyszini birség jogintézmény széles korii alkalmazasa ellenére nott.

Birsdgoldsi gyakorlatunk a korabbi évekhez hasonléan tovabbra is kiegyenstilyozott, nem voltak
kiugroan magas és indokolatlanul alacsony pénzbirsagok. Az atlagbirsig 33.178 Ft (2013-ban
32.419 Ft). Az 6nként fizetok aranya novekedett. 2013. évben 67 %, 2014. évben 72 % volt. A nem

fizetdk esetében végrehajtasi eljarast folytattunk.
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A jarmiivezetéstol eltiltds intézkedést kovetkezetesen alkalmaziuk a kieme_!t sﬂI}fI{J szab:':il ysertések
elkovetdivel szemben. A kiemelt szabalysértések miatt elmarasztaltak szamahoz viszonyitva 25 % -
ban (2013-ban 27% volt) éltiink a jarmiivezetéstdl eltiltds jogszabaly adta Iehemsegevei. .j:lmF:lIyeI
igazodtunk a mindenkori kozlekedési baleseti helyzethez. A kdzati k:'jzlek_eclfesre kiemelten
veszélyes cselekmények esetében nagy szamban alkalmaztunk jarmiivezetéstol eltiltast.

Engedélyiigyi tevékenység

A Veszprémi Rendbrkapitinysag illetékességi teriiletén 747 f6 rendel'kezlk I?fcgyvenart;isi
engedéllyel Gsszesen 2071 db fegyverre vonatkozéan, 6 jogi személy b}nukol Gsszesen g(} db
fegyvert. Teriiletiinkdn 3 16tér Iovészklub van, és 1 fegyverjavitd és 4 10 rendelkezik hazilagos
loszerszerelés és tjratdltés tevékenységi engedéllyel. o : fe

Az év soran 632 ellendrzést végeztek a kirzeti megbizottak a fegyvertartasi engedelyesek kon:eben.
Az ellendrzésekrd] késziilt jegyzokonyvek megdllapitdsai szerint az engedélyesek fegyvereiket a
jogszabalyban el6irt médon taroltak. _ ) )
Személy- és vagyonvédelmi tevékenységi engedéllyel 171 egyéni €s 26 tarsas ,Vaua]k”ﬁ}'sg
magannyomozo6i engedéllyel 4 egyéni és 8 tdrsas vallalkozas rendelkezik. Személy- és vagyonéri

igazolvannyal 1106 f6, magdnnyomozéi igazolvannyal 25 6 rendelkezik: 2014_-be:n Gsszesen ?6?, a
Veszprémi Rendérkapitanysag illetékességi teriiletéhez tartozo vagyonvédelmi vallalkozast, illetve

vagyondrt ellendriztiink. . - : i y
Az ellendrzések tibbségében a vagyondri igazolvannyal rendelkezé személyek jogszabalyban el6irt

kotelezettségeinek betartasat allapitottak meg.
Az ellenérzés sordn a tarsas véllalkozasokndl hidnyossag nem meriilt fel.

Pirotechnikai termékek forgalmazast 2014-ben vij kereskedelmi egység nem jelentett be. J eleflieg
6 kereskedelmi egység van teriiletinkon, amely I. ¢és I kategoridju piri?tcclj"mlk,al termékek
forgalmazasit bejelentés alapjan végzi. Az ellenbrzéseket az engedélyﬁgylacloadok 2‘[]14-I:-en
forgalmazisi helyenként 2 alkalommal elvégezték. Az ellenérzések hianyossagot nem tartak fel.

A forgalmazdk betartjdk a jogszabalyokban eléirtakat. ' , o
A 2014. évben 5 esetben keriilt sor pirotechnikai termékek felhaszndldsanak bejelentésére, a

helyszinbejarast végrehajtottuk, hidnyossdgot nem tartunk fel. A felhasznalas soran rendkiviili

eseményre nem keriilt sor.

9. A biin- és baleset-megelozés
9.1. A biinmegel6zés helyzete, folyamatban lévo programok:

A Veszprémi Rendérkapitinysigon kiemelt figyelmet forditunk a b:iimnegﬂ!iiﬂ:ﬁf !Jl‘ﬂg}‘amuls
végrehajtasinak fontossagara. Ennek érdekében, elsosorban vagyonv?dglmlp és afld‘oza?edf:lml
intézkedésként 2013. dprilis 04-t6] JAR4sOR szolgélat indult a kapitanysag illetékességi teriiletén.

A JAR4sOR szolgalat olyan lakossagi kapesolattartason alapulé rendérségi szolgaltatas, me]:ka.
célja kifejezetten az allampolgarok biztonségérzetének névelése, aldozatvédelmi, blinmegelézési

tandcsok, kiadvanyok kozvetitése.

A JAR&sOR szolgalatba beosztott renddrok clsf:—sorban_rr_:c-zgé szglgélatot latnak el_, Fti:ladz}mk a
segitd szerep el6térbe helyezése, a helyi dllami, civil, egyhaz '_s.z?r'_w:ezetek, llntt_‘::lmcn'yek,
kereskedelmi egységek képviseldivel és a lakossdggal torténé kommunikdcio a helyi sajatossagok

megismerése, €s a rendérség irdnti bizalom névelése. ' )
A Hivatal az 0j kezdeményezéshez vagyonvédelmi kiadvanyt szerkesztett, ¢s a eosztottak

rendszeresen teljesitenek szolgilatot a hetente megszervezett akcidkban.



9.2. Gyermek- és ifjisagvédelmi tevékenység értékelése, ezen beliil a rendirség iskolai
prevencios programjai

Allando ifjisagvédelmi programként hajtjuk végre a Renddrség Biztonsagra Ncw?]o Iskolai
Programjit (DADA), melyben | képzett DADA oktato, | éltaldnos iskola, 6§szcsc11 Ilalso tagozatos
osztalyaban lat el oktatdsi feladatokat. A Hajmaskér altalanos iskoldban jelenleg 1s van DADA

oktatas.
A gyermekvédelmi jelzbrendszeren beliil betdltétt szerepiinknek m::gf'elelc’iep._ a tovibbi

ifjisigvédelmi feladatok elldtisa érdekében szoros kapcsolatot tartunk fenn a helyi illetékességii
Csalddsegitd és Gyermekjoléti Szolgdlatéval, illetve a Gyamhivatallal.

A rendérkapitinysdg megel6zési eldaddi és a biinmegeldzési tandcsado tobb alkalommal tartottak
eldaddst dltalanos iskolas didkoknak a kibitészerrel kapcsolatos bﬁncselekmen)_fck jogi hatterérol, A
Veszprémi Renddrkapitanysag képzett ELLEN-SZER oktatoval nem rendelkezik.

9.3. A csalidon beliili erészak helyzete, dldozatvédelem

A hazassdg, csalad, ifjusdg és a nemi erkdlcs elleni biincselekmények koziil Hajmésker tf:I?puIesen
2014. évben dsszesen 2 esetben kezdeményeztek eljardst a hazassdg, a csaldd és az ifjusag elleni

biincselekmények miatt.

Kapitinysigunk az aldozatvédelmi tevékenységre nagy hangsilyt fektet. A seru,f‘ttf:'kn?k a
panaszfelvétel soran minden esetben tdjékoztatast kell kapniuk dldozatvédelmi lehetdségeikrol,
tovibba megfelelé felvilagositast az aldozatsegité szolgdlat Altal nyujthato segnsegekroi Az
Aldozatsegité Iroda segitheti az aldozatot érdekérvényesitéssel, azonnali pénziigyi segéllyel,
kérenyhitéssel vagy szakjogaszi segitséggel. A Veszprémi Rendorkapitdnysig 20.]4 évbf:n 229
esetben allitott ki igazoldst biincselekmény sértettjei, illetve kozlekedési baleset dldozatai, vagy
ezek hozzatartozo6i szamara. "

A legttbb egyiittmiikdd intézmény és szervezet részére elbaddsokat, biinmegel6zési,
dldozatvédelmi tdjékoztatdkat szerveziink.

Az dldozattd valds megelozése érdekében a helyi médiumokkal aktiv és gyakorlatias kapcsolatot
tartunk fenn, melynek keretében a helyi és a megyei sajtoban ujsageikkeket, ﬁgy:{ah':m,felhiw';
tajékoziatkat jelentetiink meg. Folyamatosan tdjékoztatjuk a lakossagot a helyi r?ndfjrsegl hlr'ekrﬁl.
valamint iinnepek el6tt a médidn és szérélapokon keresztiil hivtuk fel a lakossag figyelmét a vérhaté

veszelyhelyzetekre, szituaciokra.

9.4. A kdbitészer prevencio helyzete

Kabitoszerrel kapesolatos biincselekmények elkdvetése miatt - visszaélés kiibif{':-{;;ﬂrrﬂ (tEITI']f,'SZtES.
tartds, el6allitas) - 2014-ben Hajmaskér telepiilést érintGen egy, v1sszaei?s kablﬂtosze‘rrfel terjeszdi
magatartas esetében egyetlen esetben sem folytatott le eljarast a Veszprémi Renddrkapitanysag.

A drogprevenci6 teriiletén, a Veszprémi Rendérkapitdnysdg Hivataldnak megel6zési eldadoi, és a
blinmegel6zési tandcsadd az 4ltalanos és kozépiskoldsok részére folyamatosan tartott
blinmegel6zési eldaddsokat 2014 évben is. Az iskolai eldaddsokon az Eiita.la"nos lsfkoia‘ felsd
tagozatos tanuldi, illetve a kozépiskolasok esetében érintettiik a kabitoszerkérdést, mint kiemelt
veszélyforrast.

Az elbaddsok alkalmaval ismertették a fiatalkortakra vonatkozé szabélyokat a biintetoeljaras sordn,
valamint a szabalysértések korében, emellett érintettilk a kabitoszerekre vonatkozd biintetdjogi
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szabilyozast. és a biinelkévetévé és aldozattd valds megelozési mégijaiL A program Cé]jﬂ' a
Rendorség és az iskolak kozitti kapesolat kialakitasan til, hogy az érintett PUP‘-‘IaC‘C’ “ffi‘{ma?[
szerezhessen a kabitoszer és a visszaélésre alkalmas drogok hasznalatanak (elsésorban biiniigyj)

veszelyeirdl.
9.5. A baleset-megeldzési tevékenység, a megyei baleset-megelozési bizottsiag tevékenységének
és programjainak bemutatisa

A kozlekedési balesetek szaménak csokkentése érdekében fokozott ellendrzéseket taITDFIUIlk a
kozteriileti rendéri allomdny bevondsival az ittas jarmivezetés visszaszoritisa érdekében, o
gyalogoseliitések megel6zése, illetve a passziv biztonsagi eszkozok hasznalatinak fokozaisa
érdekében. A kozlekedési balesetek megeldzését szolgalé kampanyok végrehajtasiban kiemelten
foglalkoztunk a kerékparosokkal és a motorkerékparosokkal. Az elébbick tekintetében a tavaszi
idészakban, illetve az 6szi idészakban fokozott ellenérzések keretén beliil a biztonsagi

berendezések sziikségességére hivtuk fel a figyelmet. Ennek keretében tartottuk meg a ,Lami ¢s
latszani™ akeiot is. melynek sordn a jarmiivek vilagitoberendezésének ellendrzésére és beillitisara

szenteltiink kiemelt figyelmet.

Az .Iskolarend6r™ programhoz kapcsolédéan a 2014/15-6s tanév elején ellendriztik az iskolak
gY

komyékét forgalomtechnikai, forgalombiztonsigi szempontbdl. Munkankat megki:‘-nnyitcttr? 1.1_0
mar mdjus végén bejartuk a viros uthilézatat az onkormanyzat illetékesével, ahol felmértiik g

gyalogatkelohelyek kérnyékét, az esetleges hianyossagok megsziintetésére intézkedés tortént.

9.6. Az Iskola Rendire Program értékelése

A Veszprémi Renddrkapitinysag az ifjusagvédelem teriiletén kifejtett blin- és baleset-megeldzési
tevékenységének szamottevd részét az ORFK 4ltal 2007-ben inditott .Iskola rendére” program
keretén beliil hajtja végre. Az iskola rendére komplex, nem csupan a baleset-megeldzést eIc'i_lérhe
helyezé ifjisagvédelmi program. Az oktatési intézményekben az eléadok, mind a biin-, mind a
baleset-megel6zési tevékenységet iskola rendéri mindségitkben hajtjdk végre.

Az iskoldkkal kialakitott jo kapcsolatnak készonhetéen a pedagdégusok, intézményvezetok a
didkokat €rintd, vagy korikben megjelend . specialis” problémékkal fordultak a rendﬁr_séghez. A
felmeriilt problémékra reagilva igy a prevencio eszkizeivel ott tudtunk beavatkuzmt ahol az
sziikséges és indokolt volt. Az oktatési intézmények jelzése/felkérése alapjan altalanos iskoliban

tobbnyire vagyonvédelemmel, illetve a biztonsagos intemetezéssel kapcsolatos, mig kozépiskolaban
foleg drogprevencios, de emellett a biztonsigos internethasznalattal is kapcsolatos rendbrségi

megel6zési el6adasokra érkezett igény.

10. Egyiittmiikédés

A Veszprém Megyei Rendér-fokapitanysag és a Veszprémi Rendérkaptény'ség az illetékességi
teriiletén miik6dé tarsadalmi és egyéb, a mikddésiinket érintd tcvckenysegfat folytato
szervezetekkel torekszik a jo kapcsolat kiépitésére, egyiittmikidés megszervezésre, Kdzss

munkafolyamat kialakitasra, kozos szolgalatok ellatasara. _ ' , '
Ennek megfelelden megyei szinten tébb mint 70 darab egyiittmiikidési megallapodas keretében

egylttmikddiink a kiilonbozo erdészetekkel, vaddsztarsasigokkal, egyhazzal, cigdny kisebbségi
onkormanyzatokkal, postahivatalokkal.

Az egyiittmiikddési megallapodasok keretében végrehajtott tevékenység mindkt:ét fél, de
legfoképpen az allampolgérok érdekeit szolgaljak. Munkavégzésiink sorén az éllampolgarok mellett

egymas segitése, tovibba az eredményes munkavégzés célkitiizéseink kizitt szerepel.
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Megitélésiink szerint a helyi onkormanyzatokkal a kapcsolat kivalo. Az Onknnminyzeft' megtesz
mindent a rendérség, a helyi kdrzeti megbizottak munkdjanak elGsegitése CéI_Iabt?l. Az
ﬁnkonminyzat egy kiviloan felszerelt, munkavégzésre, ligyfélfogadasra alkalmas irodat biztosit.
megfeleld korszerii technikai ellatottsaggal a helyi korzeti megbizottak szamra.

Hajmaskér telepiilésen polgardr egyesiilet mikodik. A polgardr egyesiilettel az egyi.ii'tmﬁkijc'lés és a
kozos szolgilatok ellatisa folyamatos és kivalo. A polgdrér egyesiilet a rendc’irseg felkeréseire
reagalva megtesz mindent a renddrség munkajanak eldsegitése céljabol, és ez forditva is igaz.

Az oktatasi intézménnyel a kapcsolattartas folyamatos. Szilkség esetén az oktata}ban résztvevé
pedagbgusok, nevelok megteszik a sziikséges jelzéseket a rendorség felé. _Az iskola rendére
program keretében a helyi kirzeti megbizott folyamatosan ldtogatja az altalanos iskolat.

[11. Osszegzés, kitiizitt feladatok a kivetkezi idészakra

A Veszprémi Rendérkapitinysag 2014. évben is hozzdjarult Hajmdskér tEIEpf.l]:éS lakosséga
biztonsaganak fokozasahoz, valamint eleget tett a szervezeti kivetelményeknek, sajit elveinek és

célkitizéseinek.
A 2015. év 6 célkitiizései:

A biinmegelozés teriiletén az allampolgari kapcsolatok kibévitésével informéciogyiijts

L]
tevékenység fokozasa az adott és mas telepiiléseken €16, jogellenes cselekményeket elkivets

személyek vonatkozisaban.

Az dllampolgdrok egymdsra, egymas vagyontdrgyaira, a telepiiléseken megjelend ,idegen™
autok, személyekre t6rténd odafigyelése, megfigyelése tevékenység fontossdganak
kiemelése. A csalddon beliili erdszak, az dldozattd valds megelézése, az dldozat segitése és
kompenzici6ja, a gyermek- és fiatalkort biindzés megelozése, a telepiilések biztonséganak
fokozasa, a biinismétlés megelozése, valamint a vagyonvédelem erdsitése kiegésziil a

napjainkban egyre jellemzGbb internetes biindzés elleni harccal.

A baleset-megeldzés teriiletén az iskolak és egyéb neveld intézetek I:{Eizvet,ien kéim.y.ezeté-nek
kozlekedés szempontjabol biztonsdgosabba tétele. A gyerekek blztons‘ag?s,' koriiltekintg
kdzlekedésre valo nevelése, szabalysérts személyek kozlekedésbél valé kisziirése. A passziy

biztonsagi eszk6zik hasznélatanak fontossagéra torténd figyelemfelhivas.

A kozrendvédelmi munka teriiletén célunk a kozteriileteken megfelelé rendéri jelenlét
biztositdsa és munkdnk mindségének tovibbi javitdsa. A helyi korzeti megbizott sajat
teriiletérdl térténd elvondsanak minimalizaldsa. Az egyenruhds allomény dllampolgdrokkal
torténd elfogadtatdsa, bizalom kialakitasa. Egyes rendészeti feladatot ellatokkal toréng
kozos szolgalatok fokozasa a kiilteriiletek biztonséga érdekében.

Az igazgatasrendészet teriiletén a legfontosabb célkitiizés a szabalysértési hatés.égi, valamint
az engedélyligyi munkdban a gyors, kulturdlt, szakszerli és torvényes iigyintézés és az

eljarasok miel6bbi befejezése.
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Tisztelt Képviselo Testiilet!

A Rendérkapitanysdag elmilt évben elért eredményei alapjan megillapithatjuk, hogy a kdzbiztonsig
a kozos erdfeszitések eredményeként folyamatosan fenntarthato, mely nem csak a lakossag, a
gazdilkodd szervezetek és az intézmények biztonsagérzetét noveli, de vonzza a beruhdzisokat,

befektetéseket és hozzajarul az idegenforgalom emelkedéséhez is.
Tovibbra is fo célkitiizésiink, hogy a renddrkapitanysag miikodése és minden egyes munkatdrsunk
tevékenysége hozzéjaruljon a biztonsag fenntartisdhoz.

A kiegyenstilyozott és szélséségektél mentes kozbiztonsagi viszonyok megtartdsa, a Veszprémi
Rendérkapitanyséag tarsadalmi elismertsége érdekében valamennyi munkatdrsam nevében kérem a

Tisztelt Képviseld Testiilet timogatasat és beszamolom elfogadasat.

Veszprém, 2015. marcius 30.

Tisztelettel:

dr. Ipsits Csaba r. ezredes
rendérségi fotanicsos
kapitanysagvezetd




Rendéri eljirisban regisztralt biincselekmények és a kdzterilleten elkdvetett bancselekmények szeimfinaf\-
alakuldsa a biincselekmény elkévetésének helye Aelepilés/ szerinti bontasban 2010-2014. évi ENYUBS
adatok alapjin
Hajmaskeér

viltozds
mertéke
2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2013-2014.

Gsszes biincselekmény 142 127 73 78 75
kozterilleten elkdvetett biincselekmény 19 12 15 3l 19

Veszprémi Rendorkapitinysag
nyomozdseredményességi mutatd

633% | 57,0% | 51.3% | 51,1% | 52,8%

Rendéri eljardsban regisztralt kiemelten kezelt bincselekmények szaménak alakuldsa teleplilés /elkdvetés
helye/ szerinti bontisban 2010-2014. évi ENyUBS adatok alapjan

Hajmiskér
valtozds
meértéke
kiemelten kezelt biincselekmények 2010. | 2011. 2012. 2013. | 2014, 2013-2014.
)

emberilés 0 0 0 1 0

- szindékos befejezett emberdlés| 0 0 0 0 0 N
- emberdlés kisérlete 0 0 0 I 0
Testi sértés | 2 6 4 12
- stilyos testi sértés 0 0 3 2 2
- halalt okozd testi sértés 0 0 0 0 0
kiskori veszélyeztetése 1 5 3 0 0
embercsempészés| 0 0 0 0 0

gardzdasa 2 1 3 10 8 ]
dnbirdskodas | 0 0 0 0

visszaélés kabitdszerrel (a terjesztii
magatartisok tekintetében) Btk. 282/A,
§, 282/B. § (2)-(3) bek., 282/C. § (2) bek. " 0 0 0 0 |
lopas| 46 26 20 30 Tl

- személygépkocsi lopas 0 0 0 0 0

- zirt gépjarmi-feltdrés 4 I 0 0 3 1

- lakdsbetorés 3 | 3 5 2 o
rablas I 0 0 0 0
kifosztis 0 0 0 0 0
zsarolis 0 0 0 0 I

rongalds 3 6 5 2 L .
orgazdasi 1 0 ] 0 0

jarmil inkényes elvétele I I 0 0 I :
14 kiemelten kezelt bes Gsszesen 57 4 37 47 43 i

*A 20 alatti bimcselekmény szamok véltozasinak mértékét nem célszerd %o-0s formaban megjeleniteni
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Beszamol6 Hajmaskér Kozség Onkormanyzata 2014. évi gyermekjoléti és
gyermekvédelmi feladatainak ellatasarol.

A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol szolo tobbszor modositott 1997. évi XXXI.
torvény 96.§ (6) bekezdése eldirja, hogy a helyi Onkormdnyzat a gyermekjoléti és
gyermekvédelmi feladatainak ellatdsdr6l minden év mdjus 31-ig- a kiilon jogszabdlyban
meghatdrozott tartalommal - 4tfogo értékelést készit, amelyet a Képviseld-testiilet megtargyal.

Az értékelést — telepiilési onkorményzat esetén a képviseld-testiilet altali megtargyaldst kovetden
— meg kell kiildeni a megyei kormanyhivatal szocidlis és gydmhivataldhoz. A gydmhat6sag 30
napon beliil javaslattal élhet a helyi onkormdanyzat felé. A helyi dnkorményzat hatvan napon
beliil érdemben megvizsgalja a megyei szocidlis és gyamhivatal javaslatait és dllasfoglalasarol,
intézkedésérdl tajékoztatja a felettes szakmai szervet.

A telepiilési onkormdanyzat dltal készitendo, dtfogo értékelés tartalmi kovetelményei:

1. A telepiilés demografiai mutat6i, kiilonds tekintettel a 0-18 éves korosztdly adataira.

2. Az dnkorményzat altal nytjtott pénzbeli, természetbeni ellatasok biztositasa:

- a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiilok szama, a rendkiviili
gyermekvédelmi tdmogatasban részesiiltek szdma, kérelmezdokre vonatkozd altalanosithatd
adatok, elutasitasok szama, f6bb okai, onkormanyzatot terheld kiadas nagysaga,

- egyéb, a Gyvt.-ben nem szabdlyozott pénzbeli vagy természetbeni juttatdsokra vonatkozo
adatok,

- gyermekétkeztetés megolddsdnak modjai, kedvezményben részesiilokre vonatkozo
statisztikai adatok.

3. Az onkormdnyzat altal biztositott személyes gondoskoddst nytjté ellatdsok bemutatasa:

- gyermekjoléti szolgaltatds  biztositdsanak modja, miikodésének tapasztalata
(alapellatasban részesiilok szama, gyermekek veszélyeztetettségének okai, valsdghelyzetben
levd varandds anyak gondozasa, csaladjabol kiemelt gyermek sziileinek gondozésa,
jelzérendszer tagjaival valo egyiittmitkodés tapasztalatai),

- gyermekek napkozbeni elldtdsanak, gyermekek dtmeneti gondozédsdnak biztositdsa, ezen
ellatasok igénybevétele, s az ezzel Osszefiiggd tapasztalatok.

4. A felugyeleti szervek altal gydmhatdsdgi, gyermekvédelmi teriileten végzett szakmai
ellendrzések tapasztalatainak, tovabba a gyermekjoléti és gyermekvédelmi szolgaltato
tevékenységet végzok ellendrzésének alkalméaval tett megallapitdsok bemutatasa.

5 JovOre vonatkozd javaslatok, célok meghatarozdsa a Gyvt. eldirasai alapjan (milyen
ellatasokra €s intézményekre lenne sziikség a problémdk hatékonyabb kezelése érdekében,
gyermekvédelmi prevencios elképzelések).

6. A blinmegeldzési program fobb pontjainak bemutatisa (amennyiben a telepiilésen
késziilt ilyen program), valamint a gyermekkoru és a fiatalkora bilinelkdvetok szamanak az
altaluk elkdvetett biincselekmények szamanak, a biinelkdvetés okainak bemutatdsa.

7. A telepiilési onkormanyzat és a civil szervezetek kozotti egylittmikodés keretében
milyen feladatok, szolgéltatidsok elldtdsaban vesznek részt civil szervezetek (alapellatas,
szakellatas, szabadidds programok, drogprevencio stb.).
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Ezen szempontrendszer alapjan keriilt Osszedllitasra a 2014. évi gyermekjoléti és
gyermekvédelmi feladatok ellatdsrdl sz6l6 beszamol.

1. A telepiilés demografiai mutatoi

Telepiilésiink demografiai adatait kiilonosképpen a 0-18 éves korosztalyra

Korcsoport 2012 2013 2014
0-3 éves 75 108 116
4-6 éves 101 92 79

7-14 éves 256 290 286
15-18 éves 142 179 157
19-60 éves 1940 1954 1968
60-100 éves 493 474 527
Osszesen: 3007 3097 3133

A demografiai mutatok lényegesen befolyasoljdk a gyermekjoléti rendszer egyes elemeit,
tevékenységét. A tablazatbol lathatd, hogy telepiilésiink lakossdgszdma 2014-ban kismértékii
emelkedést mutat. A korcsoportos bontasbol lathatd, hogy a 0-3 éves korosztaly 19-60 éves
korosztaly és a 60-100 éves korosztdly mutat emelkedést. A 4-6 éves korosztily, a 7-14 éves
korosztaly, valamint a 15-18 éves korosztily csokkenést mutat.

1.1. A telepiilés munkanélkiiliségi mutatoéi

A jelzOérendszeri értekezleten elhangzottak, valamint az intézmények vezetdivel valo
konzulticidk alapjdn megdllapithat6, hogy az anyagi problémdk elhatalmasoddsa okozza a
legjelentdsebb gondot a telepiilésen.

A szocidlis és gyermekvédelmi tevékenység szignifikdns kapcsolata minden esetben kimutathaté
a munkanélkiiliségi mutatokkal.

A Nemzeti Foglalkozasi Szolgédlat (NFSZ) adatai szerint Hajmaskér kozségben 2014. december
hénapban a munkanélkiiliként nyilvantartottak szama: 140 f6 volt, 2013-ben ez a szdm 175 6
volt. A munkavillaldsi kord lakossdg szdma 2.237 f6 a munkavallaldsi kord népesség %-os
ardnyaban (relativ mutatd) ez 6,26 %-ot jelent. A tavalyi évben, ugyanebben az iddben ez a szam
8.1% volt.

A gyermekvédelem rendszere

A gyermekvédelmi rendszer az aldbbi pillérekre épiil:



A GYERMEKVEDELEM RENDSZERE

ALAPELLATASOK SZAKELLATASOK HATOSAGI BUNELKOVETO
INTEZKEDESEK FIATALKORUAK
UGYEI
Pénzbeli A csaladbél Gyermekvédel Pé{tfogé
természe’tbeni kikeriilt mi gondoskodas feliigyelet.
ill. személyes gyermek részére kérs’:b}e torténd
gondoskoddst biztositott, hatosagl
nyujto elldtas. személyes intézkedések.
gondoskodast
nyujté ellatdsok

A gyermekek védelmét szolgalo rendszerre vonatkozo fébb jogszabalyok
* A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatdsrol sz6l6 1997. évi XXXI. torvény.

= 149/1997.(IX10.) Kormanyrendelet a gydamhatésdgokrol, valamint a gyermekvédelmi és
gyamiigyi eljarasrol.

= 15/1998(IV.30) Népjoléti Miniszteri rendelet a személyes gondoskodést nytjtd
gyermekjoléti, gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai feladatairdl
¢s miikodéstik feltételeirdl.

= 331/2006.(X11.23.) Korm. rendelet a gyermekvédelmi és gydmiigyi feladat- és hataskorok
ellatasardl, valamint a gydmhatdsag szervezetérdl és illetékességérol.
Az emlitett jogszabdlyok meghatdrozzdk azokat az elldtdsokat és intézkedéseket, melyek
segitséget nydjtanak, a gyermek torvényben foglalt jogainak és érdekeinek érvényesitéséhez, a
sziilo1 kotelességek teljesitéséhez, illetve gondoskodnak a gyermekek veszélyeztetettségének
megel6zésérél és megsziintetésérdl, a hidnyzd sziiléi gondoskodas poétlasardl, valamint a
gyermekvédelmi gondoskodasbol kikertilt fiatal felndttek tarsadalmi beilleszkedésérdl.

Gyermekvédelmi rendszerhez kapcsol6dé feladatot latnak el
= az egészségiigyi szolgaltatast nyujtok (védondi szolgalat, hdziorvos),

= aszemélyes gondoskodast nytjto szolgaltatok (csalddsegitd szolgalat/kdzpont),
= akozoktatdsi intézmények,



= renddrség,

" {igyészség,

» birdsag,

= valamint a tarsadalmi szervezetek

Ezeknek az intézményeknek és személyeknek torvényben foglalt kotelessége, hogy a gyermek
veszélyeztetettsége esetén jelzéssel éljenek a gyermekjoléti szolgdlatndl, illetve sziikség esetén
birésdgi eljardst kezdeményezzenek a gyermek érdekében. A jelzés tehdt ezen szervezetek,
személyek szamara kotelezo, - €s a tarsadalom minden tagjanak feleldssége.

A gyermekek védelme a gyermek csaladban torténd nevelkedésének eldsegitésére,
veszélyeztetettségének megelézésére ¢€s megsziintetésére, valamint a sziildi vagy maés
hozzétartozoi gondoskodasbdl kikeriilé gyermek helyettesité védelmének biztositasara iranyuld
tevékenység.

Amennyiben ez nem lehetséges, Ggy a jogszabdly eldirja, hogy a csaladjabol barmely okbol
kikeriilt gyermek biztonsdgat, gondozasat, nevelését mds modon kell biztositani.

A gyermeknek joga van az emberi méltdsdga tiszteletben tartdsdhoz, a bantalmazdssal- fizikai
szexudlis vagy lelki erdszakkal — az elhanyagoldssal és az informdcids artalommal szembeni
védelemhez.

A gyermeke védelmét pénzbeli, természetbeni és személyes gondoskoddst nydjté gyermekjoléti
alapellatdsok, illetve gyermekvédelmi szakellatasok biztositjak.

A gyermekvédelmi munkéban résztvevd szakember legjobb tudasa szerint és a kovetkezd elvek,
etikai normdk betartasdval jarul hozzd a gyermekjolétet szolgdlé moddszerek kialakitisahoz és
megvaldsitasdhoz:

= Tiszteletben tartja a kliens egyéniségét €és gondoskodik emberi méltdésaga, jogai
megOrzésérdl

= ElGitélet- mentes nemre, korra és etikai hovatartozéasra, valldsi és vildgnézeti
meggy0zddésre, nemi irdnyultsdgra, fogyatékossiagra és egészségiigyi dllapotra vald
tekintet nélkiil, valamint barmely egyéb hatranyos megkiilonboztetés kizardsaval
tevékenykedik,

= elfogadja, hogy egy adott cél elérése érdekében kapott informécidt csak jovahagydssal
lehet mas célra felhaszndlni, vagyis tiszteletben tartja a rabizottak maganéletét, tovabba a
veliik vagy mdsokkal val6 kapcsolat sordn réluk nyert bizalmas informaciot.

Veszélyeztetettség fogalma

A veszélyeztetettség olyan magatartds, mulasztds vagy koriilmény kovetkeztében kialakult
allapot, amely a gyermek testi, értelmi érzelmi vagy erkolcsi fejlodését gatolja, vagy
akadalyozza. A torvény el6irja a Gyermekjoléti Szolgalat szdmara a gyermekek
veszélyeztetettségét észleld és érzéskeld jelzérendszer miikodtetését a telepiilésen.

A jelzorendszer miikodésének célja



Feltarja a gyermeket veszélyeztetd tényezoket, elOsegitve a problémdk iddben torténd
felismerését, valamint azok megoldasat.

A jelzorendszer mitkodésének feladatai
Kisérje figyelemmel a telepiilésen €16 gyermekek szocialis helyzetét, életkoriilményit.

Ismerje és tarja fel a gyermekeket dltaldban veszélyeztetd okokat, megoldasukhoz nyujtson
segitséget. Nyujtson tovabbd informdcidt a tovabbi eljardsok érdekében.

2. Az onkormanyzat altal nyadjtott pénzbeli, természetbeni ellatasok
biztositasa

2014. évi gyermekvédelmi ellatdsra forditott kiadasokat az alabbi grafikon mutatja be.

Gyermekvédelmi kiadasokra forditott 6sszeg 2014-ben

690 eFt

570 eFt 2225 eFt
16,1 % 62,7 %
60 eFt
1,7 %
Orendszeres gyvt. W 6vodaztatasi tamogatas OBursa O 6nkormanyzati s.

2.1. A rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény

A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol szold 1997. évi XXXI. térvény 19., 20.,
20/A. és 21.§-ai rendelkeznek az Onkormdnyzat dltal kotelezden biztositandd pénzbeli és
természetbeni ellatasokrol.

A rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre val6é jogosultsig megdllapitdsdnak célja, annak
igazoldsa, hogy a gyermek szocidlis helyzete alapjan jogosult



o a gyermekétkeztetés normativ kedvezményének az igénybevételére, amely bolcsddések,
ovodasok, 4ltalanos iskola 1-8. osztdlyosok esetében 100%-ot, a kozépiskola 9.
osztalyatol pedig 50 %-os kedvezményt jelent.

o kiilobn jogszabdlyban meghatarozott kedvezmények - tankOnyvtamogatds -
igénybevételére, valamint

e augusztus és november hdnapban természetbeni tdmogatdsra, melyet Erzsébet utalviny
formdjdban kapnak meg a jogosultak. Osszege nem emelkedett az elmdlt évhez képest,
tovdbbra is gyermekenként 5.800,-Ft. A tdmogatds finanszirozdsa 100%-ban az allami
koltségvetésbol torténik.

A kedvezményre az a gyermek jogosult, akinek a csaladjaban az egy fOre jutd jovedelem nem
haladja meg a mindenkori 6regségi nyugdij legkisebb Osszegének a 130 %-ét, ez 2014. évben
37.050,- Ft. volt.

A gyermekét egyediil neveld sziild, a tartésan beteg gyermek, illetve a nappali tanulmanyokat
folytaté nagykoru esetén ez az 0sszeghatdr a mindenkori Ooregségi nyugdij legkisebb 6sszegének
140%-a. Ez az 6sszeghatar 2014. évben 39.900,-Ft volt.

Az Oregségi nyugdijminimum 2014. évben sem vdltozott, 28.500.- Ft volt, igy a
nyugdijminimum %-os meghatdrozdsa is valtozatlan maradt.

A jovedelem mellett a vagyoni helyzet vizsgalatat is eldirja a jogszabaly. A rendszeres
gyermekvédelmi kedvezményre valé jogosultsdg irdnti kérelem tartalmazza az igyfél
vagyonnyilatkozatat, melyben a vagyoni helyzetérdl nyilatkozik.

A vagyoni érték meghatdrozasa is a nyugdijminimumot veszi alapul, igy ezek az értékhatarok
sem valtoztak az elmult évhez képest. Tovabbra sem tekinthetd vagyonnak az az ingatlan
amelyben a csaldd €I, nem hasznosithaté — haszonélvezettel terhelt ingatlan, valamint a
mozgaskorlatozottsagra, vagy tartds betegségre tekintettel fenntartott gépjarmii sem.

2014-ben 95 csalad szdmadra keriilt megallapitasra a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre
valé jogosultsdg. A megéllapitott jogosultsag 180 gyermeket érintett, ebbdl 9 f6 nagykorut. A
nagykoru kérelmezd sajat jogon nyujtotta be a kérelmet. Abban az esetben, amikor a nagykoriva
valt jogosult tanuldi jogviszonya megsziint a jogosultsdig megsziintetésre keriilt, majd ha az
egyéb feltételek fenndlltak a tanuléi vagy hallgatéi jogviszony igazoldsdval ismételten
megallapithat6 volt a jogosultsag.

A jogosultsag barmely okbol torténd megsziintetésére a megsziintetd hatarozat meghozatalat
kovetd masodik honap elsé napjatodl keriilt sor. Ez a szabalyozas is azt a célt szolgalja, hogy a
raszorultsag atmeneti megsziinésének ideje lerovidiiljon.

A rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre vald jogosultsdg megéllapitasardl sz616 hatarozat
meghozatalaval egyidejlileg tajékoztatni kell a sziilét azokrél a kedvezményekrol, juttatasokrol,
palyazati lehetéségekrdl, amelyek megilletik gyermekét, ha megfelel a halmozottan hatranyos
helyzetii gyermekekre vonatkozo feltételeknek.

Rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény megoszlasa életkor szerint

életkor 0-6 7-14 15-18 19-
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Kiegészit6 gyermekvédelmi taAmogatas

Kiegészitd gyermekvédelmi tdmogatdsra az a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben
részesiilt gyermek gydmja jogosult, aki a gyermek tartdsdra koteles, és nyugelldtdsban, vagy
nyugdijszerli szocialis pénzellatasban részesiil.

A kiegészitd gyermekvédelmi tdmogatds havi Osszege gyermekenként az oOregségi nyugdij
mindenkori legkisebb 0sszegének a 22%-a.

2014-ben telepiilésiinkon 1 csaldd szamdra keriilt megallapitdsra. A megallapitott jogosultsdg 2
gyermeket érintett.

2.2. Onkormianyzati segély kiskorii gyermekek részére

Onkorményzati segély kiskord gyermekek részére, akinek csaladja létfenntartast veszélyeztetd
rendkiviili élethelyzetbe keriilt, 1étfenntartdsi gondokkal kiizd. A tdmogatds a naptari évben két
alkalommal nyujthaté be. Elsésorban azokat a gyermekeket, illetve csalddokat kellett
alkalmanként dnkorményzati segélyben részesiteni, akiknek az ellatdsarél mas mdédon, nem lehet
gondoskodni, kiilondsen a szocidlisan valsaghelyzetben 1év0 véarandos anya gyermekének
megtartdsa a gyermek fogaddsanak eldkészitéséhez kapcsolodod kiadasok, a nevelésbe vett
gyermek csalddjaval valo kapcsolattartasanak, illetve a gyermek csalddba val6 visszakeriilésének
eldsegitése, betegség vagy iskoldztatds — miatt anyagi segitségre szorulnak.

Az Onkormanyzati segély Osszege, ha az egy fore jutd jovedelem nem haladja meg az oregségi
nyugdij mindenkori legkisebb osszegének 130 Y%-at, akkor a tamogatas osszege
gyermekenként: 3.000 Ft volt."

Az Onkormanyzati segélyt kiskoruak gyermekek részére pénzbeli tdmogatdsként nyujtotta az
Onkormdnyzat.

2014-ben 230 esetben keriilt megéllapitdsra onkormdnyzati segély kiskord gyermekek részére
Kérelem elutasitidsra 2014. évben S5 alkalommal keriilt sor magas jovedelem miatt. 1
alkalommal azért kellett megsziintetni az eljarast, mert az iigyfél a kérelemét visszavonta, 6
alkalommal pedig azért, mert az ligyfél a hidnypétlasi felhivds ellenére sem poétolta a
kérelemhez sziikséges igazoldsokat.

2.3. Bursa Hungarica Felséoktatasi Onkormanyzati Osztondij palyazat

Az Onkorméanyzat az Emberi Erdforrdsok Minisztériuméaval koézosen kiirta a szocidlisan
hatranyos helyzeti felséfoku tanulméanyokat folytaté gyermekek részére a Bursa Hungarica
Osztondijpdlydzatot. A palyazatra 11 ,,A” tipust, és 0 ,,B” tipust kérelem érkezett, melyet a
Képviseld-testiilet timogatott.




2.4. Ovodaztatasi tamogatas

A telepiilési onkormanyzat jegyzdje az dvodaztatasi tiamogatasra vald jogosultsagat - kérelmére -

annak a sziilének vagy csalddbafogad6 gyamnak allapitja meg, akinek gyermeke

- tekintetében a halmozottan hatranyos helyzet fennallasat a jegyz6 megallapitotta, s

- legkésobb annak az 6vodai nevelési évnek a kezdetéig, amelyben az 6tddik életévét betolti,
megkezdi az dvodai nevelésben vald tényleges részvételt és a kérelem benyujtasat kozvetleniil
megel6z6 1doszakban legalabb két honapon keresztiil rendszeresen jar 6vodaba.

A gydmhatdsdg a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre valé jogosultsdg elbirdlasdval

egyidejileg kérelemre - kiillon dontésben, a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre vald

jogosultsaggal egyez0 idOtartamra - megallapitja a gyermek, nagykoriva valt gyermek héatranyos

vagy halmozottan hétranyos helyzetének fennéll4sat.

Az O6vodaztatdsi tdmogatds irdnti kérelmet a sziil6i feliigyeletet gyakorld sziild vagy a

csalddbafogadd gyam legfeljebb annak az 6vodai nevelési évnek a kezdetéig terjesztheti eld,

amely évben a gyermek az 6todik életévét betolti.

Az 6vodaztatasi tdmogatds Osszege: elsd alkalommal 20.000 forint, ezt kovetén esetenként és
gyermekenként 10.000 forint. 2014. évben elsé alkalommal tdmogatdsban részesitett gyermek
nem volt, 6 gyermek pedig masodik és tovabbi alkalommal részesiilt timogatdsban. Elutasitas
nem tortént.

2.5. Gyermekek napkozbeni ellatasanak normativ kedvezményei

A gyermekek napkozbeni ellatasat biztositd intézményben csak az étkezésért allapithatd meg
téritési dij.

A személyes gondoskoddst nyudjté gyermekjoléti alapelldtds keretében biztositott gyermekek
napkozbeni ellatdsa személyi téritési dijat a sziiloi feliigyeletet gyakorlo sziilo, vagy mas
torvényes képviseld koteles az ellatast biztositd intézménynek megfizetni.

A gyermekvédelmi torvény a gyermekek napkozbeni ellatdséhoz normativ kedvezményeket
allapit meg:

Kedvezményben részesiilnek a nagycsalddban / harom vagy tobb gyermeket neveld csaladok /
€16 gyermekek, nekik az intézményi téritési dij 50%-at kell fizetniiikk. 50%-os kedvezményt
biztosit a torvény a tartésan beteg és a fogyatékos gyermekeknek.

2014-ben a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre jogosult, 6vodds, 1-8 osztilyos gyermek
100% kedvezményben részesiil, 8. osztalytél pedig a kedvezmény a téritési dij 50 %.-a. A
normativ kedvezmény csak egy jogcimen vehetd igénybe.

A gyermekétkeztetést az Onkormanyzat 2014-ben is egyéni véllalkoz6tol vasdrolt szolgéltatassal
biztositotta.
A hajmdaskéri évodas gyermek koziil 50 %-os téritési dijkedvezményben részesiilt 8 gyermek,
34 gyermek étkezése volt ingyenes, mivel 6k rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre voltak
jogosultak.



A hajmaskéri altalanos iskolas gyermek koziil 50 %-os téritési dijkedvezményben részesiilt 22
f6 tartésan beteg gyermek, 2 f6, és 66 gyermek étkezése volt ingyenes, mivel 6k rendszeres
gyermekvédelmi kedvezményre voltak jogosultak.

3. Az onkormanyzat altal biztositott személyes gondoskodast nyujto ellatasok

A hatalyos jogszabalyoknak megfeleléen a gyermekjoléti szolgalat 6nall6 szakmai egységként
torténd mitkodése biztositott.

A gyermekjoléti alapellatasnak hozza kell jarulnia a gyermek egészséges fejlodéséhez, jolétéhez,
a csaladban torténd nevelkedésének eldsegitéséhez, a veszélyeztetettség megeldzéséhez €s a mar
kialakult veszélyeztetettség megsziintetéséhez, valamint a gyermek csaladbol torténd
kiemelésének megeldzéséhez. Ezt a szolgalat csaladgondozoéi személyes segitd kapcsolat
keretében, a szocialis munka modszereinek €s eszkozeinek felhasznaldsdval valdsitjak meg.

A Gyermekjoléti Szolgalat els@sorban a gyermekek védelmét, egészséges testi, lelki fejlodésének
elosegitését tartja legfontosabb feladatanak, de nem hagyja figyelmen kiviil az olyan tarsadalmi
problémakat (iskoldzatlansdg, munkanélkiilis€g, alkoholizmus, stb.), amelyek a csalddon
keresztiil hatnak a gyermekre.

A csaladok, azon beliil a gyermekek tdmogatésat, segitését lehetdvé teszik a pénzbeli ellatasok,és
az intézmény altal biztositott szolgaltatisok.

3.1. Gyermekjoléti szolgaltatas

A gyermekjoléti alapellatasok célja a gyermekek csaladban torténd nevelkedésének eldsegitése,
veszélyeztetettségének megeldzése €s megsziintetése érdekében ellatasok biztositasa.

A szolgaltatas magaba foglalja:

- a gyermeki jogokrol és a gyermek fejlodését biztositd tdmogatasokrol valo tdjékoztatast,
a timogatdsokhoz val6 hozzajutas segitését,

- pszicholdgiai, nevelési, egészségiigyi, mentdlhigiénés és a karos szenvedélyek

megeldzését célzo tandcsadds vagy az ezekhez vald hozzdjutds megszervezését

valsaghelyzetben 1évd varandos anya segitését,

szabadidds program szervezését, hozzajutas segitését,

hivatalos ligyekben val6 segitségnyujtast.

A gyermekjoléti szolgdltatdsokat a kozségben élok hatranyos megkiilonboztetés nélkiil,
téritésmentesen vehetik igénybe. A gondozdsi tevékenység sordn a szolgéltatids kliense a
gyermek, a segitségnyujtas az 6 igényeire, védelmére épiil.



A hatédlyos jogszabalyoknak megfelelden a gyermekjoléti szolgaltatast 2006. januar 1-t6l
Hajmaskér kdzségben ellatasi szerzddéssel a Bendola Humén Szolgaltato Bt. biztositja

A gyermekjoléti szolgalat személyi és targyi feltételei

A gyermekjoléti szolgdltatdst 2014. évben 2 f6 szocialis munkas latta el. A tevékenység
koordindldsat, szocidlpolitikusi és pszichologusi végzettséggel is rendelkezd szakmai vezetd
végzi.

A szolgalat iroddja jol megkozelithetd, minden igény kielégité épiiletben taladlhatd. Az
irodahelyiség mellett varéhelyiség, mellékhelyiség all rendelkezésre. A targyi feltételek adottak,
muszaki, informatikai berendezések rendelkezésre allnak.

A segitd tevékenység nagy szakmai felkésziiltséget igényld munka, folyamatos fejlodést,
megujulast kivan. Kiemelkedden fontos a csalddgondozok naprakész felkésziiltsége, az j
modszerek megismerése, adaptalasa.

A jogszabalyban eldirt szupervizid lehetdsége 2014 évben is biztositott volt. A segitéknek
tevékenységiink soran elengedhetetlen a szakmai kontroll, a megerésités és tamogatas mellett, a
személyiségiink karbantartisa. A nehéz sorsi emberek tdmogatdsa, a pszichés problémékkal
terhelt kliensek segitése erdt probalo feladat. Ezért is kiemelkedd jelent6ségli, hogy a
jelzérendszeri tagok egyiittmiikddése nagyon jo.

A gondozasi tevékenység

A gondozasba vétel leggyakoribb oka a csalddon beliilli devidns magatartds, érzelmi
veszélyeztetés, elhanyagoléds, szlilék pszichés megbetegedése, parkapcsolati krizis,
gyermeknevelési probléma.

Kiemelten jelentkezett az els6dleges problématipusoknal a csalad életvitelébdl adodd probléma,
a magatartdszavar €s a csalddon beliili konfliktus. A gyermeknevelési problémdk nem
els6dlegesek a szolgalattal vald kapcsolatfelvétel soran, de a segitd folyamatban jelen vannak,
masodlagos problémaként sok esetben megjelennek.

A hézassdgon kiviili sziiletések szdma nd, sok esetben a kapcsolatban él6k sem biztositanak
stabil érzelmi hétteret a gyermek szamadra. Klienseik kozott megjelenik, hogy fiatalon vallalnak
gyermeket, tobbszor “véletlenlil” nem tervezetten. Valamint a klienskorben megjelent a
tudatosan, de a megélhetésért vallalt sziilés is. Ezeknél a csalddokndl a gyermekneveléshez
kapcsolddo ellatasok jelentik az egyediili megélhetési forrast.

A szocializacioés funkci6 egyre tobb esetben jellemzden az dvodara, iskolara tevddik at. A csaladi
szerepek atrendezddnek, hidnyosak.

A csalddon beliili konfliktusok szdmanak regisztrdldsa szerint az esetek szdma folyamatosan
novekszik, és egyre kevésbé tolerdnsak a sziilok, ingerlékenyek, fesziiltségeiket kezelni nem
tudok. Gyakorta jellemz6 problémakezelési mod a csaladokban, sziiloknél a verbalis agresszio, a
gyermekek lelki bantalmazdsa. A fizikai bantalmazast minden esetben kiséri a lelki bantalmazas
i1s és sokszor a fizikai erdszakra fény sem deriil. Sokszor a sziil6 fel sem ismeri, hogy lelki
bantalmazast kovet el.
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A parkapcsolati problémdak szdma is egyre magasabb, a véleménykiilonbségek, a megvaltozott
értékrend, a deviancidk jelenléte, a deprivéltak szdmdnak emelkedése hozzdjarul a konfliktusok
kialakuldsdhoz. Sok esetben a parkapcsolati krizisek, a kovetkezményeként megjelend agresszid
meghatarozza a gyermek helyzetét is a csalddban. Gyakran szenveddje és kdzvetlen hatasainak
viseldje. Sokszor viselkedése a sziilok viselkedésének leképezddése, mely szintén tovabbi
konfliktust valt ki. A szerepvéltds és szerepvalsag itt is megfigyelhetd.

Kozvetleniil a probléma-megjelenés, mint gondozdsba vételi indok ugyan még nem
tapasztalhatd, de a gondozas soran egyértelmiivé valt az agresszio jelenléte. A bantalmazas
nehezen érhetd tetten, ha nincsenek jol lathato jelei, de még a lathaté nyomok mellett is ritkdn
bizonyithato, ha a bantalmazott részérél nem felvallalt. Kezelése nagy koriiltekintést igényel,
legtobbszor indirekt modon.

Tovabbra is jelen volt az el6z6 évhez hasonldan az elhanyagol6 sziil6i magatartas, a gyermekkel
szembeni érdektelenség. Ez nem csak a rossz anyagi, szocidlis koriillménnyel magyardzhatd, bar
alapjat képezi, hanem a megvéltozott értékrenddel, a problémakezelés deviancidjaval, az egyén
mentélis, pszichés 4llapotaval, a szlilok szocializdcidos hidnyossagaival, életvezetési
problémaival. Egyarant jelen van a lelki €s a fizikai elhanyagolds. A statisztikai adatok szerint
szamuk nem nétt az elmult évben, mint elsdédleges probléma megjelenési mod. Jellemzden mas
probléma hatarozza meg a segit0 tevékenységet és mellette jelenik meg maga az elhanyagolas.

A tankdtelezettség elmulasztasanak oka sok esetben a még munkat vallalni tud6 sziild tartds
tavollétében, a gyermekre vald odafigyelés hianyaban keresendd, a gyermekek feletti kontroll
nem val6sul meg. Egyre tobbszor tapasztalhatd, hogy az otthon 1évé sziilé sem figyel kelléen
gyermekére, hidnyzasaival szemben érdektelen. A tankotelezettség mulasztasa gyakori probléma.

Az elmdlt évben 17 alkalommal jelzett oktatdsi intézmény igazolatlan tandrai mulasztdsrdl a
szolgalat felé.

A segités folyamata soran fontos kiindulépont a megfeleld probléma-meghatirozds, a valddi
okok megfogalmazéasa. A gondozasban valo szerepvallalds, a sziil6i felel0sség erdsitése, a sziildi
kotelezettségek és feladatok tisztdzasa, a sziilok meglévd er6forrasainak, kompetencidjanak,
képességeinek pozitiv iranyltl megerdsitése alapvetden meghatarozza az eredményességet.

A tervezett segitd tevékenység meghatarozott szakmai szabalyok betartasa mellett nagy szakmai
odafigyelést, komoly feleldsségvallalast jelent a csaladgondozdk szdmara.

Gondozasi-nevelési terv elkészitésével meghatarozzak a célt, a feladatokat (a kapcsolodo
intézmények szdmadra is), folyamatosan kontrolldljak azok teljesiilését, értékelnek. A gondozas
sordn fontos a rendszeres kapcsolattartds, ami gyakran a csalad otthona.

A gyermekjoléti szolgalat szakmai tevékenysége

A szolgélat a torvényi eloéirasokban leszabalyozott feladat-meghatdrozasok alapjan miikodteti
szolgaltatésait.

A gyermekjoléti szolgaltatdsok igénybe vétele Onkéntesen vagy hatdsdgi kotelezettséggel
lehetséges. A gyermekjoléti alapelldtds az Onkéntességre épiil, a védelembe vétel a hatdsig
elrendelésére, kirendelt csaladgondoz6 kdzremiikddésével miikodik.

Az alapellatas, a védelembe vétel, az atmeneti nevelésbe vételhez kapcsolé tevékenység és
az utégondozas alakulasa:
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Gondozasi tevékenység formaja

alapellatas
védelembe vétel

Osszesen:

2014.
45
16
61

A feladatelldtds sordn alkalmazott modszerek (szolgdltato tipusok) alapjin a forgalom

alakuldsa:
2012. 2013. 2014.

Informdaciényujtas 300 200 240
Tanacsadas 200 300 115
Csaladlatogatas 126 115 90
Segitd beszélgetés 239 140 285
Prefien(nos’ szabadidOs 18 0 0
tevékenység
Védelembe vételi targyalds 18 8 15
Egyéb (esetkonferencia 6 4 1
Osszesen: 907 763 746

A jelzérendszer hatékonysdga, nagyban befolydsolja a problémdk kezelésének hatékonysagit,
jelzéseik segitik a helyi szintl gyermekvédelmi héalé minél teljesebb kialakulasat. A

jelzérendszer jelzéseinek szama a tavalyi évhez képest nagy mértékben ndttek.

Jelzést Kiildo 2012 2013 2014
Egészségligyi szolgaltatotol

e 7 4 8
(orvos, védoénd)
Személyes gondoskodast ) 3 17
nyujté szolgalt.
Kozoktatasi intézménytol 34 17 17
Renddrseégtol 3 8
Partfogo feliigyeld 1 9
szolgéltat6tol
Allampolgértdl - - -
Onkorményzattdl 5 5 7
Osszesen: 47 32 66

A jelzérendszer tovabbi fontos szerepléi a védono és a haziorvos

A védono
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A gyermekvédelem terén elséként kell megemliteni a védond szerepét, hiszen 6 az, aki el6szor
talalkozik a gyermeket neveld csaladdal, végigkovetve egy-egy gyermek fejlédését. Feladatai
egyrészt a ndévédelmi munka, csaladtervezéssel kapcsolatos tanacsadds, anyasagra valo
felkésziilés segitése, a varandos anyak, gyermekagyasok a teriileten él6 gyermekek gondozasa
Ujsziilott kortdl a tanuldi jogviszony megkezdéséig. Feladata még segitségnyujtds, tandcsadds az
egészségi dllapottal kapcsolatban, mdsrészt a 0-18 éves kord gyermekek és csalddtagjaik
gondozésa a veszélyetetettség megeldzése és megsziintetése, valamint a csaladgondozas.
Hajmaskér telepiilésen két védondi korzet mikodik. A védondk tajékoztatdsa alapjan 2014.
évben a csalddlatogatasok szdma: 1105 volt.

A gondozott csalddok szdma 163. EbbOl a veszélyeztetett csaladok szdma veszélyeztetettség
alapjan a kovetkezo:

Gyermekek Gyermekek Szocialis Egészségiigyi . 5
k(fra szyéma veszélyeztetettség Vizélyeitegt);ttség Mindketto
0-11 hénapos | 30 2 > 0
12-35 honapos | 58 4 1 3
3-6 éves 139 13 10 )

Hajmaskér kozségben 43 varandés volt, melybol egészségiigyi veszélyeztetett 14 fo, szocidlisan
veszélyeztetett 6 f0, egészségiigyileg és szocidlisan veszélyegtetert 1 f6. A szocidlisan
veszélyeztetett varandésok koziil 1 kiskora volt. A védondk véleménye szerint a latogatott
csalddoknal a leggyakrabban felmeriild problémak az anyagi és parkapcsolati gondok. A
problémak észlelésekor a gyermekjoléti szolgalattal és a gyermek haziorvossal egyiittmiikodnek.

A haziorvos

Az egészségiigyi alapellatisban a héziorvos és a védond érdemi egyiittmiikodése nélkiil
gyermekvédelem nem nagyon képzelhetd el. A nem bejelentett lakcimen laké az ide-oda kolt6z6
csaladok esetében még az egyszerli nyomon kovetés is komoly gond. Illuzoérikusnak tlinik
»gondozas”-rdl beszélni, amikor minden koltdzés személyi véltozast jelent az orvosi-védonoi €s
csaladsegitd ellatdsban. A gyermekvédelem terén meghatdrozdé a haziorvos szerepe is, aki
kiemelt figyelmet fordit a gyermekek egészségét veszélyeztetd tények megeldzésére, kisziirésére
€s megsziintetésére. Egyes csalddoknal bizonyos betegségek kialakuldsaban komoly szerepe van
az egészségligyi ismeretek hidnydnak, és az anyagi probléméknak. Az iskolaskoruakat érintd
betegségeknél elsdsorban a helytelen taplalkozéas, és a mozgasszegény életmdd jelentik a
rizikofaktorokat. Sok az elhizott gyermek.

3.2. A gyermekek napkozbeni ellatasa
A gyermekek napkozbeni ellatdsaként a csalddjaban nevelkedd gyermek életkoranak megfeleld
nappali feliigyeletét, gondozésat nevelését foglalkoztatdsit kell megszervezni azon gyermekek

szdmdra, akiknek sziilei munkavégzésiik, vagy egyéb mds ok miatt napkodzbeni ellatasukrol,
feliigyeletiikr6l nem tudnak gondoskodni.
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A gyermekek napkozbeni ellaitasa megszervezheto:

bolcsddében

csaladi napkoziben,

ovodaban,

iskolai napkozis foglalkozas keretében,

YV V VY

hazi gyermekfeliigyelet keretében.

Telepiilésiinkon 2014. évben két ellatdsi forma, az évoda és az iskola napkozis foglalkozds volt
hozzaférhetd a Gabor Aron Altalanos Iskola és Lurké Ovoda keretén beliil.

Az ovoda

Az intézménybe beiratott gyermekek szdma a 2014. oktdéberi statisztika szerint 68 f6 volt.
Elutasitott gyermek nem volt. Csoportlétszdm Napsugér csoport 23 f6; Ludas Matyi csoport 22
f6; Bukfenc csoport 23 f6.

A 2013/2014-es nevelési évben 12 hatranyos helyzetli gyermeket neveltek ebbdl 2 gyermek
halmozottan hatranyos helyzeti.

Tanévkezdés elott sziildi értekezletet €s nyilt napot tartanak az Gjonnan érkezé gyermekeknek és
sziileiknek, mely dltal sok informdcihoz jutnak a csaldddal kapcsolatban. Evkozben
megismétlik a csalddlatogatdst, ha sziikséges. Problémds esetekben fogadddra keretében
nytjtanak segitséget, a sziildket. A tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a sziilék egyre
tanicstalanabbak, bizonytalanabbak a sziildk a felmeriild problémak megoldasaban, allando
batoritast, megerdsitést varnak. Egyre nagyobb gond a gyermek otthoni rendszertelen napirendje,
melynek pedig alapvetd jelentdsége van a gyermek viselkedésének alakuldsdban, ezért is fontos a
csalddokkal valo kapcsolattartds.

A gyermekek, hogy kordn megtanuljdk a kornyezetvédelem fontossdgat (tudatos kornyezetre
nevelés) PET palackokat gylijtenek, a befolyt 6sszeget a csoportok egymas kozott osztjak el. Az
ovodaskoruk legtobbje egész napjat az dvodaban tolti, ezért egész napjukat meg kell szervezni.
Az 6vodapedagdgusok igyekeznek valtozatos programokat szervezni szamukra (kirdnduldsok,
hagyomanyos farsangi mulatsig).

Az 6voda heti 1 alkalommal 3 6rdban logopédust foglalkoztatott. Az 6vodavezetd tajékoztatdsa
szerint sajnos egyre tobb gyermekkel kell beszédhiba miatt foglalkozni, jelenleg 12 gyermek
gondozésa folyik.

A vezetd ovond tdjékoztatasa szerint egyre tobb csaladnak vannak anyagi gondjai. Emiatt a
gyermekjoléti szolgdlattal szinte minden napos a kapcsolat.

Altaldnos iskola

A gyermek — ¢és ifjusagvédelmi felelds is elsdsorban a csaladok anyagi gondjait emelte ki
legsulyosabb problémaként.

A Hajmiskéri Gabor Aron Altaldnos Iskola tanuléinak 1étszdma az oktéberi statisztikai jelentés
alapjan 165 {6, ebbdl also tagozatos 84 0, felsés 81 6. FejlesztOopedagdgiai ellatasban 27
gyermek részesiil.
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Az iskoldban 2 napkdzis csoport miikodik 1-4 osztalyig 64 fovel, 5-8 osztdlyig tanulészoban 24
fovel.

Az iskoldban heti rendszerességgel miikodd szakkorok csoportok: sport, kézmiives, angol nyelvi,
torténelem, valamint népi tdnc oktatdsa is folyik. Meg kell emliteni a felzarkoztatd jellegii
szakkorrepetalast és a tehetség kibontakoztaté jelleggel miikodd szakkoroket, felvételi
elékészitoket. Ezen kiviil a tanuldk egészségiigyi felvildgositd ordkat hallgattak.

4. A feliigyeleti szervek altal végzett szakmai ellenérzések tapasztalatai

2014. évben feliigyeleti ellendrzésre Hajmaskér kozségben nem kertilt sor.

5. A jovore vonatkozo javaslatok célok meghatarozasa

Osszefoglalva megallapithaté, hogy Onkormdnyzatunk a jogszabdlyban foglalt gyermekvédelmi
feladatokhoz kapcsoloddan teljesiti kotelezettségeit.

A gyermekek védelme olyan kiemelt jelentdségli teriilet, melynek folyamatos korszerisitése,
jobbitdsa a mindenkori Onkormanyzat egyik legfontosabb iigye kell, hogy legyen. A
beszamoloban foglaltakbol megallapithatd, hogy a telepiilésen €16 csaladok anyagi helyzete
romlik. A rossz anyagi koriilmények veszélyeztetd tényezot jelentenek a gyermek testi-lelki
egészségére, fejlodésére.

Onkorméanyzatunknak a jovében is elsédleges célja kell, hogy legyen, a rendelkezésre allo
pénziigyi forrast maximalisan kihasznalva védje €s segitse a gyermekeket és a gyermeket neveld
csaladokat. A gyermek érdeleit elsddlegesen szem eldtt tartva meg kell akadalyozni az egyes
csaladok teljes leszakaddsat, el kell keriilni a legszegényebb csalddokban a gyermekek teljes
kiszolgaltatottsagat.

A gyermekvédelmi torvény csalddi tipusd nevelésre orientdlt rendszert alakitott ki, amely a
preventiv és a csaladba vald visszahelyez6 megolddsokat szabédlyozza ¢€s helyezi eldtérbe. A
hatésagi gyermekvédelmet minden esetben meg kell eldznie a radszorulé gyermekekre kiterjedd
ellatérendszer miikodtetése, melynek igénybe vétele onkéntes. Garancidlis jelentdsége van azon
gyermeki jog érvényesiilésének, miszerint ne lehessen gyermeket kizdrélag anyagi okbdl, a
csaladjabol kiemelni. Tovabbra is sziikséges a jelzérendszer tagjai kozotti 6sszehangolt munka
jelenlegi szinvonaldnak megtartdsa, az elldtérendszer hatékonysagidnak novelése, a gyermekek
mindenekfelett 4116 érdekeinek szem eldtt tartasa.

Torekedni kell arra, hogy a gyermekvédelmi elldtdsokat az Onkormanyzat 2015. évben is
legalabb a 2014. évi szinten tudja biztositani. A prevencié érdekében az Onkorményzatnak
torekednie kell arra, hogy kiilonbozé szabadidds programok szervezésével a civil szervezetek
kapcsolddjanak be a gyermekvédelmi munkdba. Fontos a jelzOrendszer szoros
egyiittmiikddésének megdrzése, tovabbfejlesztése. A gyermekvédelmi munka nem latvanyos
tevékenység. Az e teriileten dolgozok napi szinten tesznek meg mindent azért, hogy megovjak a
gyermekeket a kornyezet altal gerjesztett veszélyekt6l onmaguk Onpusztitd viselkedésétol,
életmodjatol. A munka sikere nem most mutatkozik meg, hanem majd akkor mikor a mai kor
ifjusaga valik sziilévé és a gyermekvédelmi tevékenység eredményeként képes lesz megkiizdeni
onmaga erejével a tarsadalmi és egyéb problémaval.
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6. Bliinmegel6zés

A telepiilésen blinmegeldzési program nem késziilt. Az Onkorméanyzat egyiittmikodési
megallapodas keretében egyiittmiikodik a polgardrséggel. A telepiilésen jo és szoros kapcsolat
alakult ki a korzeti megbizottakkal és a kapcsol6dé egyéb szervekkel. A Veszprémi
Rendorkapitanysag Hivatalatol kapott tajékoztatas alapjan 6 alkalommal tortént fiatalkord illetve
gyermekkoru altal elkovetett biincselekmény, melyekben a f6 elkdvetés a rongalas volt.

7. A telepiilési onkormanyzat és a civil szervezetek kozotti egyiittmiikodés

A Ko6z06s Jovonkeért Alapitvany civil szervezet megrendezésében a telepiilésen 20. alkalommal
indult Gtjara a "Mikuldas jarat", és a 8 éve miikodo egy hetes nyari alkotdé mihely.

Az onkormanyzat szoros kapcsolat kialakitdsara torekszik a civil szervezetekkel, bar az idei
évben szlikds anyagi lehetdsége miatt pénzbeli timogatdst biztositani szimukra nem tudott. E
szervezOdések szerepet vallalnak a kultira kozvetitésében, ezért fontosnak tartjuk a kapcsolatok
kiépitését. A szervezetekkel vald egylittmiikodés kialakitdsa azért is fontos lenne, mert ezzel
bdéviilne azoknak a tdmogatasi lehetdségeknek a kore, amelyek a gyermekek tarsadalmi
beilleszkedését segitik eld. A telepiilésen tobb civil és egyéb szervezet is mikodik, amelyek
egyéb tevékenységiik mellett kapcsolatban dllnak pl. gyermekvédelmi és gyermekjoléti
feladatokkal sportolési lehetdséget biztositva a fiataloknak.

Hajmaskér, 2015. majus 20.

Kovacs Janos Gyorgy
jegyz6
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............. /2015.(V....) képvisel§-testiileti hatarozat

Hajmaskér Kozség Onkormdnyzat Képviseld-
testiilete Az Onkormdnyzat 2014. évi gyermekjoléti
és gyermekvédelmi feladatainak elldtdsardl szolo
beszdmol6t megtargyalta és elfogadja.

A képviselO-tatiilet felkéri a jegyzot, hogy az
értékelést a Veszprém Megyei Kormdanyhivatal
Szociélis és Gyamhivatala részére kiildje meg.

Felelds: Kovacs Janos korjegyzo
Hataridd: 2015. méjus
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I. Bevezetés

Tartalmi elemek
A belso ellendrzési kézikonyv bevezetdje az alabbi témakoroket fedi le:

= A belsé ellenérzési tevékenység

= A belsé ellenérzési kézikonyv készitésére vonatkozo jogszabalyi eloirasok;
= A belsé ellenérzési kézikonyv célja, felépitése;

= Joévahagyasra és feliilvizsgalatra vonatkozo eldirasok.

Az dllamhéztartasrol sz616 2011. évi CXCV. torvény (a tovabbiakban: Aht.) hatdrozza meg
a belsé ellendrzés jogszabalyi alapjait:

Ant. 70. § (1) A belsd ellendrzés kialakitasarol, megfeleld miikodtetésérol és
fiiggetlenségének biztositasardl a koltségvetési szerv vezetdje koteles gondoskodni. A belsd
ellendrzést végzd személy vagy szervezet tevékenységét a koltségvetési szerv vezetdjének
kozvetleniil alarendelve végzi, jelentéseit kozvetleniil a koltségvetési szerv vezetdjének
kiildi meg. Az iranyitd szerv belsd ellendrzést végezhet

a) az iranyitdsa alé tartoz6 barmely koltségvetési szervnél,

b) a sajat vagy az irdnyitdsa, feliigyelete ald tartozd koltségvetési szerv haszndlatdba,
vagyonkezelésébe adott nemzeti vagyonnal val6 gazdalkodas tekintetében,

c) az irdnyit6 szerv altal nyujtott koltségvetési tdimogatdsok felhaszndldsaval kapcsolatosan
a kedvezményezetteknél és a lebonyolitd szerveknél, és

d) az irdnyitdsa ald tartoz6 barmely, a koztulajdonban &ll6 gazdasdgi tarsasdgok
takarékosabb miikddésérdl szolo 2009. évi CXXII. torvény 1. § a) pontjdban meghatarozott
koztulajdonban 4116 gazdaségi tarsasdgnal.

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl €s belso ellendrzésérdl szold 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet (a tovdbbiakban: Bkr.) hatdrozza meg a koltségvetési szervek
vezetdi szamara a belso kontrollrendszer kialakitasara és mukodtetésére vonatkozo tovabbi
részletszabdlyokat, valamint a bizonyossdgot ad6 és tandcsado tevékenység eljarasrendjét.

Bkr. 2. § b) belsoé ellenérzés: fliggetlen, targyilagos bizonyossdgot adé és tandcsadd
tevékenység, amelynek célja, hogy az ellendrzott szervezet miikddését fejlessze és
eredményességét novelje, az ellendrzott szervezet céljai  elérése érdekében
rendszerszemléletli megkdzelitéssel és modszeresen értékeli, illetve fejleszti az ellendrzott
szervezet iranyitasi €s belsd kontrollrendszerének hatékonysagat.

A nemzetkozi belsd ellendrzési standardok alapjan a belsé ellendrzés kovetkezd 1€nyeges

ismérveit kell hangsulyozni:

e A belsé ellenérzés egy, az ellendrzés €s az arrdl vald jelentés iranyultsagdban belso,
bizonyossagot adé és tanacsad6, nem hatdsagi jellegii tevékenység.

e A belsd ellendrzés a felelés szervezetiranyitas egyik legfontosabb elemeként
miikodik.
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e A bels ellendrzés az eredményesség novelésével segiti a koltségvetési szerv belso
kontrollrendszerének folyamatait.

A Bels6 Ellendrzés Szakmai Gyakorlatdnak Nemzetk6zi Normainak (ITA Normaknak) és a
magyarorszagi allamhaztartdsi belsé ellendrzési standardoknak megfelelden a belsd
ellendrzés kétfajta szolgéltatast nyujt:

e bizonyossagot ado tevékenység €s

= tandcsado tevékenység.

A bizonyossagot ad6 szolgaltatdsok soran a belsé ellenérok objektiven értékelik a tényeket,
és ennek alapjin fiiggetlen véleményt formdlnak vagy kovetkeztetéseket vonnak le egy
szervezetre, miveletre, funkcidra, folyamatra, rendszerre, illetve az ellenérzés egyéb
targyéra vonatkozodan.

A tandcsado tevékenység jellegét tekintve konzulticids tevékenység, amelyet dltalaban a
megbizé konkrét felkérése alapjan nydjtanak. A tandcsadéi feladat jellege és hatdkore a
megbizdval torténd megallapodds eredménye. Fontos, hogy a tanicsado tevékenység soran
a belso ellendrnek meg kell ériznie targyilagossagat, nem vallalhat at vezetdi feleldsséget.

Belsé ellendrzési kézikonyv kidolgozasa, jovahagyasa, tartalma, feliilvizsgalata

A Bkr. 17. §-a rendelkezik a belsé ellendrzési kézikonyv elkészitésérdl, jovahagyasarol,
tartalmarol, feliilvizsgalatarol:

Bkr. 17. § (1) A bels6 ellenérzést végzd személy munkajat a nemzetkodzi, valamint az allamhaztartasért
felel6s miniszter altal kozzétett bels6 ellenérzési standardok, utmutatok figyelembevételével, valamint a belsd
ellendérzési vezetd altal - az allamhaztartasért felelds miniszter altal kozzétett belsd ellendrzési kézikonyv
minta megfeleld alkalmazasaval - kidolgozott és a koltségvetési szerv vezetdje altal jovahagyott belsd
ellendrzési kézikonyv szerint végzi.

(2) A belso ellendrzési kézikonyv tartalmazza:

a) a bizonyossagot ad6 és a tanacsado tevékenységre vonatkozo eljarasi szabalyokat;

b) a belso ellendrzés hataskorét, feladatait €s céljait meghatarozo belso ellendrzési alapszabalyt;

¢) a tervezés megalapozasahoz alkalmazott kockazatelemzési modszertan leirasat;

d) az ellendrzési dokumentumok formai kovetelményeit, az alkalmazott iratmintakat;

e) az ellendrzési megallapitasok hasznositasanak nyomon kovetését;

cselekmény, mulasztds vagy hidnyossag feltarasa esetén alkalmazandé eljarast.

(3) A belsé ellenérzési vezetd és a belsé ellenérok a belso ellendrzési tevékenységet az allamhaztartasért
felel6s miniszter altal kiadott etikai kodex figyelembevételével végzik.

(4) A belso ellendrzési vezetd koteles a belso ellendrzési kézikonyvet rendszeresen, de legalabb kétévente
feliilvizsgdlni, és a - jogszabdlyok, mddszertani dtmutatok valtozdsai, illetve egyéb okok miatt - sziikséges
modositdsokat atvezetni.

Hajmaskéri Kozos Onkormanyzati Hivatal (a tovabbiakban: Kozos Onkorméanyzati
Hivatal) Belsé Ellenérzési Kézikonyve a Nemzetgazdasagi Minisztérium dltal kiadott
Belsd Ellendrzési Kézikonyv minta alapjan késziilt. Az adaptalds soran figyelembe lett
véve Hajmdskér Kozség Onkorményzata és S6ly Kozség Onkormanyzata (a tovabbiakban:
Onkorményzat) mérete, szerepe, célkitizései, feladatai, igényei.
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A Kézikonyvben megtaldlhatéak a Bkr.-ben eldirt kotelezd tartalmi elemek:

= A belsé ellenérzés hataskorét, feladatait és céljait meghatdrozo belsd ellendrzési
alapszabaly

= A belsd ellendrzési tevékenység tervezése

= A bizonyossagot ad6 tevékenység végrehajtdsa

= Beszdmolds

= Az ellenérzési dokumentumokkal kapcsolatos eldirasok

= A tanicsadoi tevékenység

=  Mellékletek (kockazatelemzési mddszertan

= Jratmintdk

A kézikonyvben szerepld, de nem kotelezo tartalmi elemek a kdvetkezok:
= Bevezetés

= A belsd ellendrzési tevékenység iranyitasa

= A belsé ellendrzési csoport kompetenciaja

= Ertékelés

= Folyamatos tovdbbképzés

= Kiils6 szolgéltatd bevonasara vonatkozo eldirasok

= A belso ellendrzési tevékenység értékelése

= A belsd ellendrzési tevékenység mindségét biztositd szabalyok

A belsé ellenorzési kézikonyv (papir alapon, kinyomtatva és elektronikus formaban) a
jegyz6i irodaban talilhaté meg. Virtuilisan az Onkorményzat honlapjin a
dokumentumok kozott, valamint a Kozos Onkormanyzati Hivatal szamitastechnikai
rendszerében a K: kozos meghajtora keriilt feltoltésre.

Bkr. 17. § (4) bekezdése szerint a belsd ellenérzési vezetd koteles a belsé ellendrzési kézikonyvet
rendszeresen, de legaldbb kétévente feliilvizsgdlni, és a - jogszabdlyok, mddszertani ttmutaték valtozasai,
illetve egyéb okok miatt - sziikséges médositdsokat dtvezetni.

A Belsé Ellenorzési Vezeté6 (a tovabbiakban a belsé ellenér, mivel jelenleg az
onkormanyzatnal 1 f6 egyéni vallalkozé végzi a belsé ellenérzést) a kézikonyvet
legalabb 2 évente feliilvizsgalja és a sziikséges modositasokat atvezeti.

I1. A belsé ellenorzés hataskorét, feladatait és céljait
meghatarozo belso ellendrzési alapszabaly

A belsé ellendrzési alapszabaly (Charta) olyan hivatalos dokumentum, amely meghatarozza

a belsd ellendrzés céljat, hataskorét, feladatat, a belsd ellendr és az ellendrzottek jogait,
kotelezettségeit, valamint megadja a bels6 ellendrzés szervezeti elhelyezkedését.

Bkr. 17. § (2) b) A bels6 ellendérzési kézikonyv tartalmazza a bels6 ellendrzés hataskorét, feladatait €s céljait
meghatarozoé belsé ellendrzési alapszabalyt.
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Tartalmi elemek

A belsé ellendrzési alapszabaly az alabbi elemeket tartalmazza:

= a belso ellendrzés célja;

= abelso ellenorzés feladata;

= a Magyarorszagi allamhaztartasi belso ellenérzési standardok és a Belso ellendrre
vonatkozo etikai kodex elfogadasa és alkalmazasa;

= aszervezeti és funkcionalis fiiggetlenség biztositékai, osszeférhetetlenség;

= a bizonyossagot ado tevékenység;

= a tanacsadoé tevékenység, a tanacsado tevékenység keretében ellathaté feladatok
kore;

= abelso ellendrzési vezeto feladatai, felelosségi korei;

= a belso ellendr jogai és kotelezettségei;

= az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység jogai és kotelezettségei;

= a belsé ellenorzési vezeté (a tovabbiakban: belso ellenér) beszamolasanak moédja,
rendszeressége a koltségvetési szerv vezetdje szamara.

BELSO ELLENORZESI ALAPSZABALY (CHARTA)
A belso ellenérzés fogalma, célja

A Bkr. 2. § b) pontja alapjan a belso ellendrzés fliggetlen, targyilagos bizonyossagot ado €s
tanacsado tevékenység, amelynek célja, hogy az ellendrzott szervezet miikodését fejlessze
¢s eredményességét novelje. Az ellendrzott szervezet céljai elérése érdekében a belsd
ellendrzés rendszerszemléletli megkozelitéssel és modszeresen értekeli, illetve fejleszti az
ellendrzott  szervezet irdnyitasi ¢€és belsé kontrollrendszerének eredményességét,
gazdasagossagat és hatékonysagat.

Belso ellendrzési tevékenységre vonatkozo standardok, eléirasok

A belso ellendr tevékenységét a vonatkozd jogszabalyok, a nemzetkozi és a magyarorszagi
allamhaztartasi belso ellenOrzési standardok, az allamhaztartasért felelos miniszter altal
kozzétett mddszertani Utmutatok, valamint a vonatkozd szervezeti belsd szabalyzatok
alapjan, a bels6 ellendr altal kidolgozott €s a koltségvetési szerv vezetdje altal jovahagyott
belso ellendrzési kézikdnyv szerint végzi.

Belso ellenorokre vonatkozo etikai kodex
A Bkr. 17. § (3) bekezdése alapjan a belsd ellendr a belsd ellendrzési tevékenységet az
allamhaztartasért felelds miniszter altal kiadott etikai kodex figyelembevételével végzik.

A belso ellenorzés feladata

A belsd ellendrzés céljainak elérése érdekében — tobbek kozott — informaciokat gytjt és
értékel, elemzéseket készit, ajanlasokat tesz és tanacsokat ad a koltségvetési szerv vezetdje
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szamara a vizsgalt folyamatokra vonatkozodan, valamint a tudomadsara jutott jelentds
kockazati kitettségrol, eseményrodl, kontrollhianyossagrol a koltségvetési szerv vezetdjét
azonnal tdjékoztatja.

A belso ellenor belso ellenorzést végezhet

a) az onkormdnyzat irdnyitdsa ald tartozo barmely koltségvetési szervnél,

b) az onkormdnyzat sajdt vagy az irdnyitdsa, feliigyelete ald tartozo koltségvetési szerv
haszndlatdba, vagyonkezelésébe adott nemzeti vagyonnal valo gazddlkodds tekintetében,

c¢) az onkormdnyzat dltal nyujtott koltségvetési tamogatdsok felhaszndldsdval kapcsolatosan
a kedvezményezetteknél,

d) az onkormdnyzat irdnyitdsa ald tartozo bdrmely, a koztulajdonban dllo gazdasdgi
tdarsasdgok takarékosabb miikédésérol szolo 2009. évi CXXII. térvény 1. § a) pontjaban
meghatdrozott koztulajdonban dllo gazdasdgi tarsasdgndl, és

e) az onkormdnyzat tdrsuldsaindl.

a) Bizonyossdgot ado tevékenység

A belso ellendrzés elemzi, értékeli az iranyitasi folyamatokat €és a belsé kontrollrendszer
kialakitasat, miikodését aszerint, hogy azok eredményesen, hatékonyan és gazdasidgosan
biztositjdk-e a szervezeti célok megvalosulasat. E feladata korében a belsé ellendrzés
elsdsorban

» clemzi és értékeli a belsé kontrollrendszer miikodését (a kontrollkornyezetet,
kockazatkezelést, kontrolltevékenységeket, az informdciddramlast és kommunikdciot,
valamint a nyomon kovetés folyamatait), vizsgédlja eredményességét, hatékonysagit és
gazdasdgossagat;

» az ellenérzések soran megéllapitdsokat, kovetkeztetéseket, javaslatokat fogalmaz
meg;

= abelsd ellendrzési jelentések alapjan megtett intézkedéseket nyomon koveti.

A Dbelso ellendrzés bizonyossagot ado tevékenysége korében ellatando feladatait
részletesen a Bkr. 21. § (2) bekezdése hatarozza meg.

A belsé ellendrzés feladata annak vizsgdlata, hogy az irdnyitdsi és a vezetés daltal
kialakitott, miikodtetett bels6 kontrollrendszer megfelel-e az aldbbi kdvetelményeknek:

= A szervezeti célkitlizések dsszhangban vannak a szervezeti stratégidval.

= A szervezeti célkitlizések elérésére kidolgozott mutatorendszer megfeleld.

= A szervezeti folyamatok kialakitdsa biztositja a célkitlizések megvalosuldsat; a
folyamatok bels6 szabalyozasa teljes, naprakész, naprakészségiik biztositott, a feleldsségek,
feladatok egyértelmiien meghatarozottak.

= A kidolgozott programok, tervek és célkitlizések megvalosulnak.

= A szervezeti célkitlizések elérését veszélyeztetd kockazatokat a szervezet
kockazatkezelési rendszere képes azonositani, elemezni és azokat - a szervezet
kockdzatviselési hajlanddsdgdnak figyelembe vételével - megfeleléen kezelni.

= A koltségvetési szerv munkafolyamataiban a belsd kontrollok kialakitasa megfelel az
elvarasoknak, képesek a kockdzatokbdl fakadd veszteségek mérséklésére €s folyamatos
korszertisitésiik biztositott.

= Az alkalmazottak tevékenysége megfelel a jogszabalyokban, szabdlyzatokban és a
vonatkoz6 szerzdédésekben foglalt rendelkezéseknek.
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= Az eszkozokkel gazdasagosan, hatékonyan €s eredményesen gazdalkodnak, valamint a
vagyon megovasarol megfeleléen gondoskodnak.

= Az egyes vezetdk, szervezeti egységek kozotti informécidaramléds, kommunikécid és
egylittmikodés megfelelo.

= A pénziigyi-, irdnyitdsi- és operativ miikddésre vonatkozo adatok, informéciok és
beszamolok pontosak, megbizhatdak és a megfeleld idoben rendelkezésre allnak.

= A szervezet vezetdi a relevans eseményekrdl és tevékenységekrdl rendszeres jelleggel,
strukturalt, dontéstdmogatd informaciokhoz jutnak, amely 4altal a kiilonb6z6 szint
szervezeti célok megvaldsitasanak folyamata figyelemmel kisérhetd, valamint a feltart
hidnyossdgok megsziintetése biztositott.

b) Tandcsado tevékenység

A tanacsadé tevékenység Kkeretében ellathat6 feladatokrol a BKr. 21. § (4) bekezdése
rendelkezik, azonban a jogszabalyban meghatarozott feladatokon tiilmenéen tovabbi
feladatok is ellathatok, amennyiben azok megfelelnek a belsé ellendr fiiggetlenségére
vonatkozo eldirasoknak.

A tandcsado tevékenység keretében elldthat6 feladatok lehetnek kiilondsen:

a) vezeték tdmogatasa az egyes megoldasi lehetdségek elemzésével, értékelésével,
vizsgalatdval, kockazatanak becslésével;

b) pénziigyi, targyi, informatikai és humaneréforras-kapacitdsokkal vald ésszeriibb és
hatékonyabb gazdélkodésra irdnyul6 tandcsadas;

c¢) a vezetdség szakértdi tamogatdsa a kockdzatkezelési és szabdlytalansidgkezelési
rendszerek és a teljesitménymenedzsment rendszer kialakitisaban, folyamatos
tovabbfejlesztésében;

d) tanicsadas a szervezeti struktirak racionalizdlasa, a valtozasmenedzsment teriiletén;

e) konzultaci6 és tandcsadds a vezetés részére a szervezeti stratégia elkészitésében;

f) javaslatok megfogalmazasa a koltségvetési szerv miikddése eredményességének novelése
¢s a belsé kontrollrendszerek javitasa, tovabbfejlesztése érdekében, a koltségvetési szerv
bels6 szabalyzatainak tartalmat, szerkezetét illeten.

A Dbelsd ellendr tdjékoztatja a koltségvetési szerv vezetdjét a bizonyossdgot add és a
tanacsadd tevékenység soran feltart, a bels6 kontrollrendszer hatékonysaganak,
mindségének javitdsara vonatkozd lehetdségekrdl. A belsd ellendrzés — mint vezetot
tdmogaté tevékenység — nem mentesiti ugyanakkor a vezetOket azon feleldsséglik aldl,
hogy a kockéazatokat kezeljék, illetve a belsd kontrollrendszert miikodtessék. A belsd
ellendrzés a szervezet belsd kontrollrendszerének javitdsa érdekében javaslatokat tesz, de e
javaslatok végrehajtdsa, vagy mas intézkedések kezdeményezése kizarolag a vezetdk
feleldsségi korébe tartozik.
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Szervezeti fiiggetlenség

A belsé ellenérzés kialakitasarol a jegyz6 gondoskodik. Az Aht. 70. § (1) bekezdésének
megfelelden a belsd ellendrzést végzd személy kozvetleniil a koltségvetési szerv
vezetdjének aldrendelten, szervezetileg az ellendrzott teriiletektdl —elkiilonitetten
helyezkedik el, végzi tevékenységét, jelentéseit kozvetleniil a koltségvetési

szerv vezetdjének kiildi meg.

Funkcionalis fiiggetlenség

A Bkr. 19. §-nak megfeleloen a koltségvetési szerv vezetdje koteles biztositani a belso
ellenérok funkcionalis fiiggetlenségét.

A belsd ellendr nem rendelkezhet semmilyen, az ellendrzott tevékenység feletti hataskorrel
¢s nem lehet az ellenérzott tevékenységért felelds. A belsd ellendr bevondsa a szervezet
szabdlyzatainak, rendszereinek, eljardsainak kidolgozasdba és végrehajtdsidba csak
tanacsadas, véleményezés jelleggel torténhet. A belsé ellendr bizonyossagot ad6 ellendrzési
és a nemgzetkozi, valamint az allamhaztartasért felelds miniszter altal kozzétett belsod
ellendrzési standardokkal 0Osszhangban 1évé tanacsadod tevékenységen kiviil mas
tevékenység végrehajtasidba nem vonhato be.

A koltségvetési szerv vezetdje €s a belsd ellendrzési vezetd egyiitt rendszeresen attekintik
¢s elemzik a belsé ellendrzés tevékenység fiiggetlenségét és objektivitasat érintd
kérdéseket.

Osszeférhetetlenség

A belso ellenor, illetve a bels6 ellendrzési vezetéo tekintetében fennallo
osszeférhetetlenségi szabalyokrol a BKkr. 20. §-a rendelkezik.

Amennyiben a belsé ellenér a vizsgalt szervezet szamdara ellendrzési vagy tanacsadasi
tevékenységet végez, biztositani kell, hogy e tevékenységek ne vezessenek
Osszeférhetetlenséghez.

A belso ellendrzési vezeto feladatai

A belsé ellendrzési vezetd a koltségvetési szerv belso ellendrzési egységének vezetdje, ha a
koltségvetési szervnél egy fO latja el a belsd ellendrzést, akkor a belsd ellendrzést ellatod

személy.

A belsé ellenorzési vezeto feladatairol a Bkr. 22. § rendelkezik. Az onkormanyzat
vonatkozasaban a belso ellenérzési vezeto feladatait a megbizott belsé ellendr latja el.

A belsé ellendrzési vezetd feleldsségi korébe tartozik:
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= Annak biztositdsa, hogy minden, a belsé ellen6rzés hataskorébe tartozod tevékenység, a
jelen Alapszabélyban felsoroltaknak megfelelden ténylegesen végrehajtasra keriiljon;

= A kockazatelemzésen alapuld stratégiai €s éves ellendrzési tervek kidolgozasa, melyek
elkészitésekor a vezetés altal feltart kockdzati tényezoket is figyelembe kell venni;

= A jovédhagyott éves ellendrzési terv végrehajtasa, ideértve a koltségvetési szerv
vezetdjének felkérésére végzett soron kiviili feladatokat is;

= Szakmailag képzett ellenérok alkalmazasa, akik megfelelé szakértelemmel és
tapasztalattal rendelkeznek a jelen Alapszabdlyban foglalt kovetelmények teljesitéséhez;

= A szervezetnél miikkodé fobb funkciok, valamint az 0j vagy atalakuld szervezeti
egységek, feladatok és folyamatok, valamint az ezek kialakitadséval, miikddtetésével, illetve
kiterjesztésével kapcsolatos kockazatok értékelése;

= A belso ellendrzési tevékenység mérhetd célkitiizéseinek meghatarozasa, figyelemmel
kisérése, a koltségvetési szerv vezetdjének tajékoztatdsa a belsd ellendrzési tevékenység
mérhetd célkitlizéseirdl és az azokhoz mérten elért eredményekrdl;

= A mads szervezetek altal végzett ellendrzések és a jogalkotok munkajanak figyelemmel
kisérése annak érdekében, hogy a belsé ellendrzés a szervezet muikodését — ésszerli
koltségkihatds mellett — optimalisan lefedje.

A belsé ellendr jogai és kotelezettségei
A belsé ellendr jogairdl és kotelezettségeirol a Bkr. 25-26. §-a rendelkezik.

Bkr. 25. § A belso ellendr jogosult:

a) az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység helyiségeibe belépni, figyelemmel az ellendrzott szerv, illetve
szervezeti egység biztonsagi eldirasaira, munkarend;jére;

b) az ellendrzott szervnél, illetve szervezeti egységnél az ellendrzés targyahoz kapcsolodo, mindsitett adatot,
tizleti és gazdasdgi titkot tartalmazé iratokba, a kozszolgdlati alapnyilvantartdsba és mds dokumentumokba,
valamint elektronikus adathordozén tarolt adatokba betekinteni a kiilon jogszabalyokban meghatirozott
adatvédelmi és mindsitett adatok védelmére vonatkozd elbirasok betartasaval, azokrol masolatot, kivonatot,
illetve tandsitvanyt készittetni, indokolt esetben az eredeti dokumentumokat mdsolat hitrahagydsa mellett
jegyzokonyvben rogzitetten atvenni, illetve visszaadni;

c¢) az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység vezetdjétol és barmely alkalmazottjatol irasban vagy szoéban
informaciot kérni;

d) az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység miukodésével és gazdalkodasaval osszefiiggd kérdésekben
informaciot kérni mas szervektol a belso ellendrzési vezetd jovdhagyasaval;

e) a vizsgalatba szakért6 bevonasat kezdeményezni.
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BKr. 26. § A belsd ellendr koteles:

a) ellendrzési tevékenysége soran az ellenérzési programban foglaltakat végrehajtani;

b) tevékenységének megkezdésérol az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység vezetdjét tajékoztatni, és
megbizodlevelét bemutatni;

c) objektiv véleménye kialakitdsahoz elengedhetetlen dokumentumokat és koriilményeket megvizsgalni;

d) megallapitasait, kovetkeztetéseit és javaslatait targyszertien, a valésagnak megfelelden irasba foglalni, és
azokat elegend6 és megfelelé bizonyitékkal alatdmasztani;

e) amennyiben az ellen6rzés soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditdsara okot ad6 cselekmény, mulasztds vagy hidnyossdg gyanudja meriil fel, haladéktalanul jelentést
tenni a belso ellendrzési vezetdnek;

f) az ellendrzési jelentés tervezetet az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység vezetdjével egyeztetni,
ellendrzési jelentést késziteni, az ellendrzési jelentés alairdsat kovetden a lezart ellendrzési jelentést a belsd
ellenorzési vezetonek atadni;

g) ellendrzési megbizatdsdval kapcsolatban vagy személyére nézve Osszeférhetetlenségi ok tudomdséara
jutasarol haladéktalanul jelentést tenni a belsé ellenérzési vezetdnek, amelynek elmulasztasaért vagy
késedelmes teljesitéséért fegyelmi feleldsséggel tartozik;

h) az eredeti dokumentumokat az ellendrzés lezarasakor hianytalanul visszaszolgaltatni, illetve amennyiben
az ellendrzés soran biintet6-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljards meginditasara okot ado
cselekmény, mulasztds vagy hidnyossdg gyantja meriil fel, az eredeti dokumentumokat a sziikséges
intézkedések megtétele érdekében a belsd ellendrzési vezetd utjan az ellendrzott koltségvetési szerv
vezetdjének jegyzOkonyv alapjan atadni;

i) az ellendrzott szervnél, illetve szervezeti egységnél, illetve annak részegységeiben a biztonsagi
szabalyokat és a munkarendet figyelembe venni;

j) a tudomasara jutott mindsitett adatot, iizleti és gazdasagi titkot megorizni;

k) az ellendrzési tevékenységet a 22. § (1) bekezdés a) pontja szerinti kézikonyvben meghatirozott médon
megfelelden dokumentdlni, az ellen6rzés soran készitett iratokat és iratmasolatokat - az adatvédelmi és a

crer

Az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység jogai és kotelezettségei

Az ellendrzott szerv jogairol és kotelezettségeirél a Bkr. 27-28. §-a rendelkezik.

Bkr. 27. § Az ellen6rzott szerv, illetve szervezeti egység vezetdje és alkalmazottai jogosultak:

a) az ellendr személyazonossaganak bizonyitasara alkalmas okiratot, illetve megbizélevelének bemutatasat
kérni, ennek hianyaban az egyiittmiikodést megtagadni;

b) az ellenérzés megallapitasait megismerni, azokra a 42. és a 43. § szerint észrevételeket tenni, €s az
észrevételekre valaszt kapni.

Bkr. 28. § Az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység vezetdje és alkalmazottai kotelesek:

a) az ellendrzés végrehajtasat elsegiteni, egytittmiikodni;

b) az ellendr részére szoban vagy irasban a kért tajékoztatast, felvilagositast, nyilatkozatot megadni, a
dokumentaciokba a betekintést biztositani, kérés esetén az eredeti dokumentumokat - masolat és
jegyz6konyv ellenében - az ellendrnek a megadott hataridére atadni;

c) a sajat hataskorébe tartozoan az ellendrzés megallapitasai, és javaslatai alapjan a végrehajtasért
felelésoket és a végrehajtas hataridejét feltiintetd intézkedési tervet késziteni, az intézkedéseket a megadott
hatarid6ig végrehajtani, arrdl a koltségvetési szerv vezetdjét és a belso ellendrzési vezetot tajékoztatni;

d) az ellendrok szamara megfelel6 munkakdriilményeket biztositani.
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Beszamolas

A belso ellendr koteles a koltségvetési szerv vezetdje szamara:

= a Bkr. 43. § alapjan megkiildeni az ellendérzési jelentéseket;

= a Bkr. 48-49. §-ai alapjan elkésziteni és megkiildeni az éves, illetve az dsszefoglalod éves
ellendrzési jelentéseket;

= rendszeres idOkozonként tajékoztatast adni az éves ellendrzési terv végrehajtasanak
helyzetérdl, az elvégzett ellendrzések eredményeirdl, a tervtdl valo eltérés okairdl, valamint
a belsd ellendrzési egység feladatainak ellatdsahoz sziikséges személyi €s targyi feltételek
meglétérol,

= akoltségvetési szerv vezetdjének kérése esetén a mas ellendrzési tevékenységek, illetve
a nyomon kovetés (kockdzatkezelés, szabalyszerliségi-, biztonsdgi-, jogi-, etikai-,
kornyezetvédelmi kérdések, kiils ellendrzések) vonatkozasaban az egységes szakmai
értelmezést, és az e feladatokat elldtd szervezetekkel, személyekkel a megfeleld
koordinacidt biztositani, valamint errél a vezetést rendszeresen tajékoztatni.

A belsé ellendr évente beszdmol a jegyzOnek az dltala elvégzett feladatokrol, a személyi,
targyi feltételek meglétérol, a tevékenységet esetlegesen akadédlyozd tényezdkrdl és a
feladatokhoz kapcsol6d6 mutatészamok (indikatorok) teljesitésérol.

I11. A belsé ellenorzési tevékenység iranyitasa

A flggetlen belsd ellendrzés eredményes iranyitdsa, a belsd ellendrzési erdforrasok
hatékony, eredményes és gazdasdgos felhasznalasa a belsd ellendr feleldssége. A belsd
ellendrnek kell biztositania, hogy oly mddon irdnyitsa a fiiggetlen belsd ellendrzési
tevékenységet, hogy az miikodésével novelje a szervezet eredményességét. Ennek kapcsan
a belsd ellendrzés iranyitasahoz kapcsolodo feladatok koziil kiemelt jelentdségli a
megfeleld humanerdforras-gazdalkodds, a kiilsd szolgéaltatd esetleges bevondsaval
kapcsolatos feladatok, valamint a belsd ellendrzési tevékenység értekelésével Osszefiiggd
feladatok.

A belso ellendrzési vezeto feladata a Belso Ellendrzési Alapszabalynak, az IIA Normaknak,
a magyarorszagi allamhaztartasi belsd ellendrzési standardoknak és a belsd ellendrokre
vonatkoz¢ etikai kodex eldirasainak torténd megfelelés biztositasa.
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Tartalmi elemek
A belsé ellenérzési tevékenység iranyitasaval foglalkozo fejezet az alabbi teriileteket
fedi le:
Belsé ellenéri humaneroforras-gazdalkodas:
* belso ellenéri humaneroforras-gazdalkodas alapelvei;
* humanerdéforras-tervezés és kapacitas-felmérés;

Kiils6 szolgaltato bevonasara vonatkozoé eloirasok:

= Kkiilso szolgaltaté igénybevételének sziikségessége;

= a Kkiilso szolgaltato igénybevételére vonatkozé alapelvek;
= aKiils6 szolgaltatoval kotott megallapodas elemei.

A belso ellendérzési tevékenység értékelése:

= abelso ellenorok teljesitményének értékelése;

= a belso ellendr (egyéni) teljesitményének értékelése;

= abelso ellendrzés csoport szintii teljesitményének értékelése;
= a teljesitményértékelés elsédleges eszkozei/modszerei;

=  onértékelés;

= Kiils6 mindségértékelés.

1) Belsé ellenori humanerdforras-gazddlkodds

A Bkr. 22. §-a rendelkezik a belso ellendrzési vezetd humanerdforras-gazdalkoddsra
vonatkoz¢ feladatairdl:

Bkr. 22. § (1) A bels6 ellendrzési vezeto feladata:

¢) a belso ellendrzési tevékenység megszervezése, az ellendrzések végrehajtasanak iranyitasa;
d) az ellendrzések 6sszehangolasa;

(2) Az (1) bekezdésben foglalt feladatokon tul a belsé ellendrzési vezetd koteles:

¢) biztositani a bels6 ellenérok szakmai tovabbképzését, ennek érdekében - a koltségvetési szerv vezetdje altal
jovahagyott - éves képzési tervet késziteni és gondoskodni annak megvaldsitasarol;

A humaéneréforras-gazdalkodassal kapcsolatos folyamatokat gy kell kialakitani, hogy azok
Osszhangban legyenek a szervezet humaner6forras-gazdalkodasra vonatkozo
szabalyzataival €s a szervezeti szintli képzési tervvel. A humaneréforras-gazdalkodas 6
elemei:

* human eréforrasok tervezése;

» Kkapacitas-felmérés;
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» Humadnerdforrds-tervezés és kapacitds-felmérés

Bkr. 30. § (1) d) A belsé ellendrzési vezeto stratégiai ellendrzési tervet készit, amely — 6sszhangban a
szervezet hosszu tavu céljaival — meghatarozza a bels6 ellenérzésre vonatkozo stratégiai fejlesztéseket a
kovetkez6 négy évre, és az alabbiakat tartalmazza:

d) a belso ellendrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési tervet;
e)a sziikséges eréforrasok felmérését elsésorban a 1étszam, képzettség, targyi feltételek tekintetében;

Az er6forrasok tervezésének célja annak meghatarozasa, hogy mekkora, illetve milyen
humaén- és targyi er6forras sziikséges ahhoz, hogy a belso ellendrzés megteleld
bizonyossagot tudjon nyujtani a kdltségvetési szervek vezetdi szdmara a belsdé
kontrollrendszerek hatékony miikodésérol.

A humaner6forras-tervezés
* a human eréforrds mennyiségi €¢s mindségi sziikségletének eldrejelzését,
» az er6forras-biztositds lehetséges mdédozatainak bemutatdsat, valamint
= egyéb, specifikus tevékenységek tervezését jelenti (pl. képzési tervek).

A kapacitds-felmérést a stratégiai ellendrzési terv kialakitasa utdn lehet elvégezni és
végrehajtasa soran az elvégzendd munka mellett egyéb tényezoket is figyelembe kell venni.
Ilyen egyéb tényezdok lehetnek pl. képességfejlesztés, tréningek (megszerezhetd-e a
szlikséges tudas képzések révén), illetve szabadsagok tervezése (az adott idében
rendelkezésre dll-e a sziikséges ellendri kapacitas). A kapacitas-felmérést az éves
ellendrzési tervek elérehaladasaval, illetve esetleges modosulasaval 6sszhangban
rendszeres idOkozonként aktualizalni kell. A kapacitas-felmérés eredményeképpen a bels6
ellendrzési vezetd meg tudja hatarozni, hogy a rendelkezésére allo human eréforras
elégséges-e a tervezett munka elvégzésére, vagy tovabbi eréforrasokat kell bevonnia.

A belsé ellendrzési vezetd feleldssége, hogy tajekoztatast adjon a koltségvetési szerv
vezetdjének arrol, ha a rendelkezésre allo kapacitas (engedélyezett 1étszam) nem elegendd a
belsd ellendrzési feladatok ellatasara. A Bkr. 16. § (1) bekezdése alapjan a belso ellendrzési
vezetd jogosult ideiglenes kapacitas kiegészités vagy specidlis szakértelem sziikségessége
esetén kiilso szolgaltatd bevonasara javaslatot tenni a koltségvetési szerv vezetdjének.

» A belsd ellendrok regisztrdacios kotelezettsége

crer

belsé ellendrzési tevékenységet végzOk nyilvantartasardl és kotelezd szakmai
tovabbképzésérdl, valamint a koltségvetési szervek vezetdinek és gazdasagi vezetdinek
belsd kontrollrendszer témaji tovabbképzéserdl 28/2011. (VIIL 3.) NGM rendelet
tartalmazza.
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A szakmai gyakorlatra vonatkozo jogszabalyi eldirasok:

» A belsé ellendrokre vonatkozdan a Bkr. 24. § (2) bekezdése legalabb két éves
ellendrzési, koltségvetési, pénziigyi, szamviteli, vagy az adott koltségvetési szerv
tevékenységi korébe tartozo teriileten szerzett szakmai gyakorlatot ir eld.

= A vizsgalatvezetore a Bkr. 24. § (4) bekezdése hataroz meg eldirast, miszerint
nem lehet vizsgalatvezetonek kijeldlni azt a belsd ellendrt, aki a két éves szakmai gyakorlat
alol felmentést kapott, addig amig a belsd ellendrzési szervezeti egységnél a hianyzé
szakmai gyakorlatot meg nem szerezte.

= A belso ellendrzési vezetdnek a Bkr. 24. § (5) bekezdése értelmében csak
legalabb 6t éves szakmai gyakorlattal rendelkezd belsé ellendr nevezhet6 ki.

A belso ellendrzést végzoktol elvart szaktudast és belsoé ellenérzési képességeket az 1.
szdmd iratminta tartalmazza, az aldbbi fobb jellemzdk koré csoportositva:

= szakmai végzettség és ismeretek,

* kommunikdacids képességek (szobeli, irasbeli),

= 3ltalanos ellendrzési szaktudas (informaciogyijtés, problémamegoldas,
végrehajtas, valtozasok eldsegitése),

= specialis ellendrzési szaktudas (funkcionalis ismeretek, szamitastechnikai
ismeretek, kozbeszerzési ismeretek),

= vezetdi kompetencidk (motivalas, iranyitas, szervezeés, koordinalas, komplex
latasmod, kapcsolattartés, kapcsolatépités, jo erdforras gazdalkodds, stb.), illetve

» akészség- és személyiség-fejlodési eljarasok (6nképzes, belsé ellendri
képességek, kapcsolatépités és menedzsment).

» A belsd ellendrik kotelezd szakmai tovabbképzése, valamint a folyamatos
tovabbképzésre vonatkozo alapelvek

BKkr. 24. § (7) A belsé ellendrok kotelesek a mar megszerzett ismereteiket naprakészen tartani, fejleszteni, a
valtozasokbol eredd kovetelményekkel 6sszhangba hozni. Ennek érdekében kétévente kotelesek szakmai
tovabbképzésen részt venni, és kiilon jogszabdlyban eldirt esetekben vizsgat tenni.

A belsé ellendrok kotelez6 szakmai tovabbképzésére €s vizsgakotelezettségére vonatkozo
részletszabalyokat a koltségvetési szervnél belsd ellendrzési tevékenységet végzok
nyilvantartasarol €s kotelezd szakmai tovabbképzésérdl, valamint a koltségvetési szervek
vezetdinek és gazdasagi vezetdinek belsd kontrollrendszer témaju tovabbképzésérol
28/2011. (VIII. 3.) NGM rendelet tartalmazza.

Bkr. 22. § (2) c) A bels6 ellendrzési vezetd koteles biztositani a belsé ellendrok szakmai tovabbképzését,
ennek érdekében - a koltségvetési szerv vezetdje altal jovahagyott - éves képzési tervet késziteni €s
gondoskodni annak megval6sitasarol.

A kompetenciafejlesztés része a rendszeres szakmai tovabbképzés, mely lehetdséget
biztosit az ellenérok folyamatos fejloddésére. A belsd ellendroknek a szakmai fejlodés
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érdekében folyamatosan fejleszteniiik kell szaktudasukat, gyakorlatukat és egyéb
ismereteiket. A szakmai fejlodés minden belsé ellendr egyéni felelossége.

Kiilsd szolgaltato bevondsa

Bkr. 16. § (1) A belso ellendrzési vezetd jogosult

a) ideiglenes kapacitas kiegészités vagy

b) specidlis szakértelem sziikségessége esetén

kiils6 szolgaltatd bevonasara javaslatot tenni a koltségvetési szerv vezetdjének.

(2) Ha a koltségvetési szerv nem foglalkoztat bels6é ellendrt, a koltségvetési szerv vezetdje koteles
gondoskodni a kdltségvetési szerv belsd ellenérzési tevékenységének kiilsd szolgaltaté bevonasaval torténd
megszervezésérol és ellatasarol.

(3) Amennyiben a belsé ellenérzési tevékenység ellatdsaba részben vagy egészben kiilsé szolgaltatot vonnak
be, a kiils6 szolgaltato a belsé ellendrzési tevékenység soran mindsitett adatot csak abban az esetben ismerhet
meg, amennyiben a kiilsé szolgaltatd megfelel a jogszabalyokban meghatarozott mindsitett adat védelmére
vonatkozo eléirasoknak.

(4) A belso ellendérzési tevékenység (2) bekezdés szerinti megszervezésére vonatkozo megallapodasban
rendelkezni kell a 22. § (1) és (2) bekezdésében foglalt tevékenységek (azaz a belsé ellendrzési vezetdi
feladatok) és kotelességek ellatdsanak modjarol.

»  Kiilsd szolgaltato igénybevételének sziikségessége és annak feltételei, alapelvei

Amennyiben a koltségvetési szervnél — a belso ellendrzési alapszabalyban foglaltak szerint
— a belsd ellendrzési tevékenységet kiilsé szolgaltatdé bevondsaval latjak el, az erre
vonatkoz6 megallapodasban rendelkezni kell a belsd ellendrzési vezetdi feladatok és
kotelességek ellatdsanak modjarol.

A kiilsé szolgaltatonak munkdja soran be kell tartania a vonatkozd jogszabalyi eldirasokat,
a kapcsolodd nemzetkdzi és hazai ellendrzési standardokat, illetve ,,A belsd ellendrokre
vonatkoz6 etikai kodex” eldirasait és meg kell felelnie az adott szervezet belsé ellendrzési
kézikonyvében foglalt elvarasoknak.

A munka elvért eredményessége szempontjabol nagyon fontos, hogy a koltségvetési szerv
kellé alapossaggal jarjon el a kiils szolgéltatd bevonasakor, a végrehajtandd feladatok
szempontjabol megfeleld gyakorlatot szerzett és tapasztalt szolgaltatoval szerzddjon, aki
regisztralt belsé ellendr is egyben. Eppen ezért, ha a koltségvetési szerv vezetSje vagy a
belsd ellendrzési vezetd kiilsé szolgaltatd munkéjat széndékozik igénybe venni, a
megallapodds megkotése eldtt meg kell vizsgdlni, és értékelni kell a kiilsd szolgaltatd
kompetencidjat, fiiggetlenségét és targyilagossagat a teljesitendd feladatok tekintetében,
valamint figyelemmel kell lenni az alabbiakra:

= a megbizds teljesitéséhez sziikséges szaktudds, gyakorlat és egyéb ismeretek
rendelkezésre alldsa;

= akiilsd szolgaltato esetleges vagyoni érdekeltsége a szervezettel kapcsolatban;

= a kiilsé szolgaltatd esetleges személyes vagy szakmai kapcsolatai a felsd vezetéssel
vagy a szervezet mds tagjaval;
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= a kiilsd szolgaltatd esetleges multbeli kapcsolatai a szervezettel, vagy a vizsgalt
tevékenységgel;
= akiils6 szolgaltatd egyéb, a szervezet szamara nyujtott, folyamatban 1évo szolgaltatasai.

Ezen kiviil sziikséges, hogy a cég képviseletében belsd ellendrzési tevékenységet végezni
kivano személy regisztralt belso ellendr legyen.

A kiils6 szolgaltatd munkajanak feliilvizsgalata esetén a belsé ellendrzési vezetonek vagy —
amennyiben a belsé ellenérzési vezetdi feladatokat a kiilsé szolgéltatd latja el — a
koltségvetési szerv vezetdjének értékelnie kell az elvégzett munkat.

» A kiilso szolgaltatoval kotott megdllapodds elemei

Kiilso szolgaltatd igénybevétele esetén irasbeli szolgaltatdoi megallapodast kell kotni, mely
megallapodasok formdja megbizasi vagy vallalkozasi szerz6dés lehet attol fiiggden, hogy
milyen céllal kotik a megéllapodast. Kiilsé szolgaltatd lehet maganszemély vagy jogi
személy, akinek a hozzaértésérdl, felkésziiltségérdl a koltségvetési szerv vezetdjének
kotelessége meggydzodni.

A szerzédésben rogziteni kell, hogy:

= a kiilsd szolgaltatd a vonatkozd hazai és nemzetkdzi jogszabdlyok, valamint
belso ellendrzési standardok, szakmai, etikai normak szerint l1atja el ellendrzési feladatait;

= a kiils6 szolgaltatd az adott megbizo szervezet altal kialakitott belsd ellendrzési
kézikonyveket és modszertani leirdsokat, valamint a nemzetkozi, hazai belsé ellenérzési
standardok és a nemzetkozi legjobb gyakorlat kvetelményeit is maradéktalanul alkalmazni
koteles.

Részletesen meg kell hatarozni:

* ateljesitendd szolgaltatasokat (beleértve a munka céljat és hatokorét);

= azokat a kérdéseket, melyeket a megbizatdssal kapcsolatos tdjékoztatdsoknak
tartalmazniuk kell;

= az irdnyadd jogszabdlyokat, amelyek figyelembevételével kell a tevékenységet
végezni,

* a megfeleld nyilvantartdsokhoz és fizikai eszk6zokhoz vald hozzaférést, az
alkalmazottakkal val6 kapcsolattartast;

* a megbizassal kapcsolatos munkalapok, elkésziilt jelentések, munkaanyagok,
stb. tulajdonjogat és letétbe helyezését, illetve sziikség szerint a szerzdi jogokra vonatkozo
eldirasokat;

= atevékenységek litemezését, a feladatok elvégzésének hataridejét;

= kapcsolattartds modjat;

* az egylittmlikodés rendjét: a megbizd szervezet altal a kiilsé szolgaltato
rendelkezésére bocsatott/bocsatandd dokumentumok felsorolasat, az informacidok atadasara
¢és felhasznalasara vonatkozo6 eldirasokat;

= a kiils6 szolgaltato altal készitett ellendrzési program, jelentés atadasat a
megbiz6 részére (kinek, mikor, hany példanyban);

= az elkésziilt dokumentumok egyeztetésének, észrevételezésének rendjét;
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= az adatvédelemrdl szo6l6 rendelkezéseket és azok betartdsdnak kotelezettségét, a
titoktartasra vonatkozoé elvarasokat;
» adijazds mértékét és iitemezését.

A belsd ellenorzési tevékenység értékelése

A belsd ellendrzési tevékenységet értékeld eljarasok modszerei/eszkozei elsdsorban a
kovetkezdk lehetnek:

= az (egyéni) teljesitményértékelése (év végén);

= a rendszeres idOkozonként (altalaban évente egyszer, az éves ellenOrzési jelentés
elkészitésével parhuzamosan) végzett onértékelés ;

= az allamhaztartasért felelés miniszter azon tevékenysége, eljardsa, melynek keretében
figyelemmel kiséri és vizsgdlja a jogszabdlyok, irdnyelvek, moddszertani udtmutatok,
valamint a belsé ellendrzésre vonatkozd nemzetkdzi standardok alkalmazédsat és
végrehajtasat (eseti jellegli értékelés).

» A belsd ellendr (egyéni) teljesitményének értékelése

A belsé ellendrok teljesitményét évente atfogd értékelés keretében kell értékelni, az
elvégzett ellendrzések utan tett értékelések és visszajelzések alapjan. Az értékelés soran a
tényleges teljesitményt Ossze kell vetni az éves tervekben megfogalmazott elvarasokkal.

Az értékelést elézetesen megfogalmazott és kommunikalt értékelési kategoridk szerint, a
teljesitmények objektiv mérése alapjan kell elvégezni és a folyamatot megfelelden
dokumentdlni kell. A teljesitményértékelési kategoridkat ugy kell kialakitani, hogy azok az
ellendrzés megfeleld végrehajtasa szempontjabdl kritikus teriileteket kell, hogy lefedjenek,
pl. ellendrzések végrehajtasa, kommunikacio, kapcsolattartas. +

> A teljesitményértékelés elsodleges eszkozei/modszerei

A teljesitményértékelés elsddleges eszkozei:
az ellenérzést koveté felméro lapok

Az ellendrzést kovetd felméro lap az ellendrzott szervezeti egységektdl érkezd mindségi
visszacsatolds ¢€s a belsd ellendrzés teljesitményével kapcsolatos vélemények
Osszegyljtésének elsddleges eszkoze. Az ellendrzést kovetd felmérd lap segitséget nyujt:

= a belsd ellendrzés hatékonysagaval ¢és eredményességével kapcsolatos
informaciok Osszegylijtésében,

= alehetdségek azonositasdban €s a belso ellendrzés teljesitményének fejlesztésére
vonatkozo6 otletek, illetve vélemények Osszegylijtésében.

Az ellendrzést kovetd felmérd lapot minden elvégzett ellendrzés utan javasolt hasznéalni. Az

ellendrzést kovetd felmérd lapot a vizsgalatvezetd kiilldi meg az ellendrzott tertilet
vezetdjének az ellendrzési jelentés megkiildésével egyidejlileg.
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Az ellendrzés kezdetén, mar az elsé kapcsolatfelvételnél meg lehet emliteni, hogy a bels6
ellendrzés kéri az ilyen formaban torténd visszajelzést (is). A felmérd lapok beérkezését
kovetden a vizsgdlatvezetd €s a belsd ellendrzési vezetd értékeli és Osszesiti a felmérés
eredményeit. A felmérd lapok ravilagitanak a belsO ellenérzés és egy-egy belsd ellendr
elfogadottsdgara, megitélésére, és hosszabb iddtavon keresztiil alkalmazva megfelel6en
objektiv képpel szolgalhatnak. A kiértékelés eredménye a belsd ellendrzés munkajarol
sz016 beszamolokba is beépithetd.

>  Onértékelés

Bkr. 48. § Az allamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett modszertani utmutatd figyelembevételével
elkészitett éves ellendrzési jelentés, illetve 6sszefoglald éves ellendrzési jelentés az alabbiakat tartalmazza:

a) a belso ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatasa onértékelés alapjan az aldbbiak szerint:

aa) az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése;

ab) a bizonyossagot ado tevékenységet eldsegito és akadalyozo tényezok bemutatasa;

ac) a tanicsado tevékenység bemutatdsa;

A vonatkoz6 jogszabalyi eldiras alapjan a belso ellendrzési vezetd feleldssége, hogy évente
minimum egyszer elvégezze az Onértékelést. Természetesen amennyiben a belsd
ellendrzési vezetd szlikségesnek latja, ennél gyakrabban is végezhet onértékelést.

Tekintve, hogy az onértékelés egyfajta teljesitményértékelésnek is tekinthetd a bels6
ellendrzés ¢éves munkdjardl, igy annak elkészitéséhez a belsd ellendrzési vezetd
felhasznalhatja az ellendrzott teriilettdl, szervezeti egységtdl érkezd visszajelzéseket és
véleményeket. Ezen visszajelzések és vélemények 0sszegylijtésének elsddleges eszkoze az
ellendrzést kovetd felmérés.

»  Kiilsé mindségértékelés
ITA 1312 — Kiilsé értékelések az ITA Normak alapjan

Az ITA Normak szerint kiilso értékeléseket 6t évente legalabb egyszer el kell végeztetni
egy szervezeten kiviili képesitett, fliggetlen értékeld személlyel vagy csoporttal.
A belso ellendrzési vezetd donthet tigy, hogy a kiilsé mindségértékelést az an. fiiggetlen
kiils6 jovahagyassal végzett onértékelés modszerével végezze el, melynek legfébb
jellemzdi az alabbiak:

= atfogo és részletesen dokumentalt onértékelési folyamat;

= egy képzett mindségértékeld altal végzett fliggetlen helyszini jovahagyas;

» gazdasagos 1d6- és erOforras-sziikséglet.

Ebben az esetben a belso ellendrzési vezetd altal vezetett csoport végzi az onértekelést. Egy
képzett, fiiggetlen értékeld megvizsgalja az onértékelést annak érdekében, hogy jovdhagyja
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az eredményeket, s ugyanakkor kifejezze véleményét a tevékenység a Belso Ellendrok
Nemzetkozi Szervezete Standardjainak valo megfelelésérol.

Habar a teljes kiilso értékelés a lehetd leghasznosabb modszer az 6tévente legaldbb egyszer
elvégzendo kiils6 mindségértékelésre, a fliggetlen jovahagyassal végzett onértékelés
tovabbi lehetdséget jelent az 1312 szamu [IA Normanak valé megfelelésre pl. kisebb belsd
ellendrzési kapacitassal rendelkezd szervezeteknél.

IV. A belsé ellenorzési tevékenység tervezése

Kotelezo tartalmi elemek

A teljes tervezési folyamat leirasa (lépések, dokumentumok, felelosok, feladatok,
hataridék, modszerek stb.) mind a stratégiai, mind pedig az éves ellendrzési terv
vonatkozasaban:

= tervezési alapelvek;

= atervezés elokészitése;

=  kockazatelemzési modszertan leirasa;

= stratégiai ellendrzési terv és éves ellendrzési terv (iranyito esetén osszefoglalo éves
ellenorzési terv);

= eroforrasok elosztasa;

= a tervek méodositasa.

IV.1. A tervezés alapelvei

Bkr. 29. § (1) Az ellendrzési munka megtervezéséhez a belso ellendrzesi vezetd kockazatelemzés alapjan - az
allamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett modszertani utmutaté figyelembevételével - stratégiai
ellendrzési tervet és éves ellendrzési tervet készit, amelyeket a koltségvetési szerv vezetdje hagy jova.

Az ellenérzés tervezési folyamat soran a kovetkezé kulcsfontossagi alapelveket kell
kovetni:

1. A tervezést folyamatokra és az azokban rejlé kockazatokra kell alapozni

Az ellendrzési feladatok prioritdsainak kidolgozasa soran a belsd ellendrzés vezetdje a
folyamat alapt kockdzatelemzés eredményeit felhaszndlva jér el.

2. A tervezésnek a jovobe kell tekintenie
A stratégiai ellendrzési tervnek a Bkr. 30. § (1) bekezdése alapjan négy évet kell lefednie.
A legmagasabb kockazatt folyamatok vizsgalatat minél korabbi idépontra kell tervezni. Az

ilyen folyamatokat meghatdrozott rendszerességgel, 1-2 évente djra bele kell foglalni az
éves ellendrzési tervbe.
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3. A tervezésnek folyamatosnak Kkell lennie

A tervezés folyamataban mindvégig célszerli betartani a gordiild tervezés elvét, a stratégiai
ellendrzési tervet sziikség szerint kell feliilvizsgalni. Ezzel parhuzamosan év végén —
kockazatelemzés alapjan — el kell késziteni a kovetkezd évre vonatkozd éves ellenOrzési
tervet.

4. A tervezésnek rugalmasnak és aktualizaltnak Kkell lennie

Az ellendrzések tervezésének a szervezetre hatd valtozasokhoz igazodnia kell.
Eldfordulhat, hogy azok a teriiletek, amelyek egy adott idépontban jelentds kockazatinak
minésiltek, a tovabbiakban mar nem lesznek azok és forditva. Ezért a szervezet kockazati
struktirdjat évente értékelni, és az ellendrzési terveket ennek megfelelden modositani kell.

IV.2. A tervezés elokészitése

A tervezés elokészitése magaban foglalja a kockazatelemzést megel6zd eldkészitd
1épéseket, valamint magat a kockazatelemzést is.
A kockézatelemzést megeldz6 el6készités soran a belsd ellendrzés:

» clemzi a kiils6 €s belsé kontrollkornyezetet annak érdekében, hogy azonositsa
az ellendrzési tervezés sordn figyelembe veendd valtozéasokat;

= ¢értelmezi a szervezet célkitiizéseit, beleértve a belso ellendrzés céljait is;

» azonositja a folyamatokat, illetve az adott folyamat iranyitasaért,
miikodtetésért felelos személyeket, azaz a folyamatgazdakat és a vezetokkel egyeztet az
egyes folyamatok — a szervezet célkitlizéseihez viszonyitott — fontossagardl;

* megvitatja a vezetOkkel, mit varnak el a belsd ellendrzéstdl;

= avezetokkel kozosen meghatarozza a belsé ellenérzési fokuszt.

> Altaldnos felmérés

Az dltaldnos felmérés részeként a  koltségvetési szerv  Kiils6 és  belsé
kontrollkornyezetének vizsgalatira keriil sor. Ennek keretében a belsé ellenérzés
Osszegyljti ¢és elemzi a szervezet miikodési kornyezetében ¢és folyamataiban tortént
véltozdsokra vonatkozdan rendelkezésre all6 informaciodkat is.

A kornyezet valtozasanak elsodleges forrdasai:

* hazai és eurdpai unids jogszabdlyi valtozasok;

» gazdasdgi-politikai kornyezet valtozasa;

* aszervezet stratégidjanak, célkitlizéseinek, rovid- és hosszu tavu feladattervének
valtozasa;

=  belso szervezeti valtozasok;

* belsd eljarasok, ellendrzési nyomvonalak, kézikonyvek valtozasa.
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Ezek a valtozasok a szervezet folyamataiban rejlé kockézatok azonositdsa szempontjabol
kiemelten fontosak, ezért a belsd ellendrzésnek arra kell torekednie, hogy Gsszegylijtson
minden informaciot a koltségvetési szerv vezetdségétol, egyes szervezeti egységeitol.

Az éltalanos felmérés nem azt jelenti, hogy az adott koltségvetési szerv belsd
kontrollkornyezetérdl folyamatosan szerzi be a naprakész informacidkat. Ennek az a célja,
hogy munkajahoz megismerje annak a teriiletnek a legfobb jellegzetességeit, amit majd a
tervezéskor az ellendrzési feladatok kozé vagy a konkrét belsd ellendrzés soran az
elvégezendd feladatai koze kell besorolnia, illetve a konkrét belsd ellendrzésnél vizsgalnia
kell. Az altalanos felmérés eredményeként a koltségvetési szerv legalapvetobb miikddési
kérdéseinek igy ,,nyitott konyvként” kell a belso ellendrzés rendelkezésére allniuk.

» A folyamatok és folyamatgazddk azonositdisa

A belsd ellendrzés a folyamatok és folyamatgazdék azonositasa soran a szervezet miikodési
folyamataira koncentral. A folyamatok a szervezet célkitlizéseinek elérése érdekében
keriiltek kialakitdsra és ennek érdekében miikddnek. Kiilondsen fontos ezért a tervezés
soran figyelembe venni a szervezet mikddési folyamatait, és azonositani a
folyamatgazdéakat, vagyis azokat a személyeket a szervezeten beliil, akik elsddlegesen
felelosek az adott folyamat végrehajtasaért, mikodtetéséért.

A folyamatok és folyamatgazddk azonositdsat, valamint a folyamatok fontossagdnak pl. 1-
5-ig terjedd skalan torténd elemzését lehetdleg a szervezet vezetésével kozosen kell
elvégezni. A vezetdk bevonasa torténhet vezetdi interjuk, munkamegbeszélések keretében,
illetve az elkésziilt folyamatlista a vezetés részére észrevételezésre torténd megkiildésével
is. A kialakitott ellen6rzési nyomvonalak segitenek a szervezet folyamatainak
azonositdsdban, megértésében.

Fontos megemliteni, hogy mindez nem a folyamatok relativ kockazatossagarol szolo vita,
hanem egy moddszer a kockazatelemzés idOpontjaban, a legfontosabb folyamatok
meghatdrozasdra. Az elemzés eredményeit a folyamatok Osszesitett kockdzatelemzésének
eredményével egyiitt kell felhaszndlni a kockdzatelemzés végeredményének kialakitdsahoz.
A folyamatok és folyamatgazdak azonositisa eredményeképpen egy Folyamatlista késziil
(1. szamu iratminta).

» A belsd ellendrzési fokusz kialakitasa

A bels6 ellendrzési fokusz a belsd ellendroknek és a koltségvetési szerv vezetdjének azon
kozos nézetét, elképzeléseit jelenti, hogy a belsé ellendrzésnek elsésorban mely teriiletekre
kell iranyitania eréforrasait. A belsé ellendrzési fokusznak a szervezet vezetdivel a
kockdzatelemzéshez  lefolytatott interjikon, vagy egyéb munkaértekezleteken,
munkamegbeszéléseken torténd kozos kialakitdsa a tervezés elOkészitési folyamat egyik
legfontosabb 1épése. A belsd ellendrzési fokusz a belsd ellendrzést segiti a magas
kockdzatinak tekintett folyamatok rangsoroldsdban, illetve az ellenérzott tevékenységek és
egysegek kozotti eréforras-allokacid meghatarozasaban, azaz a belsd ellendrzéssel szemben
tamasztott vezetdi elvarasok azonositasaban. A belsd ellendrzési fokuszt a szervezet
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célkitlizéseinek ¢és a szervezet vezetdinek belsé ellendrzésre vonatkozd specidlis
elvardsainak figyelembe vételével kell kialakitani.

A szervezet célkitiizéseinek feltarasa soran a belso ellendrzésnek a koltségvetési szervezet
vezetdivel meg kell vitatnia és értelmeznie kell a szervezet stratégiai idétava és rovid tavd,
éves célkitiizéseit annak érdekében, hogy ellendrzési erdforrasait ezen célok elérésének
tdmogatdsdra mozgositsa. Mig egyes célkitlizések hosszabb ideig valtozatlanok
maradhatnak (pl.: az EU miikodési iranyelveinek valdé megfelelés), addig 0j célkitiizések is
felmeriilhetnek minden évben (pl.: az adatfeldolgozdshoz hasznélatos dj IT rendszer
zokkendmentes bevezetése). A célkitizések megvalositasa szempontjabol kritikus
tényezdket szintén meg kell vitatni a szervezet vezetdivel.

Ezen kérdések megvalaszoldsara iranyuld megbeszéléseket felsd vezetdi szinten tartjak a
koltségvetési szerv és a belsd ellendrzés vezetdi. A kockéazatelemzés és az ellendrzés
végrehajtasa soran mindezt részletekbe menden meghatarozzak majd a folyamatgazdakkal
kozosen.

A vezetok elvarasai alatt annak meghatarozasa értendd, hogy a vezeték milyen
kérdéskoroket, feladatokat illetden szamitanak a belsd ellendrzés bizonyossagot ado, illetve
tandcsado tevékenységére.

A vezetOknek lehetnek specidlis elvarasai a belsO ellendrzéssel szemben. Ezeket az
elvarasokat az éves ellendrzési terv elkészitése soran figyelembe kell venni.

A belsé ellenérzési fokuszt az elfogadott szervezeti célkitlizések és egyeztetett vezetdi
elvarasok alapjan a belsd ellendrzésnek és a szervezeti vezetOknek kozosen kell
kialakitania. A bels6 ellenérzési fokusz megadja azokat a fobb elemeket, amelyek mentén
az ellendérok a kockazatokat elemezni fogjak, és amelyekre a belsd ellendrzés a feladatainak
ellatasa érdekében koncentrdlni fog. (5. szdmu iratminta: Belso ellendrzési fokusz)

A szervezet vezetésével a szervezet célkitlizéseinek, a vezetés elvarasainak és a belso
ellendrzési fokusznak a kialakitasa érdekében lefolytatott interjihoz tdmogatast nyujt a 6.
szamu iratminta.

IV.3. Kockazatelemzeés

A kockdzatelemzési folyamat célja, hogy azonositsa, elemezze, rangsorolja és
dokumentédlja a szervezet folyamataiban ¢és fobb szervezeti egységeinél 1étezd
kockazatokat. A kockazatelemzés az els6 1épés ahhoz, hogy az éves ellendrzési
tevékenységet a koltségvetési szerv vezetdivel egyetértésben meghatarozott belsd
ellendrzési fokusszal Osszehangoljdk. A kockézatelemzés szolgéltatja a legfontosabb
informaciot a belsd ellendrzési tevékenységek (konkrét ellendrzések) elokészitéséhez is.

A kockazatelemzést a belsd ellendrzési vezetd iranyitja, aki a belsd ellendroket sziikség
szerint bevonja a munkaba és informalja dket minden egyes 1épésrol.
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IV.3.1 A szervezet folyamatainak azonositiasa €s megértése

A kockazatelemzés elsé 1épése a szervezet valamennyi, az elemzésbe bevont fo- és
alfolyamatainak meghatarozasa. A folyamatokban rejlé fobb kockédzatok azonositdsanak
elsé 1épéseként a belsd ellendrzésnek meg kell értenie a fobb folyamatokat. Ennek
érdekében — a vonatkoz6 belsd szabalyzatok megismerését kovetden — a folyamatok
feleloseivel (folyamatgazddkkal), illetve amennyiben sziikséges, a folyamatba bevont
kulcsfontossagu személyekkel interjikat és munkamegbeszéléseket kell tartani.

Azt kovetéen, hogy az elemzésbe bevont valamennyi folyamat meghatirozasra és
értelmezésre keriilt, sziikséges megvizsgalni a miikddési folyamatok belsd ellendrzési
fokuszhoz viszonyitott relativ jelentdségét.

A miukodési folyamatok belsd ellendrzési fokuszhoz viszonyitott relativ jelentésége magas,
kozepes és alacsony lehet, ami fiigg:

* a belsd ellendrzési fokusz minden elemének relativ fontossagatdl (pl.: mi a
legfontosabb célkitiizés);

» a folyamatok relativ fontossdgatdl (pl.: ez a folyamat kritikus-e a célkitlizés
elérése szempontjabol).

Ezt az elemzést a koltségvetési szervezet vezetdivel, a folyamatgazddkkal, illetve a
folyamatban érintett kulcsszereplokkel kozosen célszerti elvégezni, konszenzusra kell jutni
a folyamatok fontossagdnak Osszesitett értékelése tekintetében.

IV.3.2 Kockazatok, kockazati tényezok és a fobb kontrollpontok azonositasa, elemzése

Miutan viszonylag részletesen megismerte és megértette a fo- és alfolyamatokat, a belsé
ellendrzésnek azonositania kell a folyamathoz kapcsolodo jelentds kockazatokat. Ehhez
segitséget nyuUjthat a vezetOknek megkiildott Interji kérdéiv a vezetés elvardsainak
megismerésére (6. szdmu iratminta), melyen a szervezetek tovabbi kockdzatokat jelolhetnek
meg. Fontos azonban megjegyezni, hogy a belsd ellendrzés a sajat szakmai véleményére
tdmaszkodva feliil birdlhatja a folyamatgazddk &ltal meghatirozott kockédzatokat, illetve
azok mértékét.

Az alabbi, a belsé ellendrzési fokusszal és a folyamat jellegével Osszefliggd kérdések
megvalaszolasa segit a jelentds kockdzatok azonositasaban:

= Melyek azok a tényezdk, amelyeknek jol kell miikddniiik ahhoz, hogy a folyamat a
céloknak megfeleléen funkcionaljon?

= A folyamaton beliil milyen hiba, gyengeség akadédlyozhatja a célok teljesitését?

= Tartalmaz-e a folyamat eredendden olyan feltételt, amely pénziigyi vagy egyéb
veszteséget eredményezhet?

A belsd ellendr a kockéazatfelmérés Onértékelési kérddivet az Onkormdnyzat szervezeti
egységeire, az intézményekre, a nemzetiségi Onkormdnyzatra, és a gazdasdgi tdrsasidgra
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vonatkozdan készitette el (4.-6. szamu iratminta). A Kockazatfelmérd lapok kockazatokra
bontott kockazati kategoridkat tartalmaznak. A vezetoknek onértékelés keretében az elére
meghatarozott kockdzatok hatdsat (sulyszam) és bekovetkezési valosziniségét kell
megitélnitik. A vezetdk szervezetiikre vonatkozdan Ujabb kockazati kategoridkat, illetve
kockazatokat javasolhatnak. A kockazati kategéridkkal, kockdzatokkal a belsé ellendr
véleményének kikérése utan kibdvithetik a kockazat felmérési kérddivet.

IV.3.3. A kockazatelemzés végeredményének Kkialakitasa

A belsd ellendrzés szintén értékeli az onkormdnyzat szervezeti egységei, az intézmények, a
nemzetiségi onkormdanyzat, és a gazdasigi tarsasdg kockdzatait. A kockdzatelemzés célja
megéllapitani az egyes rendszerek kockdzatdnak mértékét, feladata pedig meghatdrozni az
ellendrzések gyakorisdgat. A magas kockazatd rendszereket gyakrabban (példaul évente)
kell ellendrizni. Az egyes rendszerek kockazatelemzését a kockazati tényezdk, és azok
sulya alapjan kell elvégezni. Ebben a modellben tiz olyan tényezd keriilt meghatarozasra,
amely hatassal van a rendszer miikddésére. Minden egyes tényezdre vonatkozdan értékelést
kell végezni, és meg kell hatarozni az egyes kockazati tényezOk rendszerekre gyakorolt
hatasét (sulyként kifejezve).

Az ellendrzések tekintetében magas prioritdsii rendszerek beazonositdsahoz nemcsak a
kockézatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezOk hatasat is
értekelni kell (pl. a vezetdség kérései stb.). Kockéazatfelmérés soran a jegyzd kockazatokra
vonatkoz6 véleményének kikérése elengedhetetlen.

A kockézatelemzés végeredményének kialakitasahoz a belso ellendrzésnek Osszesitenie kell
a vezetOk altal kitoltott kockazat felméréseket. Figyelembe kell venni a jegyzd javaslatat az
ellendrizendd teriiletekre vonatkozoan. A kockéazatok elemzése soran a belsd ellendrok altal
készitett Kockdzat felmérési matrixra kell tamaszkodni. A fenti harom felmérésbdl kell
végso kovetkeztetést levonni, amely az ,,0sszesitett kockéazatai értékelését” adja.

Az értékelés végeredménye mutatja meg, hogy elsddlegesen mire irdnyuljon az ellenérzési
er6forrasok elosztasa az ellendrzés tervezési szakaszaban.

IV.4. Stratégiai ellendrzési terv

Bkr. 30. § (1) A belsé ellendrzési vezeto stratégiai ellendrzési tervet készit, amely - 6sszhangban a szervezet
hosszi tavi céljaival - meghatarozza a belsé ellendrzésre vonatkozo6 stratégiai fejlesztéseket a kovetkezé négy
évre, €s az alabbiakat tartalmazza:

a) a hosszu tava célkitiizéseket, stratégiai célokat;

b) a bels6 kontrollrendszer altalanos értékelését;

¢) a kockazati tényezoket és értékelésiiket;

d) a belso ellenérzésre vonatkozo fejlesztési és képzési tervet;

e) a sziikséges er6forrasok felmérését elsGsorban a 1étszam, képzettség, targyi feltételek tekintetében;

f) az a)-c) pont alapjan meghatarozott ellendrzési prioritasokat és az ellenérzési gyakorisagot.

(2) A stratégiai ellendrzési tervet sziikség szerint feliil kell vizsgalni.
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A Bkr. 29. § (1) bekezdése értelmében a stratégiai ellendrzési tervet a belsé ellendr
kockazatelemzés alapjan késziti €s a koltségvetési szerv vezetdje hagyja jova.

A stratégiai terv:

» hosszu tadvra hatdrozza meg a belsé ellendrzés céljat, valamint tevékenységének €s
fejlesztésének irdnyait;

= segit abban, hogy a bels6 ellenérzés céljanak megvalositasat ne a meglévo feltételek
korlatozzdk, hanem megtaldlja annak a mddjat, hogy a célok eléréséhez sziikséges
feltételeket eldre atgondoltan megteremtse;

» arendelkezésre 4ll6 informéciok rendszerezése és a kockéazatelemzés révén lehetové
valik az erdforrasok optimalis tervezése és elosztasa, illetve az ellendrzési
célkitlizések hatékonyabb meghatirozasa;

» a stratégiai terv hozzajarul a belsé ellendrzés — és dltala a koltségvetési szerv —
céljainak eléréséhez, eredményességéhez;

» a stratégiai terv lehetové teszi a belsd ellendrzés tevékenységének, céljanak jobb
megértését a koltségvetési szerv szamara;

= a stratégiai terv képezi az alapjat az éves ellendrzési tervnek.

Amennyiben a koltségvetési szerv rendelkezik a hosszu tava célokat is kijel6ld szervezeti
stratégiaval vagy feladattervvel, akkor a belsd ellenérzésnek ezt a stratégiai ellendrzési
terv elkészitéséhez figyelembe kell vennie. Amennyiben a koltségvetési szerv nem
rendelkezik formalizalt, irott és a szervezet vezetdje 4ltal jovahagyott szervezeti
stratégiaval, feladattervvel, akkor a bels6 ellenérzésnek a kockazatelemzés megalapozdsara
lefolytatott interjuk keretében kell felmérnie a hosszu tavu szervezeti célokat. A szervezeti
célok azonositasa €s elemzése kijeldli a belso ellendrzés szamara, hogy hosszl tdvon mely
teriiletekre, folyamatokra koncentralja az ellendrzési eréforrasokat.

A stratégiai terv nem konkrét ellendrzési feladatokat, hanem a belsé ellenérzés atfogo
céljaira, a folyamatok kockéazataira ¢és a bels0 ellendrzés fejlesztésének iranyara,
prioritdsaira vonatkozé Osszegzést tartalmaz. A belsd ellendr kockdzatelemzés alapjan,
Osszhangban szervezet hosszu tavd céljaival, stratégiai tervet készit, amely meghatdrozza a
belsd ellendrzés iranyait és sulypontjait, a feladat ellatashoz sziikséges erdforrasokat,
valamint a belsO ellendrzésre vonatkozo stratégiai fejlesztéseket. Az ellendrzési célokat az
adott szervezet céljaihoz igazitva kell meghatarozni. A stratégiai tervet a belsd ellendr
késziti el és a koltségvetési szerv vezetdje hagyja jova. A stratégiai terv 4 évre késziil, a
szervezet tevékenységi korét, sajatossdgait és célkitiizéseit figyelembe véve.

A stratégiai terv tartalma:
a) A szervezet hosszu tavu célkitiizései, stratégiai céljai:

" a szervezet tevékenységének rovid bemutatdsa;

" q szervezet stratégiajanak és célkitiizéseinek osszefoglalasa — a tervezés sordn a
szervezet celjairol, stratégiajarol megszerzett informaciok Osszegyiijtése, amelyek
figyelembe vételre keriiltek a belso ellendrzési fokusz kialakitasa soran,

" g belso ellenorzés céljainak leirasa a szervezet célkitiizéseivel 6sszhangban,

" q belso ellendrzés tandcsado tevékenységének irdnyai, prioritdsai.
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b) A belsé kontrollrendszer altalanos értékelése:

»  belso kontrollrendszer kialakitasa, hatékonysaga;,

»  kontrollkornyezet felmérése sordn megszerzett informdciok;

»  korabbi ellendrzések megdallapitasai a kontrollrendszer vonatkozdsdban,

»  szervezet szabalyozottsaga (SZMSZ, munkakéri leirasok, belso eljardsrendek,
belso utasitasok, miikodesi kézikonyvek stb.),

v ellenorzési nyomvonal, megléte, megfelelosége;

* kockdzatkezelés;

" szervezet szabdlyszeri miikédése,

»  szabalytalansdagkezelés (eloz6  idoszakban  feltart  szabalytalansag,
szabalytalansag gyanuja, kiilso ellenorzések elmarasztalo megallapitasai stb.);

" szervezet gazdasdgos, hatékony és eredményes miikodese,

* informdciédramlds;

* jratok kezelése, rendelkezésre dlldsa;

»  dontés elokészités stb.

¢) A kockazati tényezok és értékelesiik:

* ag alkalmazott kockdzatelemzési modszertan rovid bemutatdsa;

» a kockazatelemzés eredményeinek értékelése (kockdazati témyezok, értekelésiik,
kialakult sorrend, a legkockdazatosabb folyamatok felsorolasa, elozé iddszakhoz viszonyitott
vdltozdsainak esetleges bemutatdsa, a kockdzatelemzés eredményeinek a szervezet
kockdzatkezelése keretében végzett kockdzatelemzéssel valo osszevetése);

" kockdzati térkép bemutatisa (elozo idoszakhoz viszonyitott valtozdsainak
esetleges bemutatdsa),

" vezetés figyelmének felhivasa a kiemelkedden nagy kockazatokra.

d) Az a) — c) pont alapjan meghatarozott ellenorzési prioritdsok és ellenorzési gyakorisag:

» ellenorzési célok meghatarozasa a szervezet célkitiizéseivel osszhangban,
valamint az ellendrzési célok dJsszekapcsolasa a kockazatelemzés eredményeivel
(ellenorzési prioritdasok),

" az ellenorzési gyakorisag meghatarozasa teriiletenként, folyamatonkeént,

= sziikséges ellendrzések tipusainak, alkalmazandé modszertanok meghatdrozdsa.
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IV.5. Eves ellendrzési terv (és dsszefoglalo éves ellendrzési terv)

Bkr. 31. § (1) A belso ellenérzési vezetd - Osszhangban a stratégiai ellenérzési tervvel - Osszedllitja a
targyévet kovetd évre vonatkozo éves ellenérzési tervet.
(2) Az éves ellendrzési tervnek a stratégiai ellendrzési tervben és a kockazatelemzés alapjan felallitott
prioritasokon, valamint a bels6 ellendrzés rendelkezésére allo er6forrasokon kell alapulnia.
(3) Az elvégzett kockazatelemzés soran magas kockazatiinak mindsitett teriiletekre az éves ellendrzési terv
készitése soran kiemelt figyelmet kell forditani, és a lehet6 legrovidebb idén beliil ellenérizni kell.
(4) Az éves ellendrzési terv tartalmazza:
a) az ellendrzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés eredményének 0sszefoglaldo bemutatasat;
b) a tervezett ellenérzések targyat;
c) az ellendrzések céljat;
d) az ellendrizend6 id6szakot;
e) a rendelkezésre allo és a sziikséges ellenérzési kapacitds meghatarozasat;
f) az ellendrzések tipusat;
g) az ellendrzések tervezett litemezését;
h) az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését;
i) a tandcsado tevékenységre tervezett kapacitast;
Jj) a soron kiviili ellendrzésekre tervezett kapacitast;
k) a képzésekre tervezett kapacitést;
1) az egyéb tevékenységeket.
(5) Az éves ellendrzési tervet a belsd ellendrzési vezetd a koltségvetési szerv vezetdjének egyetértésével
mddosithatja.
(6) Tanacsado tevékenységet, illetve soron kiviili ellendrzést a koltségvetési szerv vezetdje, illetve a belsd
ellendrzési vezetd kezdeményezésére lehet végezni.
32. § (1) A bels6 ellendrzési vezetd az éves ellendrzési tervet jovahagyasra megkiildi a koltségvetési szerv
vezetdjének.
(2) A jovahagyast kovetéen a koltségvetési szerv vezetdje a targyévre vonatkozo éves ellendrzési tervét
megkiildi a fejezetet iranyito koltségvetési szerv belsd ellendrzési vezetdje részére minden év november 15-ig.
(3) Helyi 6nkormanyzati koltségvetési szerv esetén a belso ellendrzési vezeto a
targyévre vonatkozo éves ellenOrzési tervét megkiildi a jegyzo, illetve féjegyzé részére a targyévet
megel6z6 év november 30-ig. Tarsulas esetén a belsé ellendrzési vezetd a targyévre vonatkozd éves
ellendrzési tervét megkiildi a 1étrehozott koltségvetési szerv vezetdje és a tarsulasi tanacs elndke részére.
(4) Helyi 6nkormanyzatok esetében az éves ellendrzési tervet a képviseld-testiilet a targyévet megel6zo év
december 31-ig hagyja jova.

»  Erdforrdasok elosztasa

Az er6forrasok elosztasa az ellendrzési tervek megvaldsithatésdganak biztositasa
szempontjabol kulcsfontossagli 1€pés. Egy tervezett ellendrzés erdforras sziikségleteinek
felmérése soran elsdsorban a kdvetkezdket kell figyelembe venni:

= az azonositott kockazatok jelentdsége;

= atervezett ellendrzés tipusa;

= az ellendrizendd tevékenységek Gsszetettsége;

= atevékenység kapcsan rendelkezésre all6 ismeretek szintje;

= atevékenységekkel kapcsolatosan €s a bevont ellendrzend¢ teriileteken szerzett korabbi
ellendrzési tapasztalatok;

= azellendrok képzettsége, hozzaértése és szakmai gyakorlata.
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A tervezett ellendrzések elvégzéséhez sziikséges ellendri napok szama az erdforrés-
sziikséglet felmérés alapjan becsiilhetd meg. Az ellendrzési kapacitas meghatarozéasanal
figyelembe kell venni az ellendrok egyéb elfoglaltsagait is.

Az ellendrzési célnak ¢és feladatoknak megfeleléen, valamint a kockéazatelemzés
eredményeivel Osszhangban kell megvélasztani az ellenérzés végrehajtasdhoz sziikséges
vizsgdlati eljarasokat és modszereket.

A soron kiviili ellenérzések sziikségessége nem vart eseményekbdl adodik, igy a soron
kiviili ellenérzések szamat és eréforras-sziikségletét az ellendrzési tervezés soran nem lehet
elére pontosan meghatarozni. Altalanos szabalyként a sorom Kiviili ellenérzések
elvégzésére ezért a rendelkezésre allo éves ellenérzési eréforras 10-30 %-at célszerii
elkiiloniteni az ellendrzési tervezés soran.

> Az éves ellendriési terv modositasa

A Bkr. 31. § (5) bekezdése alapjan az éves ellendrzési tervet a belsd ellendrzési vezetd a
koltségvetési szerv vezetdjének egyetértésével modosithatja.

Az éves ellendrzési terv modositasanak két legtipikusabb esete az ellendrzés/tanacsadas
elhagyasa, illetve 0j ellendrzés/tanacsadas felvétele. Mindkét esetre jellemzd, hogy vagy a
koltségvetési szerv vezetdjének javaslata vagy a belsd ellendrzési vezetd kezdeményezése
(pl. ellendrzési parhuzamossag elkertilése) alapjan kertil sor.

Soron Kkiviili az az ellendrzes, amelynek targya konkrétan nem hatarozhaté meg elére, de a
tervben kapacitast terveznek rd. Ezzel szemben mar terven feliillinek mindsiil az az
ellendrzés, amit a tervezett és a soron kiviili kapacitason feliil valésitanak meg pl. egy
tervezett ellendrzés helyett.
Az alabbi esetekben jellemzden nem sziikséges az éves ellendrzési terv modositésa:

= az ellendérzés tervezett kezdete vagy vége modosul,

= az ellendrzott szervezetek, szervezeti egységek korének bovitésére kertil sor;

= az ellenérzend6 1ddszak kibdvitése valt sziikségessé.
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V. A bizonyossagot ado tevékenység végrehajtasa

Tartalmi elemek

A Bkr. eléirasai szerint a BEK tartalmazza a bizonyossagot ado tevékenység
végrehajtasara vonatkozoé eljarasi szabalyokat, amelyek az aldabbi folyamatokra
terjednek Kki:

= az ellenorzésre valo felkésziilés 1épései, alapelvei;

= a megbizolevél elkészitése, értesitések;

= az ellenorzési program elkészitésének menete, tartalma;

= nyito megbeszélés, kommunikacio az ellendrzottel;

= helyszini ellenérzés menete;

= az ellenérzési dokumentumokra vonatkozé kovetelmények (vizsgalati program,
munkalapok, forrasdokumentumok, egyéb, az ellenérzéshez Kkapcsolédo
dokumentum);

= Dbelso ellenérzési eljarasok, technikak, modszerek leirasa;

= az ellendrzés minéségbiztositasa;

= az ellendrzés megszakitasa, felfiiggesztése;

= az ellen6rzés soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ado cselekmény, mulasztis vagy hidnyossag feltarasa esetén
alkalmazando eljaras;

= a belso ellendrzési jelentés elkészitése, egyeztetések, a jelentés lezarasa.

Az ellendrzések végrehajtidsa az éves ellendrzési tervben foglalt ellendrzések modszeres
elvégzését jelenti. Az ellendrzés végrehajtasanak legfobb célja, hogy minden egyes
ellendrzott folyamaton és teriileten a fobb kockéazatok kezelésére létrehozott kontrollok
megfeleloségét értékelje, valamint megéllapitsa, hogy a folyamatok az elvardsoknak
megfelelden mitkddnek-e, illetve megdllapitsa, hogy a sziikséges kontrollpontok vagy
folyamatok hidnyosak-e.
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V.1. Adminisztrativ felkésziilés

» A megbizolevél elkészitése

Bkr. 34. § (1) A belso ellendrt - ideértve a vizsgalatban részt vevo szakértot is - megbizélevéllel kell ellatni,
amelyet a bels6 ellendrzési vezetd ir ald. A belso ellendérzési vezeté megbizdlevelét a koltségvetési szerv
vezetdje irja ala.

(2) A megbizélevél - e megnevezés mellett - az aldbbiakat tartalmazza:

a) az ellendr nevét, regisztracidos szamat, szolgdlati igazolvanyanak, illetve - amennyiben szolgalati
igazolvannyal nem rendelkezik - a személyazonosité igazolvanyanak vagy mas személyazonositasra alkalmas
igazolvanyanak szamat;

b) az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység megnevezését;

c)a2l. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzés tipusat, kivéve tanacsado tevékenység esetén;

d) az ellendrzés targyat és céljat;

e) az ellendrzésre vonatkozo jogszabalyi vagy egyéb felhatalmazasra torténd hivatkozast;

f) a megbizolevél érvényességi idejét;

g) a kiallitas keltét;

h) a kiallitasra jogosult alairasat, bélyegzolenyomatat.

» Az ellendrzott szervezet vezetijének értesitése

Bkr. 35. § (1) Az ellenérzés megkezdésérdl szoban vagy irasban értesiteni kell az ellenérzott szerv vagy
szervezeti egység vezetdjét. Ennek keretében a bels6 ellendrzési vezeto tajékoztatast ad az ellendrzés céljardl
és formajarol, jogszabalyi felhatalmazasrol, valamint az ellenérzés varhato idétartamar6l.

(4) A helyszini ellenérzést annak megkezdése elott legalabb 3 nappal szoban vagy irasban be kell jelenteni az
ellenérzott szerv, illetve szervezeti egység vezetdjének. Ennek keretében a belsd ellendrzési vezetd
tajékoztatdst ad az ellendrzés soran végrehajtando feladatokrol, valamint az ellendrzés varhato idotartamarol.
(5) Az (1) és a (4) bekezdés szerinti értesitések Osszevonhatok. Az eldzetes bejelentést nem kell megtenni, ha
az - a rendelkezésre 4ll6 adatok alapjan - meghitsithatja az ellendrzés eredményes lefolytatasat. Az elézetes
bejelentés elhagyasarol a belsé ellendrzési vezetd dont.

(6) A helyszini ellen6rzés megkezdésekor az ellenér koteles bemutatni a megbizolevelét az ellenérzott szerv,
illetve szervezeti egység vezetdjének vagy az 6t helyettesitd személynek.

Az elozetes bejelentés elhagydsardl a belsé ellendr dltaldban akkor dont, ha pl. a
kockézatelemzés vagy mintavételezés eredménye alapjan az ellenérizendd bizonylatok nem
vagy csak hidnyosan dllnak rendelkezésre, a vizsgélat ald vont teriilet szabdlytalansdg vagy
csalds gyanujaban érintett, vagy az ellendrizendd tevékenységért felelds vezetdk varhatéoan
meghiusitjak az ellendrzés eredményes lefolytatasat.
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» Az ellendrzés idisziikségletének nyilvantartasa

Az adott vizsgalattal toltott ellendri napok szdmanak pontos vezetése azért fontos, mert
jelzi a belso ellendrzési tevékenység hatékonysagat, segit a jovobeni ellendrzési programok
iddsziikségletének tervezésében, a belsd ellendrzés stratégiai fejlesztéséhez alapul szolgil.
Az ellendri napok vezetését mar az ellendrzésre torténd felkésziiléssel célszerti megkezdeni,
¢s azt az ellenOrzés valamennyi tovabbi fazisaban (ellenérzés végrehajtasa, jelentésirds)
sziikséges folytatni.

V.2. Az ellendrzési program elkészitésének menete
» A rendelkezésre dllo hattér informdciok dsszegyiijtése

A Dbels6é ellenér megvizsgalja az ellenérzott folyamathoz, szervezeti egységhez, illetve
tevékenységhez kapcsoldddan rendelkezésre 4all6 informdcidkat, amelynek forrdsai
els6sorban a kovetkezok lehetnek:

= vonatkozd jogszabdlyok, szabdlyzatok és utmutatok;

= szervezeti és miikddési szabalyzat, ligyrend;

=  mikodési kézikonyvek €s eljarasrendek;

= a kockazatelemzés ¢és az ellendrzés tervezése soran az egyes folyamatok
vonatkozasaban azonositott kockazatok;

= ellendrzési nyomvonalak;

= gszervezeti stratégia, rovid- és hosszu tavu feladattervek;

=  munkakori lefrasok;

= az ellendrizendd folyamatokat, tevékenységeket érintd elemzések, értékelések;

=  korabbi évek bels6 ellenodrzési dokumentumai;

= kiilsd ellendérzést végzok korabbi ellendrzési jelentései (az Europai Szamvevdszek, az
Eurdpai Bizottsdg, az Allami SzamvevOszék, a Kormanyzati Ellenérzési Hivatal, az
Eurdépai Tamogatasokat Auditalo Féigazgatosag, a Magyar Allamkincstar, az irdnyité
szerv, illetve a felsorolt szervezetek megbizottjai altal végzett ellendrzések).

» Az ellendrzés célkitiizéseinek véglegesitése

A belso ellendr feladata, hogy az ellendrzés tervezése sordn megfogalmazott ellendrzési
célkitlizést véglegesitse. Az ellendrzési célkitlizés annak tdg megfogalmazasa, hogy az
ellendrzés mire iranyul. A céloknak a kockazatelemzés sordn azonositott kockazatok
jellegzetességeit kell figyelembe venniiik.

» Az ellendrzés targyanak véglegesitése

Az ellendrzés targyanak véglegesitése soran a vizsgalatvezetd hatdrozza meg, hogy az

ellendrzés mit foglaljon magaba, mely f6- €s alfolyamatokra, tevékenységekre irdnyuljon az
ellendrzés. Ez a kockazatelemzés sordn nyert folyamatismeret, a hattér-informéciok és az
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ellendrzési cél segitségével hatdrozhatdé meg. Az ellendrzés targyanak figyelembe kell
vennie minden vonatkozé és fontos rendszert, folyamatot, nyilvantartdst, alkalmazottat és
fizikai vagyontargyat, stb. melyek a tevékenységhez kapcsolodnak. Az ellendrzés targyanak
meghatdrozdsa akkor megfeleld, ha biztositja, hogy az ellenér az azonositott kockéazatokat
kezelni hivatott kontrollok megfeleléségérdl megalapozott véleményt tud alkotni, és ahhoz
kapcsolddoan megfeleld bizonyitékot tud szolgaltatni.

» Az ellendrizendd idoszak véglegesitése

Az ellend6rzés végrehajtasanak tervezése soran ki kell jelolni, hogy az adott ellendrzés
mekkora id6szakot olel fel. A belsé ellendrzés jellemzden utdlagos bizonyossagot add
tevékenység. Az ellendrizendd id0szak meghatarozasa sordn figyelemmel kell lenni az
adott ellendérizendd folyamat, tevékenység azonositott kockazataira, hiszen ezek jellemzdi
¢s mértéke hatarozzak meg, hogy mekkora iddszakot sziikséges atfognia az ellendrzésnek.
Az ellenérizendd idészak meghatarozasa soran célszerli figyelembe venni, hogy nagyobb
ellendrizendd iddszak kijelolése magasabb bizonyossagot nyujt egy-egy folyamat,
tevékenység megfeleloségérdl, ugyanakkor jelentésen tobb ellendrzési eréforrast is
igényelhet. Emellett fontos szem el6tt tartani az ellendrzési iddszak megéllapitdsa kapcsén,
hogy a kiilonb6z6 években folytatott vizsgalatok folyamatot alkossanak, azaz az ellendrzott
intézménynél az ellendrzéssel felolelt iddszakok lehetdleg ,,hézagmentesek™ legyenek, és
feleslegesen ne fedjék egymast.

» Az erdforrasok helyes meghatdrozdsa

A belsd ellendr ismételten elvégzi az éves ellendrzési tervben az adott ellendrzéshez
hozzéarendelt er6forrasbecslést, figyelembe véve kiilondsen a konkrét ellendrzési célokat, az
ellendrzés targyat és az ellendrizendé idészakot, igy megbizonyosodva arrdl, hogy a
sziikséges eroforrasok elegenddek-e a meghatarozott célok eléréséhez.

» Az ellendrzés modszereinek meghatdarozasa

Az ellendrzési modszerek az ellendrzés soran lefolytatott, illetve alkalmazott vizsgalati
technikdk, eljardsok, melyek az ellendrzés célkitlizéseinek, targyanak, tipusanak, tovabba a
rendelkezésre 4ll6 erdéforrdsoknak megfelelden kerlilnek kivalasztasra. Az ellendrzési
modszerek kivdlasztisat a tervezés soran lefolytatott kockdzatelemzés eredményeihez kell
igazitani, és figyelemmel kell lenni arra, hogy egyes ellendrzési modszerek magasabb
ellendrzési bizonyitékot eredményeznek, mig mas ellendrzési modszerek inkabb a
kontrollok miikodésének atfogd elemzésére alkalmasak. Az ellendrzési program
Osszedllitdsa sordn figyelembe kell venni, hogy az ellendrzés végrehajtasa soran milyen
vizsgalati eljardsokat sziikséges alkalmazni, azaz:

a) az ellendrzés céljainak eléréséhez sziikséges tesztelés célteriileteit és mértékét,
beleértve az alkalmazandé mintavételi eljarasokat is; tovabba

b) a sziikséges tesztelés jellegét és hatokorét, beleértve az ellendrzési pontok vagy
folyamatok (kontrollok) tesztelésének modjat, az egyéni (szubsztantiv) tesztelést és a
tovabbi vizsgalati eljarasokat.

Verzidészam: 1. 33



Bels6 Ellendrzési Kézikonyv - Hajmdskéri K6zos Onkormédnyzati Hivatal
Hatélyos: 2015. m4jus 29. napjatol

» Az ellendrzési program irdasba foglaldsa

Bkr. 33. § (1) A belsd ellendrzési vezetd - a 34. § (1) bekezdésében foglaltak
figyelembevételével - minden egyes ellenérzés lefolytatdsdhoz megbizolevél aldirasaval
kijeloli a vizsgalatvezetdt és az ellendrzéseket lefolytatd belso ellendroket.

(2) A vizsgélatvezetd altal készitett és a belsd ellendrzési vezetd altal jovahagyott
ellendrzési program tartalmazza:

a) az ellendrzést végzo szerv, illetve szervezeti egys€ég megnevezését;

b) az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység megnevezeését;

c)a2l.§ (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzés tipusat;

d) az ellendrzés targyat és céljat;

e) az ellendrizendo iddszakot;

f) az ellendrzés tervezett idOtartamat, a jelentéselkészitésének hataridejét;

g) az ellenérok, szakérték, valamint a vizsgéalatvezetd megnevezését, megbizdleveliik
szamdt, a feladatmegosztast;

h) az ellenOrzés részletes feladatait és az alkalmazott modszereket;

i) a kiallitas keltét;

J) abelso ellendrzési vezetd alairasat.

(3) Az ellendrzési program végrehajtasat a belso ellendrzési vezetd feliigyeli. A programtol
eltérni a belsé ellenérzési vezetd jovahagyasaval lehet, a program moddositasat a
vizsgalatvezetd kezdeményezheti.

Amennyiben a belsé ellenér a fentiecknek megfelelden megtervezte az ellendrzés
lefolytatdsat, azaz 0sszegyljtotte a rendelkezésre all6 hattér informacidkat, meghatdrozta az
ellendrzés célkitlizéseit és targyat, az ellendrizendd iddszakot, tovabba meghatarozta a
sziikséges eroforrasokat, valamint az ellendrzés modszereit, akkor mindezeket formalisan is
rogziteni kell az ellenérzési programban. Az ellendrzési programot a belsd ellendr hagyja
jova.
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V.3. Az ellenorzés lefolytatdsa

A helyszini munka az ellendrzési program végrehajtasat jelenti, amely az adott folyamat
kockdzatainak és a hozzdjuk tartozé kontrolltevékenységeknek a részletes elemzéséhez,
teszteléséhez vezet, majd ezen kontrollok értékelésével zarul.

Bkr. 35. § (2) Az ellendrzést sziikség szerint a helyszinen, illetve adatbekérés utjan, elsésorban az ellenérzés
targyahoz, céljahoz és id6szakahoz kapcsolodd dokumentaciok alapjan a belsé kontrollrendszer értékelésével,
valamint az ellen6rzési programban meghatarozott ellenérzési modszerek alkalmazasaval kell végrehajtani.
(3) Az adatbekérés utjan kapott informaciok valddisagat az ellenér - a rendelkezésére allo eszkozokkel -
koteles vizsgalni.

A helyszini munka fébb feladatai a kovetkezok:

= a folyamatok és tevékenységek részletes megismerése, megértése a folyamatgazdakkal
folytatott interjuk, valamint az egyéb vizsgélati technikak, médszerek alapjdn;

= a kockdzatok és azokhoz kapcsol6dé kontrollok részletes, alapos megismerése,
megértése, illetve a vizsgdlati eljarasok sordn azonositott tovabbi kockédzatok felmérése;

= akontrolltevékenységek elemzése, tesztelése és értékelése;

= az ellendrzési célkitlizéshez kapcsolddo €sszerli bizonyossag beszerzése az ellendrzési
megallapitasok levondsa érdekében;

= az ellendrzott vezetokkel a folyamatos kommunikacid fenntartdasa €s értesitésiik az
ellendrzés megallapitasairdl, javaslatairol.

Az ellendrzési célkitlizések elérése €és az ellendrzési program megfeleld végrehajtasa
érdekében a belso ellendrnek:

= ismernie kell azon kérdéskoroket, amelyeket az el6z6 ellendrzések nem vizsgaltak (az
el6z0 ellendrzések munkalapjai segitenek ennek megitélésében);

= minden szokatlan adatra, tényre rd kell kérdeznie;

= folyamatosan fel kell jegyeznie az ellendrzés lefolytatdsa sordn észlelt hianyossagokat,
a kontrolltevékenységek gyengeségeit (megdllapitasok, kovetkeztetések és javitdé szandéku
javasatok formdjaban), ugyanakkor célszerli feljegyeznie a jo gyakorlatokat is;

= megillapitasait és kovetkeztetéseit a bizonyitékok elemzésére és értékelésére kell
alapoznia.
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»  Nyito megbeszélés, kommunikdcio az ellenorzottekkel

A nyité6 megbeszélésre dltaldban a helyszini munka elsé napjan keriil sor az ellenérzott
teriiletért felelds vezetd (folyamatgazda), az ellendrzésben résztvevo ellendrok és
(Iehetdség szerint) a belso ellendr részvételével.

A nyité megbesz¢lés fobb céljai a kdvetkezdk:

* amegbizélevelek bemutatdsa az ellendrzott szerv/szervezeti egység vezetdjének;

= tajékoztatas az ellendrzés célkitlizéseirdl, targyardl, az ellendrizendd idOszakrol és az
ellendrzés modszereirdl;

= az ellenérzés megkezdéséhez sziikséges adatok, dokumentumok bekérése;

= az ellendrzott szervezetnél elvégzendo ellendrzési munka idokereteinek meghatarozasa,
a sziikséges interjuk, tesztelések, stb. litemezése.

» Az ellendrzés megszakitdsa, felfiiggesztése

Bkr. 38. § (1) Az ellendrzést a belsd ellenérzési vezetd megszakithatja, ha

a) soron kiviili vizsgalatot vagy az ellenérzési tervben nem iitemezett tandcsadd tevékenységet kell lefolytatni,
vagy

b) a vizsgalatvezetd vagy a belso ellendr az ellendrzés lefolytatasaban akadalyoztatva van.

(2) Az ellendrzést a belso ellendrzési vezetd felfiiggesztheti, ha az ellen6rzottnél

a) az ellendrzést érintd személyi vagy szervezeti valtozas vagy elharithatatlan ok,

b) a szamviteli rend allapota,

c) a dokumentéaci6 €s a nyilvantartdsok hidnyossaga, vagy

d) az ellen6rzott koltségvetési szerv, illetve szervezeti egység jogsértd magatartasa az ellenérzés folytatasat
akadalyozza.

(3) A bels6 ellendrzési vezetd az ellenérzés megszakitasa vagy felfiiggesztése esetén arrdl irasban tajékoztatja
az ellenOrzott koltségvetési szerv, illetve szervezeti egység vezetdjét, melyben az ellendrzés felfiiggesztése
esetén hatarido megallapitasaval egyuttal felhivja az ellendrzott koltségvetési szerv, illetve szervezeti egység
vezetdjét az akadaly megsziintetésére. Az ellendrzés megszakitasarol vagy felfiiggesztésérol a belsd
ellendrzési vezetd egyidejiileg irasban tajékoztatja az ellendrzési tervét jovahagyo vezetot.

(4) A megszakitott, illetve felfliggesztett ellendrzést az elrendelése okaul szolgalé akadaly elharulasatol
szamitott 30 napon beliil folytatni kell, ennek idépontjardl a belsd ellendrzési vezetd dont és az ellendrzés
folytatasarol irasban értesiti az ellendrzott koltségvetési szerv, illetve szervezeti egység vezetdjét.

Az ellenérzés megszakitasanak vagy felfiiggesztésének tényérdl az ellendrzott szervezet
vagy szervezeti egység vezetdjét irasban haladéktalanul értesiteni kell. Az ellendrzott
szervezet vagy szervezeti egység vezetdjét tajékoztatni kell arrdl is, hogy eldrelathatdlag

mely iddponttol keriil sor a belsé ellendrzés végrehajtasanak folytatasara.

» Az ellendrzés sordn biinteto-, szabdlysértési, kdrtéritési, illetve fegyelmi eljdrds
meginditdsdra okot ado cselekmény, mulasztds vagy hidnyossdg feltdirdsa esetén
alkalmazando eljards
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Bkr. 17. § (2) A bels6 ellendrzési kézikonyv tartalmazza:

Py

cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag feltarasa esetén alkalmazandé eljarast.

22. § (1) A belso ellendrzési vezeto feladata:

e) amennyiben az ellen6rzés soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljards meginditasara
okot ad6 cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyanuja meriil fel, a koltségvetési szerv vezetdjének, illetve
a koltségvetési szerv vezetdjének érintettsége esetén az iranyitd szerv vezetdjének a haladéktalan tajékoztatasa
és javaslattétel a megfeleld eljarasok meginditasara;

26. § A belso ellendr koteles:

e) amennyiben az ellenérzés soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljards meginditasara
okot ado cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanuja meriil fel, haladéktalanul jelentést tenni a belsé
ellendrzési vezetonek;

h) az eredeti dokumentumokat az ellenérzés lezarasakor hianytalanul visszaszolgaltatni, illetve amennyiben az

porys

cselekmény, mulasztds vagy hidnyossdg gyandja meriil fel, az eredeti dokumentumokat a sziikséges
intézkedések megtétele érdekében a belsd ellenérzési vezetd utjan az ellendrzott koltségvetési szerv
vezetdjének jegyzokonyv alapjan atadni;

44. § (2) Amennyiben az ellenérzés soran biintet6-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditdsdra okot ad6 cselekmény, mulasztds vagy hidnyossdg gyantija meriil fel, az nem befolydsolja az
ellendrzés lezarasat.

Jelen kérdéskorbe a biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditdsara okot ad6 cselekmény, mulasztds vagy hidnyossag feltarasa tartozik. Ezeket a
cselekményeket jelen kézikonyvben, 6sszefoglalé néven: szabdlytalansdgoknak nevezzik.

A szabalytalansagok kezelésének altalanos célja, hogy a kiilonboz6 jogszabalyokban és
szabalyzatokban meghatirozott eldirdsok sériilésének, megszegésének megeldzéséhez,
megakadalyozdsahoz hozzdjaruljon, illetve azok sériilése, megsértése esetén a megfeleld
allapot helyreallitasa, hibak, hidnyossagok, tévedések korrigalasa, felelosség megallapitasa,
hathatds intézkedések foganatositisa megtorténjen.

A belsoé ellendrzés felelds azért, hogy a belsdé kontrollrendszer megfeleldségének és
hatékonysagdnak vizsgalatidval és értékelésével a szabdlytalansagok bekovetkezését
csOkkentsek. Ez elsOsorban a koltségvetési szerv azon tevékenységeire, miikodési
teriileteire vonatkozik, ahol magas a szabalytalansagok eléforduldsanak kockazata. Ezek
megakadalyozdsa olyan feladatok végrehajtdsabol all, amelyek kikiiszobolik az elkovetés
lehetdségét, illetve korlatozzék az okozott kar mértékét.

A belsé ellendrzés meghatarozd szerepet jatszik abban, hogy a szabalytalansagra utalo jelek
azonositdsra keriiljenek. A belsd ellendrnek kiemelt figyelmet kell forditaniuk a
szabalytalansdgokon beliil a csaldsok elkovetésére utald jelekre. A belsd ellendr megfeleld
ismeretekkel kell, hogy rendelkezzen a szabdlytalansdgok és csaldsok jeleinek
felismeréséhez.

A belsd ellendrzés a kontrollrendszerek megfelelé miikodésének és hatékonysaganak
vizsgalata altal segiti el6 a csalasok és szabdlytalansagok kockazatanak csokkentését,
illetve felméri, hogy az elébb emlitett hatékonysag milyen mértékben all dsszhangban a
szervezet tevékenységével, illetve a céljai eléréséhez ¢és rendszerei megfeleld
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mikddtetéséhez sziikséges lehetséges kockazattal. A csaldsok ¢és szabalytalansagok
megakadalyozasa érdekében a legfontosabb teendé a hatékony és eredményes belsd
kontrollrendszer kiépitése ¢s milkddtetése, melynek elsddleges feleldssége a szervezetek
vezetdit terheli.

Amennyiben a belsé ellendr vizsgalata soran olyan sulyos hidnyossag gyantjat észleli,
amelynek alapjan jelentds negativ hatdssal fenyegetd kockazat bekovetkezése
valoszintsithetd, akkor haladéktalanul kezdeményeznie kell a folyamatgazdanal a
sziikséges intézkedések megtételét, illetve a belsd ellendrzés vezetdjét €s rajta keresztiil a
koltségvetési szerv vezetdjét késlekedés nélkiil informalnia kell. Ez utébbinal nem varhat a
belsd ellendrzési jelentés vagy annak tervezetének elkésziiltéig. Sulyos hidnyossag
gyanujanak észlelése esetén a belsd ellenéroknek célszerli azonnal jegyzokonyvet
felvennie.

Fegyelmi eljaras, illetve felelosség tekintetében az Mt. és a Kttv. megfeleld rendelkezései
az iranyadok.

» Ellenorzési munkalapok

A belsé ellendrzési tevékenység soran felhasznalt dokumentumok jellemzdéen kétfélék
lehetnek:

1. Mar meglévd, rendelkezésre all6 dokumentumok, pl.:

= az ellendrzott szervezet vizsgalat ala vont folyamatainak, tevékenységének ellendrzési
nyomvonalai;

= az ellendrzdtt szervezet altal a vizsgalat targyat képezd eljarasra vagy feladatra
vonatkoz6an kialakitott vagy alkalmazott eredeti okmdny (vagy mdsolat), mint pl.
szamviteli-pénziigyi bizonylatok, szerzédések, nyilvantartdsok, hivatalos levelezések
dokumentumai, stb.;

= korabbi ellendrzések relevans dokumentumai;

= jogszabalyok, szabalyzatok, stb., amelyek a vizsgalat targyat képezod teriiletet vagy
eljarast szabalyozzdik;

= az ellen6rzott szervezet altal alkalmazott belsé szabdlyzatok, vezetdi utasitasok,
kézikonyvek, irasbeli irinymutatasok és eljarasok.

»  Alapvetd vizsgalati eljardsok, technikdk

Az ellendrzés soran a belsé ellendrnek a megallapitasai, kovetkeztetései, véleménye
kialakitasahoz, az ezeket alatdmaszto bizonyitékok megszerzéséhez kiillonb6z6 kozvetlen és
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kozvetett moddszereket, tovdbbd az ezek révén megszerzett informdciok feldolgozasat
szolgdlo logikai eljarasokat, technikdkat lehet és kell alkalmaznia.
Az ellendrzés céljainak megvalositdsdhoz sziikséges elegendd ¢és megfeleld ellendrzési
bizonyiték megszerzéséhez alapvetden két Ut valaszthato:

A) arendszer-alapd vagy

B) a kozvetlen vizsgalati megkozelitési mod.

Amennyiben az ellendrzési megkdzelitési mddra vonatkozéan nincsenek megkotések, a
felmért és kiértékelt kockdzatok fliggvényében, szakmai megitélés alapjan kell donteni a
megkozelitési

modok alkalmazasar6l, minden esetben szem el6tt tartva az ellenOrzési munka
hatékonysaganak kovetelményét. Az ellendrzési megkozelitési mod alkalmazdsara
vonatkoz6 dontést az ellendrzési feladat megtervezése, elokészitése szakaszaban kell
meghozni.

A 2. - 3. szdmu melléklet bemutat néhany gyakorta haszndlt alapvetd vizsgalati eljarast,
technikat, melyeket a belsd ellenér mind a rendszer-alapi, mind a kozvetlen vizsgdlati
megkdzelités soran alkalmazhatnak az adott ellendrzés targyatol, céljatol fiiggden:

a) Elemz6 eljarasok (dokumentumok vizsgalata, elemzése; esettanulmanyok;
Osszehasonlité elemzés; koltség-haszon elemzés);

b) Tételes tesztelés;

c) Egyedi tesztelés;

d) Statisztikai elemzés;

e) Kérdésfelvetés;

f) Folyamatabraik;

g) Belsd kontrollok tesztelése;

h) Szamitogéppel tamogatott ellendrzési technikak.
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» A bizonyitékok beszerzése, nyilvdantartdsa és a teljességi nyilatkozat

Bkr. 26. § d) pontja alapjan a bels6é ellendr koteles megallapitasait, kovetkeztetéseit és javaslatait
targyszeriien, a valosagnak megfeleléen irasba foglalni, és azokat elegendé és megfeleld bizonyitékkal
alatdmasztani.

Bkr. 26. § i) pontja alapjan a belso ellendr koteles az eredeti dokumentumokat az ellenérzés lezarasakor
illetve fegyelmi eljards meginditdsara okot ad6 cselekmény, mulasztds vagy hidnyossdg gyanuja mertil fel, az
eredeti dokumentumokat a sziikséges intézkedések megtétele érdekében a belsé ellendrzési vezetd titjan az
ellendrzott koltségvetési szerv vezetdjének jegyzokonyv alapjan atadni.

Bkr. 40. § (1) Az ellendrzési jelentésben foglaltakat elegendd, megbizhat6, érdemi és hasznos ellendrzési
bizonyitékokkal kell alatdmasztani.

(2) Az ellen6rzés megallapitdsainak bizonyitdsara felhasznéalhatd kiillondsen:

a) az eredeti okirat, amely a gazdasagi esemény elsddleges okirata, bizonylata;

b) a masolat, amely az eredeti okirat szveght, hitelesitett masolata;

¢) a kivonat, amely az eredeti okirat meghatarozott részének, részeinek szoveghii, hitelesitett masolata;

d) a tanusitvany, amely tobb eredeti okiratnak az ellendr altal meghatarozott szovegrészét és szamszaki adatait
tartalmazza;

e) a kozos jegyzOkonyv, amely olyan tényallas igazolasara szolgal, amelyr6l nincs egyéb okirat, de amelynek
valodisagat az ellendr és az ellenérzott szerv, illetve szervezeti egység illetékes vezetdje, alkalmazottja
kozosen megéllapitja, és e tényt aldirasukkal igazoljik;

f) a fénykép, videofelvétel vagy mas kép-, hang- és adatrogzitd eszkoz, amely alkalmazhato az ellendr altal
szemrevételezett helyzet, dllapot hiteles igazolasara;

g) a szakért6i vélemény, amely a specidlis ismereteket igényld szakkérdésekben felkért szakértd altal adott
értékelés;

h) a nyilatkozat, amely az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység alkalmazottjanak olyan irasbeli vagy
szobeli kijelentése, amely okirat hidnyaban vagy meglévé okirattal ellentétesen valamilyen tényallast kozol;

i) a tobbes nyilatkozat, amely tobb személynek kiilon-kiilon vagy egyiittesen tett nyilatkozata ugyanazon
tényallasrol;

J) az informatikai rendszerben rogzitett, feldolgozott, onnan lekérdezéssel paraméterek, illetve szlirési
feltételek beallitasaval nyerhet6 adat.

Ko6z0s jegyzokonyvet lehet késziteni olyan megallapitas igazoldsara, amelyrdl nincs okirat,
de mindkét fél alairdsaval igazolja.
Az ellendr altal nyilvantartott informacionak és bizonyitéknak a kdvetkezd szempontoknak
kell megfelelnie:

= egy fliggetlen, tajékozott személy ugyanazon kovetkeztetést vonja le beldle,
mint amit az ellendr tett (elégséges);

* mérvadd, és a lehetdségekhez képest a szakmailag helyes modszerek
alkalmazdsén alapul (megbizhato);

= Jogikai kapcsolatban &ll azzal, aminek a bizonyitdsara irdnyul (relevans és
fontos).
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V.4. Az ellenorzési jelentés

Bkr. 39. § (1) A belso ellenér a megallapitasait, kovetkeztetéseit és javaslatait tartalmazo ellendrzési jelentést,
vagy tobb kapcsolodo témaju ellendrzési jelentés alapjan 6sszefoglalo ellendrzési jelentést készit.

Bkr. 41. § (1) A megallapitasokat, kovetkeztetéseket és javaslatokat ugy kell 1ényegre torden és vilagosan
megfogalmazni, hogy

a) az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység egészének mikddése, gazdalkodasa vagy az ellenérzott
tevékenység objektiven értékelhetd legyen,

b) vegye figyelembe a miikodéssel, gazdalkodassal, tevékenységgel kapcsolatos kockazatokat,

c) azok végrehajthatoak, teljesitésiik pedig ellendrizhetd és szamon kérhetd legyen.

(2) A belso ellenor koteles az ellendrzési jelentésben objektiven szerepeltetni minden olyan 1ényeges tényt,
pozitiv és negativ megéllapitast, hidnyossagot és ellentmondast, amely biztositja a vizsgalt tevékenységrol
sz010 ellendrzési jelentés teljességét.

(3) A belso ellenérok az ellendrzési jelentés elkészitésénél kotelesek értékelni minden, a vizsgalt szervezet,
illetve egyéb felek daltal rendelkezésiikre bocsatott informéciét és véleményt, azonban ez utébbi nem
befolyasolhatja a bels6 ellenérok tényeken alapuldé megallapitasait, kovetkeztetéseit.

(4) Az ellendrzési jelentés vezetdi dsszefoglalojaban az ellenérzés eredményét és a feltart hidnyossagokat
osszefoglal6 értékelést kell adni.

A belsd ellendr a jogszabalyoknak és belsd szabalyzatoknak valdé megfelelést, valamint a
gazdasagossagot, hatékonysagot és eredményességet vizsgalva, a belsd ellendrzési folyamat
legfontosabb termékeként, megéallapitisokat, kovetkeztetéseket €s javaslatokat fogalmaz
meg a koltségvetési szerv elsd szdmu vezetdje, valamint az ellendrzott szervezet azon tagjai
szamdra, amelyek kozremtkodése a belsd ellendrzés altal feltart hidnyossagok, hibak
megsziintetéséhez, korrigdldsidhoz elengedhetetlen.

Az ellendrzési megallapitdsok olyan megfigyelések, tapasztalatok, észrevételek, melyek a
vizsgalt folyamatok, tevékenységének miikddésére, a miikodes ,, mikéntjére” vonatkoznak.

A megallapitasoknak mindig relevansnak kell lenniiik az ellendrzés célja, targya, a fobb
ellendrzési feladatok szempontjdbol. Nem elegendd pusztan a folyamatok, tevékenységek
megfigyelt miikodését leirni, a megallapitdsokat mindig az ellendrzési kritériumokkal,
ellendrzési feladatokkal oOsszefiiggésben kell leirni. Az ellendrzés nyoman tett
kovetkeztetéseket, majd javaslatokat annak figyelembevételével kell megfogalmazni, hogy
a vizsgalt folyamatoknak, tevékenységeknek hogyan kellene miikédniiik.

» A megdllapitdsok, kovetkeztetések és javaslatok részletes ismertetése

A megallapitasok az ellendrzési tényallas ismertetésére szolgalnak, bemutatjadk a belséd
kontrollrendszer esetleges gyengeségeit, a feltirt kockazatokat. Eppen ezért a
megallapitasok:

= pontosak és ellendrzési bizonyitékokkal alatamasztottak;

» az ellendrzési programra hivatkoznak;

= jelentdségiik alapjan sorba rendezettek.

Verzidészam: 1. 41



Bels6 Ellendrzési Kézikonyv - Hajmdskéri K6zos Onkormédnyzati Hivatal
Hatélyos: 2015. m4jus 29. napjatol

A megdllapitdsokat azok folyamatokra gyakorolt hatdsa alapjdn kell sorba rendezni,
beleértve a belsd kontrollrendszer hatékonysagéra ¢és eredményességére gyakorolt hatdsukat
is. A megéllapitdsok rangsoroldsdnak a megallapitdsra vonatkoz6 kockdzat rangsoroldsdhoz
kell igazodnia.

A megfogalmazott megallapitasoknak és kovetkeztetéseknek a folyamatokra €s a szervezet
mukodésének célkitlizéseire gyakorolt lehetséges kockazatat/hatasat ugyancsak célszerii
roviden ismertetni a jelentésben.

A jelentésben megfogalmazott megallapitasok ¢és kovetkeztetések alapjan a belso
ellenéroknek ajanlasokat, javaslatokat kell megfogalmazniuk a feltart hidnyossagok,
gyengeségek kijavitdsdra, vagy éppen a hatékonyabb, eredményesebb, gazdasigosabb
miikddésre. A javaslatok kapcsédn jelolni sziikséges, hogy azok intézkedést igényelnek-e,
vagy esetleg mar az ellendrzés soran kijavitasra keriiltek.

» Az ellendrzési jelentés tartalmi kovetelményei

Bkr. 39. § (3) Az ellendrzési jelentésnek tartalmaznia kell:

a) az ellendrzést végzo szerv, illetve szervezeti egység megnevezeEsét;

b) az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység megnevezését;

c¢) az ellendrzésre vonatkozo jogszabalyi felhatalmazas megjelolését;

d)a?2l. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzés tipusat;

e) az ellendrzés targyat;

f) az ellendrzés céljat;

g) az ellen6rzott iddszakot;

h) a helyszini ellenrzés kezdetét és végeét;

i) az alkalmazott ellenérzési modszereket és eljarasokat;

J) vezet6i 6sszefoglalot;

k) az ellendrzési megallapitasokat, kovetkeztetéseket és javaslatokat, valamint a koztik fenndllo
Osszefiiggéseket;

1) az ellen6rzott idészakban az ellendrzott teriiletért (vagy feladatért) felelés vezetok nevét, beosztasat;
m) a jelentés datumat és az ellenérzésben kozremiikodott ellendrok, szakértok nevet €s alairasat.

Az attekinthetdség érdekében minden ellendrzési jelentésnek egy standard formatumot kell
kovetnie, amelyben az ellendrzéshez kapcsolddod informaciok szerepelnek.

A vezetéi osszefoglalonak az ellendrzéssel kapcsolatos legfontosabb informdcidkat kell
kiemelnie, gy mint a fobb megallapitasok, kdvetkeztetések és javaslatok, valamint a
vizsgalt teriiletrél, folyamatrol kialakitott, Osszesitett vélemény (Bkr. 41. § (4)). Az
Osszesitett véleményt bévebben Id. a 10. szamu mellékletben. A vezetdi dsszefoglald része
az ellendrzési jelentésnek.
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» A belsd ellendrzési jelentés elkészitéséért felelos személy

Bkr. 39. § (2) Az ellendrzési jelentés elkészitéséért, annak tartalmaért, a levont kovetkeztetésekért és a
kapcsolodo javaslatokért a vizsgalatvezetd, a megallapitasok valodisagaért és alatdmasztasaért a vizsgalatot
végzok felelosek.

Mivel a belsd ellenér feleldssége az ellendrzési jelentéstervezet, majd az ellendrzési
jelentés elkészitése, at kell tekintenie a munkalapokon szerepld, az ellendrzés soran tett
megallapitasokat, majd ezekre alapozva kell elkészitenie az ellendrzési jelentés tervezetét.

Az ellendrzési jelentéstervezetnek tartalmaznia kell az ellendrzott teriilet vezetdinek
minden olyan vdélaszat, vdlaszara tett modositast, amelyben az ellenérzés sordn mar
megegyeztek.

Kovetkezd 1épésként a belsd ellendrnek felill kell vizsgalnia az ellenérzési jelentés
tervezetét és az annak alapjdul szolgdlé munkalapokat, hogy megbizonyosodjon arrdl,
minden megéllapitas és kovetkeztetés pontos és bizonyitékokkal megfelelden alatamasztott.

» A jelentéstervezet megkiildése egyeztetésre

Bkr. 42. § (1) A bels6 ellenérzési vezetd a jelentés tervezetét, illetve annak kivonatat egyeztetés céljabol
megkiildi az ellenérzott szerv, illetve szervezeti egység vezetOjének, tovabba annak, akire vonatkozodan a
jelentéstervezet megéllapitast vagy javaslatot tartalmaz (a tovdbbiakban egyiittesen: érintettek).

(2) Az érintettek észrevételeiket a jelentéstervezet kézhezvételétdl szamitott 8 napon belill kotelesek
megkiildeni a belsé ellendrzési vezeto részére.

(3) Indokolt esetben a belso ellenérzési vezetd a (2) bekezdésben meghatarozottnal hosszabb, legfeljebb 30
napos hataridot is megallapithat.

(4) Soron kiviili ellendrzés esetén a belsé ellendrzési vezetd a (2) bekezdésben meghatarozottnal rovidebb
hatérid6t is megallapithat.

(5) A jelentéstervezet megkiildésére vonatkozo kiséré levélben fel kell hivni az ellenérzott figyelmét arra,
hogy a hatarid6 elmulasztasat egyetértésnek kell tekinteni és a nemleges valaszt is jelezni kell a hataridén
beliil, valamint az észrevételek megkiildésével egy id6ben lehetdsége van a 43. § (1) bekezdése szerinti
egyeztetd megbeszélés kezdeményezésére.

(6) Amennyiben az érintettek nem tesznek érdemi észrevételt a jelentéstervezetre, akkor a nemleges
vélaszukkal egyiitt - amennyiben a jelentéstervezet megallapitasokat vagy javaslatokat tartalmaz az érintett
szervezeti egység vonatkozasaban - mar az intézkedési tervet is elkészithetik és megkiildhetik az ellendrzést
veégzd szerv vagy szervezeti egység részére a megadott véleményezési hataridon beliil.

(7) Az észrevétel elfogadasarol vagy elutasitasarol a vizsgalatvezetd dont, amelyrdl az észrevételezési
hatérid6 lejartatol szamitott 8 napon belill az érintetteknek irasbeli tdjékoztatdst ad és indokolja az el nem
fogadott észrevételeket vagy kezdeményezi a 43. § (1) bekezdése szerinti megbeszélés Gsszehivasat.

(8) Az elfogadott észrevételeket a vizsgalatvezetd atvezeti az ellendrzési jelentéstervezeten. Az érintettek

crer

Kisérolevél tartalma az ellenérzési jelentéstervezet megkiildéséhez:
= hataridé (fészabalyként 8 — max. 30 nap) az észrevételek megtételére, (lehetdleg

ddtummal, hogy egyértelmii legyen),
= a hatarid6 elmulasztasat egyetértésnek kell tekinteni, de
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= a nemleges valaszt is jelezni kell hataridon beliil (igy elkeriilhetd a félreértés és tobb
ellendrzott esetén is szadmon tarthatd, hogy ki nem tett még észrevételt),

= az ellenérzéttnek is lehetdsége van az egyeztetd megbeszélés kezdeményezésére,
valamint

= nemleges valasz esetén akar mar intézkedési terv is elkészithetd és megkiildhetd.

Az ellendrzési jelentéstervezetben annak lezarasaig fel kell tlintetni a ,, Tervezet” szot. Az
ellendrzési jelentés tervezetét a belsd ellendr kiildi meg az érintettek részére egyezetés
céljabol, akik fOészabalyként a kézhezvételtél szamitott 8§ napon beliil tehetik meg
észrevételeiket. Indokolt esetben a belsd ellendr maximum 30 napos, de akar a 8 napnal
rovidebb hatariddt is megallapithat soron kiviili ellenérzés esetén (1d. 24. szdmu iratminta:
Kisérolevél ellendrzési jelentéstervezet megkiildéséhez).

A Bkr. értelmében az érintetteknek az észrevételek megkiildésével egy idében lehetdsége
van egyeztetd megbeszélés kezdeményezésére.

A kisérélevélben célszert felhivni az érintettek figyelmét, hogy amennyiben nem tesznek
érdemi észrevételt a jelentéstervezetre, akkor a nemleges valaszukkal egyiitt — amennyiben
a jelentéstervezet megallapitdsokat vagy javaslatokat tartalmaz az érintett szervezeti egység
vonatkozdsdban — mar az intézkedési tervet is elkészithetik és megkiildhetik az ellendrzést
végz0 szerv vagy szervezeti egység részére a megadott véleményezési hataridon beliil.

Az észrevétel elfogaddsardl vagy elutasitasarol a bels6 ellenér dont, amelyrdl az
¢észrevételezési hataridé lejartatdol szémitott 8 napon beliill az érintetteknek irdsbeli
tdjékoztatast ad €és indokolja az el nem fogadott észrevételeket vagy kezdeményezi az
egyeztetd megbeszélés Osszehivasat.

» Az egyeztetd megbeszélés

Bkr. 43. § (1) Amennyiben az érintettek részérél a megallapitasokat vitatjak, akkor egyeztetd megbeszélést
kell tartani, barmelyik fél kezdeményezésére.

(2) Az egyeztetd megbeszélésen részt vesz a vizsgalatvezetd, az ellendrzést végzo belsd ellenérok, az
ellendrzést végzd szerv belsd ellendrzési vezetdje, az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység vezetdje,
iranyitott szervnél végzett ellendrzés esetén annak belso ellendrzési vezetdje, valamint a vizsgéalatban érintett
egységek vezetdi és szikség szerint mas olyan személy, akinek meghivdsa a vizsgalat targya vagy
megallapitasai miatt indokolt. Az egyezteté megbeszélésrol jegyzokonyvet kell késziteni, amely tartalmazza a
megbeszélés eredményét. A jegyzokonyvet csatolni kell az ellendrzési jelentéshez.

(3) Indokolt esetben a belsd ellenérzési vezeté az észrevételek atvezetése utan a jelentéstervezetet az
érintetteknek ismételten megkiildheti visszamutatas céljabol 5 napos hataridovel.

Az egyeztetd megbeszélés jegyzOkonyvét csatolni kell az ellenérzési jelentéshez, melyben
be kell mutatni a fennmaradt vitas kérdéseket, dllaspontokat.

Amennyiben az ellendrzési jelentés jelentdsen modosul az egyezetd megbeszélést
kovetden, a belsd ellendrzési vezeté ismételten megkiildheti a jelentéstervezetet
visszamutatds céljabol.

Verzidészam: 1. 44



Bels6 Ellendrzési Kézikonyv - Hajmdskéri K6zos Onkormédnyzati Hivatal
Hatalyos: 2015. majus 29. napjatol

» Azellenorés lezarasa

Bkr. 2. § f) ellendrzés lezarasa: egy adott ellendrzés akkor tekinthetd lezartnak, ha az ellendrzési jelentést
(vagy annak kivonatat) az ellendrzést végzo koltségvetési szerv vezetdje megkiildte az ellendrzott szerv,
illetve szervezeti egység részére (illetve annak, akire vonatkozéan megéllapitast vagy javaslatot tartalmaz);
Bkr. 2. § o) lezart ellendrzési jelentés: a belso ellendr altal elkészitett, az ellendrzott szervezettel egyeztetett,
az elfogadott észrevételek atvezetésével véglegezésre kertilt és aldirt ellendrzési jelentés;

Az ellendrzést végzd koltségvetési szerv vezetdje levélben tdjékoztatja a cimzetteket az
ellendrzés lezarasarol, melyben megkiildi a lezart ellendrzési jelentést €s sziikség esetén
felkéri az ellendrzottet az intézkedési terv elkészitésére.

Bkr. 43. § (4) Az ellendrzési jelentést, illetve annak kivonatat a vizsgalatvezetd és a vizsgalatot végzo
valamennyi ellenér alairasat kovetden a belso ellendrzési vezetd hagyja jova és megkiildi a koltségvetési szerv
vezetdje részére.

Bkr. 44. § (1) A koltségvetési szerv vezetoje a lezart ellendrzési jelentést vagy annak kivonatat megkiildi:

a) iranyitott, illetve feliigyelt koltségvetési szerv ellendrzése esetén az ellendrzott szerv vezetdjének, illetve

» Intézkedési terv elkészitése, jovahagydsa és modositdsa

T

Bkr. 45. § (1) Az intézkedési terv elkészitéséért, végrehajtasaért és a megtett intézkedésekrdl torténd
beszamolasért az ellendrzott, valamint a javaslattal érintett szerv, illetve szervezeti egység vezetdje felel0s.

(2) Az intézkedési tervet a sziikséges intézkedések végrehajtasaért felelds személyek és a vonatkozo hataridok
megjelolésével kell elkésziteni. Az intézkedési tervben az egyes feladatokhoz kapcsolodo hataridoket ugy kell
meghatarozni, hogy azok szamon kérhet6ek legyenek. Amennyiben a feladat jellege egy éven til mutat, akkor
részfeladatokat, illetve részhataridoket kell meghatarozni, ahol értelmezhetd.

(3) Az intézkedési tervet a lezart ellendrzési jelentés kézhezvételétdl szamitott 8 napon beliil kell elkésziteni
és megkiildeni a koltségvetési szerv vezetdje €s a bels6 ellendrzési vezetdje részére. Indokolt esetben a belsd
ellendrzési vezetd javaslatara a koltségvetési szerv vezetdje ennél hosszabb, legfeljebb 30 napos hataridét is
megéllapithat.

(4) A koltségvetési szerv vezetdje az intézkedési terv jovahagyasarol az intézkedési terv kézhezvételétdl
szamitott 8 napon beliil — a belso ellendrzési vezetd véleményének kikérésével — dont.

(5) Az ellendrzott szervezeti egység vezetdje az intézkedési tervben meghatarozott egyes feladatok
végrehajtasara, legfeljebb egy alkalommal — a hatarid6 lejartat megel6z6en — hatarido, illetve feladat
modositast kérhet a koltségvetési szerv vezetdjétol. A kérelem elfogadasarol vagy elutasitdsarol a
koltségvetési szerv vezetdje — a belsd ellenérzési vezetd véleményének kikérésével — dont, és errdl
tajekoztatja az ellendrzott szervezeti egység vezetdjét és a belso ellendrzési vezetot is.

(6) Az (5) bekezdésben meghatarozott kérelem elbiralasanak jogat a koltségvetési szerv vezetdje atruhazhatja
a belsO ellendrzési vezetdre, aki rendszeresen beszamol a hataridé modositasi kérelmekrél és azok
elfogadasarol vagy elutasitasarol.

A koltségvetési szervek ellendrzése esetén a jegyzd dont arrdl, hogy realizald értekezleten
kividnja-e az ellendrzés megallapitasait megtargyalni €s az intézkedési terv elkészitését
feliigyelni.
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A gazdasdgi tarsasdg ellendrzése esetén az intézkedési terv jovdhagydsardl az intézkedési
terv kézhezvételétdl szamitott 30 napon beliil - a belsé ellendér, a jegyzd, valamint
Feliigyeld Bizottsag véleményének kikérésével — a polgarmester dont. Sziikség esetén a
vonatkozé dontést a jelentés megtargyaldsdra Osszehivott realizdlo értekezlet keretében
hozzak meg a vezetok.

VI. Az ellenorzések nyomon kovetése

Tartalmi elemek

A Bkr. eloirasai szerint a BEK tartalmazza az ellenérzési megallapitasok
hasznositasanak nyomon kovetését, amely az alabbi folyamatokra terjed ki:

» az intézkedési terv elkészitésére vonatkozé eljarasi szabalyok, felel6sok,
hatarid6k megjelolésével;

» intézkedési terv végrehajtasanak nyomon kovetése;

» utdvizsgalat lefolytatasa.

Az ellendrzések nyomon kdvetése (Bkr. 46-47. §-ai) az a folyamat, melynek keretében a
koltségvetési szerv belsd ellendrzése értékeli, hogy az ellendrzott teriilet vezetdi altal az
ellendrzési jelentésben foglalt megallapitasok, kovetkeztetések és javaslatok kapcsan
végrehajtott intézkedései megvaldsultak-e, mennyire voltak megfeleldek, hatékonyak és
iddszertiek. Az ellenérzési megallapitasok nyomon kovetésének elsddleges eszkozei:

= azintézkedési terv végrehajtasdnak figyelemmel kisérése;

= utdvizsgilat.

Bkr. 46. § (1) Az ellendrzott szervezeti egység vezetdje az intézkedési tervben meghatarozott egyes feladatok
végrehajtasarol az intézkedési tervben meghatarozott legutolso hatarido lejartat kovetd 8 napon belill irasban
beszamol a koltségvetési szerv vezetdje részére, és ezen beszamolot egyuttal tajékoztatasul megkiildi a belsé
ellendrzési vezetdje részére is.

(2) Az (1) bekezdésben meghatdrozott beszdmol6 tartalmazza a megtett intézkedések rovid leirdsat, a végre
nem hajtott intézkedések okat és esetlegesen a 45. § (5) bekezdése alapjan a hataridd, illetve feladat
mddositasi kérelmet.

(3) Amennyiben az ellenérzott szerv, szervezeti egység vezetdje az intézkedési tervben meghatarozott egyes
feladatok végrehajtasarol az (1) bekezdésben meghatarozott hataridon beliil nem szdmol be és a 45. § (5)
bekezdése alapjan hataridé hosszabbitast sem kért, a koltségvetési szerv vezetdje, illetve a belsé ellendrzési
vezet6 utoellendrzeést kezdeményezhet a soron kiviili feladatokra tervezett kapacitasanak a terhére.

47. § (1) A belso ellendrzési vezetd a 46. § (1) bekezdésében meghatarozott tajékoztatas alapjan éves
bontasban nyilvantartast vezet, amellyel a belso ellendrzési jelentésekben tett megallapitasokat, javaslatokat, a
vonatkoz6 intézkedési terveket és azok végrehajtasat nyomon koveti.

(2) A (1) bekezdésben meghatarozott nyilvantartasnak - az allamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett
modszertani dtmutatd figyelembevétele mellett - tartalmaznia kell az ellendrzési jelentésben szerepld
javaslatot, az elfogadott intézkedési tervet, az intézkedési terv alapjan végrehajtott intézkedések rovid leirasat,
és a végre nem hajtott intézkedések okat.
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Az intézkedési terv végrehajtasanak nyomon kovetése

Az ellendrzott teriilet vezetdjének az intézkedési tervben foglaltak megvaldsitasarol
tdjékoztatnia kell a belsd ellendrzési vezetdt. Az intézkedési tervben foglalt feladatok
végrehajtasdnak nyomon kovetésére szolgal a 30. szamdu iratminta.

Utdvizsgalat

A végrehajtott intézkedések hatékonysdgat sziikkség esetén utdvizsgilat keretében vagy a
tertiletet érintd kovetkezo ellendrzés soran feliil kell vizsgalni.

Az utdvizsgalat hasonlit a hagyomanyos ellendrzésre, azonban az ellenérzési célok és az
ellendrzés targya sziikebb, csak az ellendrzési jelentésben leirt hianyossagokra, valamint a
kapcsolddd javaslatok végrehajtidsara terjed ki. Ugyanazt a tervezési, végrehajtdsi és
jelentési eljarast kell kdvetni egy utovizsgalat elvégzése soran, mint barmely més ellendrzés
sorén, figyelembe véve az aldbbiakat:

= Az alapellenérzés jelentésének megallapitasait, kovetkeztetéseit és javaslatait at kell
tekinteni annak meghatdrozésa érdekében, hogy az utdvizsgélat mire terjedjen ki;

= Az intézkedés értékeléséhez hasznalt ellendrzési tesztelést és eljarast megfeleléen meg
kell tervezni;

= Sziikség szerint helyszini ellendrzést kell végezni, és az elvégzett ellendrzési munkat
dokumentalni kell;

= A végrehajtds esedékességi datumat igazolni kell, és ha sziikséges, feliil kell vizsgalni.

Ha a belso ellenér az utovizsgalat soran megallapitja, hogy a korabbi ellendrzés soran
feltart hidnyossdgok megsziintetése érdekében nem torténtek meg a megfeleld 1épések,
akkor arrol a szervezet vezetdjét tajékoztatni kell.

VII. Beszamolas

Tartalmi elemek

A Bkr. eléirasainak megfeleloen a BEK tartalmazza a bizonyossagot adoé
tevékenységre vonatkozé eljarasi szabalyokat, amelyek magukban foglaljak az éves
(0sszefoglalo éves) ellendrzési jelentések és egyéb beszamolok (pl. negyedéves, féléves
beszamolok, egyéb tajékoztatdo dokumentumok) elkészitése soran kovetendo
szabalyokat is. A BEK-ben az alabbi pontokat ajanlott itt kifejteni:

= beszamolok elkészitéséért felelos személy, a jovahagyo(k), a cimzettek,
hataridok meghatarozasa;

= beszamolok tartalma, szerkezete;

» beszamolas eljarasi folyamatai.
A Bkr. az éves (és Osszefoglald éves) ellendrzési jelentésre vonatkozdan allapit meg
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kotelezettségeket:

Bkr. 48. § Az allamhaztartasért felelds miniszter altal kozzétett modszertani utmutatd figyelembevételével
elkészitett éves ellendrzési jelentés, illetve 6sszefoglald éves ellendrzési jelentés az alabbiakat tartalmazza:

a) a belso ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatdsa onértékelés alapjan az alabbiak szerint:

aa) az éves ellen6rzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése;

ab) a bizonyossagot ado6 tevékenységet eldsegitd és akadalyozo tényezok bemutatasa;

ac) a tandcsado tevékenység bemutatdsa;

b) a bels6 kontrollrendszer mitkodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan az alabbiak szerint:

ba) a bels6 kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasagossaganak, hatékonysaganak és
eredményességének novelése, javitdsa érdekében tett fontosabb javaslatok;

bb) a bels6 kontrollrendszer 6t elemének értékelése;

c) az intézkedési tervek megvaldsitdsa.

49. § (1) Az éves ellendrzési jelentés elkészitéséért a belsd ellenérzési vezetd felelds, amelyet jovahagyasra
megkiild a koltségvetési szerv vezetdjének.

(3) Helyi onkormanyzati koltségvetési szerv esetén a belso ellenérzési vezetd az éves ellendrzési jelentést
megkiildi a polgarmesternek, a jegyzonek, illetve fojegyzonek a targyévet koveto év februar 15-ig.

(3a) A polgarmester a targyévre vonatkoz6 éves ellendrzési jelentést, valamint a helyi Onkormanyzat
feliigyelete ala tartozo koltségvetési szervek éves ellenérzési jelentései alapjan készitett éves Osszefoglald
ellendrzési jelentést - a targyévet kovetden, a zarszamadasi rendelettervezettel egyidejiileg - a képviseld-
testiilet elé terjeszti jovahagydsra.

Bkr. 29. és 48. §-dnak megfeleléen a belsd ellendr az allamhaztartasért felelés miniszter
altal kozzétett modszertani Utmutatd figyelembevételével késziti el az éves ellendrzési
tervét, illetve az éves ellendrzési jelentését, azonban a kiemelt megallapitasok,
kovetkezetések, javaslatok ismertetésekor tekintettel kell lenni a bizalmas informdcidkra, és
az tizleti titok védelmére.

Az éves (és 0Osszefoglalo éves) ellendrzési jelentések elkészitésének elsddleges célja
segiteni a koltségvetési szerv vezetdjét abban, hogy attekinthesse, elemezhesse,
értékelhesse a felligyelete alda tartozo koltségvetési szervek targyévi belsd ellendrzési
tevékenységét, az ellendrzési tervek teljesitését, valamint a belsd ellendrzési tevékenység
altal tett megallapitdsok hasznositasat.
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VIII. Az ellenorzési dokumentumokkal kapcsolatos eléirasok

Tartalmi elemek

A Bkr. eldirasainak megfeleloen a BEK-nek tartalmaznia kell az ellenérzési
dokumentumok formai kovetelményeit, az alkalmazott iratmintikat. A BEK-ben az
alabbi pontokat ajanlott itt Kifejteni:

* az ellendrzési dokumentumok meghatiarozasa (pl. beérkezé, kimend
dokumentumok, munkalapok);

= az ellenorzési dokumentumok kezelésére, tarolasara vonatkozo altalanos és
specifikus szabalyok (az elektronikus formaban tarolt dokumentumokra vonatkozéan
is, pl. konyvtarstruktira, jogosultsagok);

= npyilvantartasokra vonatkozo eldirasok (pl. szerkezete, tartalma);

= az egyes ellendrzésekhez tartozo dokumentumok megérzésére vonatkozo
szabalyok (az ellenérzési mappa felépitése, tartalma, az elektronikus formaju
mappara is);

= az ellen6rzési dokumentumokhoz val6 hozzaférés.

A Bkr. 22. és 50. §-ai rendelkeznek az ellendrzési dokumentumok megdérzésérdl,
nyilvantartasarol.

Bkr. 22. §

(2) Az (1) bekezdésben foglalt feladatokon tul a belsé ellenérzési vezetd koteles:

b) gondoskodni a belsd ellendrzések nyilvantartasarol, a koltségvetési szerv vezetdjének dontésétdl fliggden a
kiils6 ellenérzések nyilvantartasardl, valamint az ellenérzési dokumentumok megdrzésérol, illetve a
dokumentumok és az adatok biztonsagos tarolasarol;

e) kialakitani és mitkodtetni az 50. §-ban meghatdrozott nyilvantartast;

f) a belso ellendrzési tevékenység soran kezelt adatokat illetden betartani az adatvédelmi és mindsitett adatok
védelmére vonatkozd eldirasokat, valamint gondoskodni arr6l, hogy a belsé ellenérzést végzok
tevékenységiiket ezek figyelembevételével végezzéEk.

50. § (1) A belso ellendrzési vezetd koteles nyilvantartast vezetni az elvégzett belsé ellenérzésekrdl és
gondoskodni az ellendrzési dokumentumok megoérzésérol.

(2) A nyilvantartas tartalmazza:

a) az ellendrzés azonositojat;

b) az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését;

¢) az ellendrzés targyat;

d) az ellendrzés kezdetének és lezarasanak idépontjat;

e) az ellendrzés lefolytatasaban részt vett vizsgalatvezetd, a belsé ellendr és a szakértd nevét;

f) a vizsgalt id6szakot;

g) az intézkedési terv készitésének sziikségességét.
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A belsé ellendrnek az elvégzett ellendrzési munkarol minden fontos informaciot és adatot
dokumentélni kell, amelyek bizonyitékul szolgdlnak a megallapitidsok és kovetkeztetések, a
vélemények alatdmasztasahoz, valamint igazoljak, hogy az ellendrzést a Bkr. altal eldirt
kovetelményeknek megfelelden végezték el.

Az ellen6rzési munka dokumentdldsa a belsd ellendr altal az ellendrzési munka
végrehajtasarol készitett, illetve az ellendrzési munka soran szerzett és megdrzott irdsos
és/vagy  elektronikus  dokumentumokban  torténik, amelyeket  Osszefoglaléan
munkadokumentumoknak neveziink.

Az ellendrzésekhez tartoz6 dokumentumok nyilvantartasat un. ellenérzési mappak képezik.
A mappdknak tartalmuk jellege alapjan két fajtdja van: az egyik az un. Konkrét ellendrzés
mappdja, a masik pedig az Altaldnos belsé ellendrzési mappa. Az elébbi az aktualis
ellendrzés munkalapjait tartalmazza, mig az utobbi a korabbi belsd ellendrzésekre és a
kontrollrendszerre vonatkozo relevans informéacidkat tartalmazza. Az Altalinos belsd
ellendrzési mappa lényegében egy olyan informécié halmaz, amelyet az adott szervezet
belsd ellendrei gylijtenek dssze.

A Konkrét ellenérzési mappat az adott feladatért felelds belsd ellendr kezeli, a
munkalapok mappaban torténd elhelyezésével. A munkalapok az ellenérok birtokédban
vannak, ¢és fontossaguk miatt biztonsagos Orzésiikrdl, valamint tartalmuk bizalmas
kezelésérdl nekik kell gondoskodniuk.

Az ellendrzés soran elkészitett vagy kapott munkalapokat ugy kell rendezni és iktatni, hogy
az a bels6 ellendrzési vezetdi feliilvizsgdlatot és a sziikséges ellendrzési informaciok
visszakeresését megkonnyitse. Ezért minden ellendrzési dokumentumot, nyilvantartast az
adott ellendrzésre vonatkoz6 mappaba le kell fiizni, illetve elektronikus mappa esetén oda
lementeni.

A belso ellendrzés az altala elkészitett dokumentumokat elektronikusan is megdrzi. A
szamitogépen az Ellendrzések mappan beliill taldlhatéak az elvégzett ellendrzések
dokumentumai. A hozzaférés kizardlag a belso ellendrzés szamara engedélyezett.

Az ellenorzési dokumentumokhoz valé hozzaférés

Ellen6rzési mappa, beleértve az ellendrzési munkalapokat, a belsd ellendrzés birtokdban
maradnak mind az ellendrzés végrehajtdsa soran, mind pedig az ellendrzést kovetd
1d6szakban. Biztositani kell, hogy a belsd ellendrzési vizsgélatok irataihoz val6 hozzaférés
illetéktelen személyek szdmara ne legyen lehetséges.

Altalanos szabalyként az ellendérzési iratokat a belsé ellenérzésnek kell megbriznie a
vonatkoz6 jogszabalyi eldirdsoknak megfeleld ideig. Az ellendrzési iratokat biztonsagos €s
védett helyen kell tarolni.

A Nemzetgazdasdgi Minisztérium honlapjdn megtaldlhaté a Magyarorszigi allamhdztartasi
belsé ellendrzési standardok utmutatdja. A 6120. szamu standard szerint az ellendrzottrol
megszerzett informacidkat bizalmasan kell kezelni, azokat kizarolag a belsd ellendrzési
tevékenység ellatdsahoz szabad felhasznélni.

A Bkr. 17. §-anak (3) bekezdése alapjan a belsé ellendrzési vezetd €s a belsd ellendrdk a
belsé ellendrzési tevékenységet (mind a bizonyossagot add, mind pedig a tandcsadd
tevékenységet ideértve) az allamhaztartidsért felelés miniszter altal kiadott etikai kddex
figyelembe vételével végzik. A Nemzetgazdasidgi Minisztérium honlapjdn szintén
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megtalalhaté az Etikai Kodex. A Kddex a belsd ellendrok feladatellatasaval kapcsolatos
etikai alapelveket és az elvek gyakorlati megvalositasat jelentd, elvart magatartasi
szabdlyokat tartalmazza.

A Kodex a bizalmassagot a kovetkezok szerint fogalmazza meg:

Bizalmassag

A belsd ellendr bizalmasan kezel minden, az ellen6rzés sordn tudomdsdra jutott szakmai,
személyes vagy egyéb adatot és informaciot. Megfeleld felhatalmazas nélkiil ezeket az
informdcidkat nem hozhatja nyilvdnossdgra, harmadik személy(ek)

tudomdsara, kivéve amennyiben az informdcié kozlése jogszabdlyi vagy szakmai
kotelessége.

A belsé ellenér:

1. a tevékenysége soran tudomasara jutott informaciokat koriiltekintéen kezeli, azok
megfeleld védelmérol gondoskodik;

2. a tudomasara jutott adatokat, informaciokat személyes célokra, haszonszerzésre, a
jogszabalyi eldirasokkal ellentétes, illetve kozérdeket sért6 médon nem hasznalhatja
fel;

3. a tevékenysége soran tudomasiara jutott informaciokat sajat hataskorben sem
kozvetett, sem kozvetlen formaban, még beazonositiasra alkalmatlan formaban sem
hozhatja nyilvanossagra.

A jogszabdly szerint a belsd ellendrzési iratok védelmérdl a Belsd Ellendrzési Vezetdnek
kell gondoskodnia.

A kettdnél tobb példanyszamban készitett iratokat sorszamozni kell. Az iraton fel kell
tiintetni a készitett példanyok szdmét, tobb példany esetében azt, hogy az egyes
példanyokat kik kapjak, az irattdrban marad6 példanyon.

Bizalmas adatot zart boritékban kell tovébbitani. Az iratot dtadokonyvben kell a cimzettel,
illetve a titkarsagdval atvetetni. A kézbesitésnek mindig a szervezeti egység vezetdjének
sajat kezeihez kell torténnie. A boritékon fel kell tlintetni az irat mindsitését, iktatdszamat a
cimzett szervezeti egység vezetdjének nevét ,sajat kezeihez” megjeloléssel, valamint a
felado nevét.

A sajat irattarban torténd megOrzés 8 éven at torténik. A mindsitett adatokat gy kell
kiselejtezni, hogy tartalmukat a tovdbbiakban megéllapitani ne lehessen. A kiselejtezett
iratok megsemmisitésének megtorténtét a selejtezési jegyzokonyvben fel kell tiintetni. A
jegyzokonyvet a sajat irattaraban kiilon kell kezelni.
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Az Aht. 70. § (1) bekezdése szerint a bels6 ellenérzést végz6 személy vagy szervezet jelentéseit kozvetleniil a
koltségvetési szerv vezetdjének kiildi meg. A (2) bekezdés értelmében a javaslatokat a koltségvetési szerv
vezetdje részére fogalmazza meg.

Bkr. 42. § és 44. §

A bels6 ellendrzési vezetd a jelentés tervezetét, illetve annak kivonatat egyeztetés céljabol megkiildi az
ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység vezet6jének, tovabba annak, akire vonatkozdan a jelentéstervezet
megallapitast vagy javaslatot tartalmaz (a tovabbiakban egyiittesen: érintettek). Az ellendrzési jelentést,
illetve annak kivonatat a vizsgalatvezeto és a vizsgalatot végzé valamennyi ellendr alairasat kovetden a belsd
ellendérzési vezetd hagyja jova és megkiildi a koltségvetési szerv vezetdje részére. A koltségvetési szerv
vezetdje a lezart ellendrzési jelentést vagy annak kivonatat megkiildi:

a) iranyitott, illetve felligyelt koltségvetési szerv ellenérzése esetén az ellenérzott szerv vezetdjének, illetve

b) sajat szervezet ellenérzése esetén az ellendrzott szervezeti egység vezetdjének, tovabba

c¢) annak, akire vonatkoz6an megallapitast vagy javaslatot tartalmaz.

Az Aht. 70. § (3) bekezdés szerint a belso ellendrzést végzo személy az ellendrzott szervnél mindsitett adatot,
tizleti titkot tartalmaz6 iratokba és mas dokumentumokba is

A jogszabaly konkrétan meghatirozza, hogy az ellendrzési jelentést, illetve tervezetet ki
jogosult megismerni (ellendrzésben érintettek). A JegyzOnek jogaban all, hogy - a belsd
ellenér véleményének kikérésével - lezart ellendrzési jelentést vagy annak kivonatat
nyilvdnossdgra vagy harmadik fél tudomdsidra hozza az adatvédelemre vonatkozo
jogszabalyok figyelembevételével.

Az Onkormdnyzat vezetése, a szervezet mds tagjai kérhetik az ellendrzési iratokhoz
(beleértve a munkalapokat, jelentéseket, terveket, egyéb iratokat stb.) valé hozzaférést, mert
ez elengedhetetlen lehet az ellendrzési megallapitasok és javaslatok igazoldsdhoz vagy
megmagyardzasihoz.

A belsd ellendrzés irdsos véleményének kikérése utan a Jegyzo irdsban dont arrol, hogy a
jelentés, illetve annak munkalapjai kiadhatéak-e a kérelmezdének.

A helyi onkormdnyzatok és szerveik, a koztdrsasdgi megbizottak, valamint egyes centrdlis
alarendeltségii szervek feladat- és hatdskoreirol szolo 1991. évi XX. torvény 138. § (1)
bekezdés g) pontja szerint a képviselotestiilet gazdalkodasi feladata és hataskore, hogy
meghatarozott idoszakonkeént dttekinti az altala alapitott és fenntartott koltségvetési szervek
ellenorzésének tapasztalatait.
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IX. A tanacsado tevékenység

» A tandcsado tevékenység fogalma, -elhatdroldsa a bizonyossdgot ado
tevékenységtol

A Bkr. az alabbiak szerint rendelkezik a tandcsado tevékenységrol:

BKr. 2. § E rendelet alkalmazdsaban

r) tandcsado tevékenység: a koltségvetési szerv vezetdje részére nyujtott olyan hozzaadott értéket
eredményez0 szolgaltatds, amelynek jellegét és hatokorét a belsé ellendrzési vezetd és a koltségvetési szerv
vezetdje a megbizdskor kozosen irasban vagy szoban hatiroz meg anélkiil, hogy a felelésséget magara
vallalna a belso ellendr.

20. § (2) A belso ellenérok olyan folyamatok tekintetében is végezhetnek tandcsad6 tevékenységet, ahol
korabban felelds szerepiik volt. A tanacsado tevékenység fiiggetlen egy esetleg késobb elrendelt ellendrzéstol.
21. § (4) A tanacsad6 tevékenység keretében ellathaté feladatok lehetnek kiilonosen:

a) vezetok tamogatisa az egyes megoldasi lehetdségek elemzésével, értékelésével, vizsgalataval,
kockazatanak becslésével,

b) pénziigyi, targyi, informatikai és humaner6éforras-kapacitasokkal vald ¢ésszeriibb és hatékonyabb
gazdalkod4sra irdnyul6 tandcsadas;

c) a vezetdség szakértéi tamogatasa a kockazatkezelési és szabalytalansagkezelési rendszerek és a
teljesitménymenedzsment rendszer kialakitasaban, folyamatos tovabbfejlesztésében;

d) tandcsadas a szervezeti struktirak racionalizaldsa, a valtozasmenedzsment teriiletén;

e) konzultacié és tandcsadds a vezetés részére a szervezeti stratégia elkészitésében;

f) javaslatok megfogalmazéasa a koltségvetési szerv miikodése eredményességének novelése és a belsod
kontrollrendszerek javitdsa, tovabbfejlesztése érdekében, a koltségvetési szerv belsd szabalyzatainak
tartalmat, szerkezetét illetGen.

Az ellenérok nem fogadhatnak el olyan tanacsadéi megbizast, amelynek célja olyan
kovetelmények megkeriilése, vagy ennek masok szamara torténo lehetové tétele, mely
kovetelmények fennallnanak egy ellendrzési feladat soran.

A belso ellendrzéssel szemben tadmasztott elvardsok megfogalmazédsa soran a szervezet
vezetdjének a belsd ellendrzési vezetdvel kozosen kell atbeszélnie és megegyeznie a
szervezet vezetésének elvarasait, valamint a rendelkezésre alld belsd ellendrzési kapacitést
¢s szakértelmet egyarant tiikr6zé bizonyossagot ado és tandcsaddé munkéakrol. A tanacsado
tevékenység jellegét ezt kovetden rogziteni kell a szervezet Belsé Ellendrzési
Alapszabdlydban. Amennyiben a szervezet vezetOségének a belsé ellendrzeés tanacsado
tevékenységére vonatkozd elvarésa, illetve a rendelkezésre allo belsd ellendri kapacitas
vagy szakértelem véltozna, a valtozasok a Belsd Ellendrzési Alapszabalyban torténd
atvezetésérdl is gondoskodni kell.

A tanacsado tevékenység lehetséges kategoriai a kovetkezok:
Hivatalos tanacsad6i megbizasok: elore tervezettek, irasbeli megallapodas sziikséges.

Verzidészam: 1. 53



Bels6 Ellendrzési Kézikonyv - Hajmdskéri K6zos Onkormédnyzati Hivatal
Hatélyos: 2015. m4jus 29. napjatol

» A tandcsado tevékenységre vonatkozo irdnyelvek

A belso ellendrnek a tanacsadé tevékenység elvallalasa és végzése soran az alabbiakra
kell tekintettel lenniiik:

» A tanicsad6 tevékenység céljainak Osszhangban kell lenniiik a szervezeti
célokkal.

» A tandcsadé tevékenységnek hozzdadott értéket kell teremtenie.

= A belsé ellendr fiiggetlensége, targyilagossdga nem csorbulhat a tanacsado
tevékenység végzése sordn.

* Amennyiben a tandcsad6 tevékenység sordn a fiiggetlenség, vagy a
targyilagossag csorbuldsa feltételezhetd, errdl a koltségvetési szerv vezetdjét tajékoztatni
kell.

= A belsé ellenér nem hozhat vezet6i dontéseket.

A tanacsado tevékenység végzése soran a belsd ellendr nem vallalhat at az adott folyamat
kialakitdsdval, irdnyitdsdval, 4talakitdsdval stb. kapcsolatos vezetdi feleldsséget, feladatokat
(ide tartozik a szabalyalkotasban, szabalyzatok aktualizalasban valo felelds részvétel is). A
tanacsado tevékenység célja nem lehet barmely szintii vezetdi feleldsség csdkkentése.

A fent felsorolt kovetelményeket a belsd ellendrzésnek mérlegelnie kell, és csak abban az
esetben lehet elvdllalnia a tandcsad6i megbizast, ha ezeket érvényesiteni tudja.

A belso ellenér a tanacsadd tevékenységet a Bels6 Ellendrzés Szakmai Gyakorlatdnak
Nemzetk6zi Normdival 6sszhangban, a belsd ellenérokre vonatkoz6 Etikai Kodexnek,
valamint a magyarorszagi allamhdéztartasi belsd ellendrzési standardoknak megfeleléen
veégzi.

Fiiggetlenség és objektivitas értelmezése a tanacsadoé tevékenység vonatkozasaban

Mind a belsd ellenéroknek, mind a szervezet vezetdinek figyelembe kell vennie az
aldbbiakat a tandcsadoi megbizasra torténd felkérés/elvallalas elott, illetve a tandcsadoi
feladatok végzése soran:

= Amennyiben egy tandcsadoi feladat sordn az objektivitds sériilését feltételezhetjiik, azt
figyelembe kell venni a tanacsadoi feladatok elvallaldsa eldtt, illetve a feladat végzésének
folyamatdban is. Amennyiben az objektivitds sériilése ellenére a tandcsadoi feladat ellatasat
nem lehet visszautasitani, a feladat elvégzése sordn kapott eredményének
kommunikéldsakor az objektivitds sériilésének tényét figyelembe kell venni. (Ilyen esetben
a tanacsadoi feladatrol szold jelentés, jegyzOkonyv vagy egyéb beszamold nem
tartalmazhatja a ,,standardoknak megfelelden elvégezve” kikotést).

= Ha a belsé ellendrok nem ellendrzés jellegli feladat elvégzésre kapnak utasitast, a belsd
ellendrnek tajékoztatni kell a szervezet elsé szamu vezetdjét arrdl, hogy ez a tevékenység
nem bizonyossdgot ado tevékenység, €s ennek kovetkeztében ezekbdl ellendrzés-jellegii
kovetkeztetéseket nem lehet levonni.
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= A belsé ellenér objektivitdsa nem sériil, ha az ellenér a kiilonb6zé normadkra,
kontrollokra, egyéb, a folyamatok javitdsat timogat6 intézkedésekre még azok bevezetése
elott tesz javaslatot. Az ellendr objektivitasa akkor sériilhet, ha az ellendr tervez meg, vezet
be ilyen rendszereket, vagy késziti el ezek folyamatait és miikddteti ezen rendszereket.

A kelld szakmai gondossag a tanacsadoi feladatok ellatasa soran

A bels6 ellenérnek a kovetkezok ismeretében, kello szakmai gondossdggal kell eljarnia a
hivatalos tanacsadoi feladat ellatasa soran:

= A vezetés tagjainak elvdrdsai, beleértve a tandcsad6i feladat eredményeinek jellegét,
1dozitését, és kommunikalasat.

= A szolgaltatast kér6k motivacioi, céljai.

= A tandcsadoi feladat célkitlizéseinek megvalositasahoz sziikséges munka hatokore.

= A tandcsadoi feladat elvégzéséhez sziikséges felkésziiltség és forrasok.

= A tanacsadoi feladat ellatdsanak hatdsa a szervezet vezetdje altal korabban elfogadott
ellendrzési tervre.

= A tanacsaddi feladat lehetséges kihatdsa a jovobeli ellenérzési feladatokra és
megbizdsokra.

= A tandcsadoi feladat végrehajtasabol szarmazo potencialis elonydk a szervezetre nézve.

» A tandcsado tevékenység tervezése és végrehajtasa

A Bkr. az aldbbiakban rendelkezik a tandcsadd tevékenység tervezése és végrehajtisa
tekintetében:

Bkr. 31. § (1) A bels6 ellendrzési vezetd - Osszhangban a stratégiai ellendrzési tervvel - Osszedllitja a
targyévet kovetd évre vonatkozo éves ellendrzési tervet.

(4) Az éves ellendrzési terv tartalmazza:
i) a tandcsado tevékenységre tervezett kapacitast;

(5) Az éves ellendrzési tervet a belsd ellendrzési vezetd a koltségvetési szerv vezetdjének egyetértésével
modosithatja.

(6) Tanacsado tevékenységet, illetve soron kiviili ellendrzést a koltségvetési szerv vezetdje, illetve a belsd
ellendrzési vezetd kezdeményezésére lehet végezni.

37. § (1) A tandcsadéd tevékenységre sz6l6 felkérésnek - amely torténhet szoban vagy irdsban - tartalmaznia
kell:

a) a tanacsadoé tevékenység targyat és céljat;

b) a beszamolas formdjat és hataridejét.

(2) A tanacsad6 tevékenység végrehajtasa soran nem kell alkalmazni a 33. §-ban, a 35-36. §-ban és a 38-47.
§-ban foglaltakat.

(3) Amennyiben a belsd ellendrzési tevékenységet teljes kortien kiilso szolgaltato latja el, akkor a tanacsado
tevékenységre szol6 felkérést minden esetben irdsban kell rogziteni.
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A belso ellendérzési standardoknak megfeleléen a tanacsadd tevékenység funkcidjat meg
kell hatarozni az alapszabdlyban, illetve a stratégiai ellenorzési tervben.

Az éves tervezés soran — amennyiben ez lehetséges — a tandcsadodi feladatokat ugyanolyan
alapossdggal és részletességgel ajanlott megtervezni, mint a bizonyossdgot nyujtd
ellenorzési feladatokat, kiilonos tekintettel az alabbiakra:

= a tandcsado tevékenység ellatdsdhoz sziikséges kapacitds és szakértelem (kompetencia
és képességek),

= kiilsd er6forras bevonasanak igénye — sziikség szerint,

= tandcsado tevékenység kapacitdsigénye,

= tanacsadoi feladatok iitemezése,

= tandcsadoi feladatok célja és hatokore.

Az eldre nem tervezett tandcsaddi megbizasokat a soron kiviili ellendrzési kapacitas terhére
kell elvégezni, illetve — amennyiben elegendd kapacitds vagy szakértelem nem all
rendelkezésre — kiils§ szolgaltatd bevonasara kell javaslatot tenni, sziikség esetén
modositani kell az éves ellendrzési tervet.

Amennyiben a Belsé Ellenérzési Alapszabaly specifikus korlatozésokat tartalmaz a nem
ellendrzés jellegli feladatok belsd ellendrdk altal torténd elvégzése tekintetében, akkor e
korldtozédsokat a vezetés tudtdra kell hozni é€s meg kell targyalni azokat.

Amennyiben a Belso Ellenérzési Alapszabaly nem tartalmaz korlatozasokat, a tanacsadéi
feladat elfogadasa elott az alabbi értékelést célszerii lefolytatni:

= Annak felmérése, hogy a tandcsadéassal érintett folyamat, feladat, vagy miikodési
funkci6 milyen jelentdséggel bir a szervezet szamara (pl. koltségvetési bevételre €s kiadasra
gyakorolt hatds, jo hirnévre gyakorolt hatds, koltségvetési alapfeladat vagy éppen
vallalkozéi feladat, kiszervezett vagy belso er6forrassal ellatott feladat, stb.).

= Annak eldzetes felmérése, hogy a tandcsadédssal érintett teriiletre, annak
kockazatossagara, belsd kontrollrendszerének megfeleloségére, stb. vonatkozdan
rendelkezik-e mar a belsé ellendrzés valamilyen ismerettel (pl. kordbban lefolytatott belsd
vagy kiils6 ellendrzések, egyéb felmérések).

= A tandcsadasi feladat lefolytatasahoz sziikséges er6forrasok (iddtartam, emberi
eroforras, sziikséges kompetencidk, képességek, stb.) felmérése. Amennyiben a felmérés
alapjan a belsé ellendrzés nem rendelkezik a tandcsadoi feladat elvégzéséhez sziikséges
er6forrasokkal (akar egyéb ellendrzési feladatokkal vald leterheltség, akar kompetencia
vagy képesség hidnyaban), ezt jelezni kell a fels6 vezetés felé.

= Annak vizsgélata, hogy a feladat ellatdsdval nem sériil-e a belsd ellendr fiiggetlensége
és objektivitasa.

Az értékelés eredményét meg kell vitatni a koltségvetési szerv vezetdjével. A tandcsadoi
feladat belsd ellendrok altal torténd elvallalasardl vagy éppen elutasitdsardl a koltségvetési
szerv vezetdjével kozosen célszerlti dontést hozni.
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A hivatalos tanacsadéi feladatok munkaprogramjainak célszer(i tartalmazniuk:

= a feladat célkitizéseit,

= 3 tanacsadodi feladat hatokorét,

= acélkitlizés megvalositdsdhoz sziikséges és alkalmazandé modszert,
» afeladat végrehajtasahoz sziikséges (ellendri) kapacitast,

= 3 feladat tervezett iitemez€sét,

= afeladat idéigényét,

* ajelentés vagy egyéb zarédokumentum elkészitésének hatdridejét.

A tanacsad6i feladat hatokorének meghatarozasakor a belsd ellendr novelheti vagy
csokkentheti azt a vezetés igényeinek megfelelden. Ugyanakkor a belsé ellendrnek is meg
kell gy6zddnie arrdl, hogy a munka tervezett hatokore alkalmas lesz arra, hogy a feladat
célkitiizései teljesiiljenek. A tanacsadoi feladat célkitiizéseit, hatokorét és feltételeit idorol
idore feliil kell vizsgalni és a munkavégzés folyaman a sziikséges kiigazitdsokat meg kell
tenni.

A belso ellendr koteles nyilvantartast vezetni valamennyi, a belsé ellendrzés altal elvégzett
munkar6l ¢és gondoskodni az ellendrzési és tanacsadoi feladatokhoz kapcsolddd
dokumentumok megdrzésérdl. A tanacsado tevékenység dokumentélasa a belso ellendr altal
készitett, illetve a tandcsaddi munka sordn szerzett és megdrzott irasos és/vagy elektronikus
feljegyzésekben, dokumentumokban és mds adatformatumban torténik, amelyeket
Osszefoglaloan tanacsadoi feladat munkadokumentumainak neveziink.

A bels0 ellendrzés altal végzett tanacsado tevékenység dokumentalasanak célja:

= az elvégzett munka atlathat6sagénak novelése,

= atandcsado tevékenység eredményességéhez vald hozzdjarulas,

= az elvégzett munka eredményeinek és az azok alapjan megsziiletett javaslatoknak a
dokumentélésa, a rendszerezés és a visszakereshetdség érdekében,

= atandcsadoi feladat eredményei és javaslatai megalapozottsdgédnak biztositdsa.

A belsé ellendrnek a tanacsado tevékenység célkitlizéseinek eléréséhez és munkaprogramja
végrehajtdsdhoz sziikséges informdciokat azonositania és értékelnie kell, valamint
valamennyi, az eredményeket, javaslatokat, illetve az esetlegesen feltart kockdzatokat és
kontroll-hidnyossédgokat aldtdmaszt6 informéciét koteles dokumentélni és nyilvantartani.

Az elvégzett tanacsadéi feladatokrol sz6lé nyilvantartas:

= atandcsaddi feladat elvégzésérodl szolo jelentés Osszeallitasanak alapjat képezi,

= bizonyitékul szolgdl az eredmények, javaslatok, esetlegesen feltart kockazatok és
kontroll-hidnyossdgok aldtdmasztasdhoz;

= dokumentdlja, hogy a tanacsadoi feladat célkitlizéseit hogyan valositottak meg;

= jgazolja, hogy a tandcsadoi feladatokat a vonatkozd standardok ajdnldsai, tovabbi a
fels0 vezetéi megbizas (szerzddés, munkaprogram) altal eldirt kovetelményekkel
Osszhangban végezték el;

= sziikség esetén eldsegiti a kiilso felek altal torténd attekintést.
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» A tandcsadoi feladat eredményeirdl sz0lo tajékoztatas

A belso ellendr tajékoztatnia kell a koltségvetési szerv vezetdjét a tanacsaddi megbizas
eredményeirdl. A tdjékoztatds formai €s tartalmi kovetelményeit a tanacsadd tevékenység
végzésére vonatkozé felkérés tartalmazza.

A tanacsado tevékenység elvégzésérodl szolo jelentésben az aldbbiakra ajanlott kitérni:

= atandcsadoi megbizdsra val6 hivatkozas,

= a tanacsadoi feladat cime, szadma, célja, targya, a tandcsadoi feladatot elvégzo
személyek neve,

= atandcsadoi feladat végrehajtasdnak médszere,

= az eredmények bemutatésa,

= atanacsadoi feladat elvégzése sordn feltart jelentds kockazatok, kontroll hidnyossagok,
ajanlasok.

» A tandcsado tevékenység eredményeinek hasznositdsa, nyomon kovetés

A tanacsadd tevékenység eredményeinek figyelemmel kisérésének célja egyfeldl a
javaslatok hasznosulasanak nyomon kovetése, masfelél a belsd ellendrok altal feltart
esetleges kockazatok, kontroll-hidnyossdgok kijavitisanak figyelemmel kisérése.
Mindemellett a tandcsaddi feladatok eredményeinek nyomon kovetése kiegészitd
informaciokkal szolgalhat a belsé ellenOrzés szamara a stratégiai €s az éves tervezés
folyamatédban, a kockdzatosnak {télt teriiletek azonositdsdban, a kockdzatelemzés soran.

A tandcsadoi feladat ellatasdnak figyelemmel kisérésére alkalmas mddszerek lehetnek pl. az
aldbbiak:

= frasbeli beszamold/szobeli tdjékoztatds kérése a tanacsadassal érintett szervezettdl a
tandcsadas eredményeinek hasznositdsarol;

= a szervezet folyamataiban bekovetkezett valtozdsok nyomon kovetése (lehetdség
szerint);

= amennyiben a belsd ellendrzés egy projekt jelleglh feladat végrehajtasanak
folyamataban, vagy a projekt inditdsa eldtt végzett tandcsadoi tevékenységet, akkor az
eredmények nyomon kovetésére alkalmas lehet, ha a belsd ellendrzés megfigyeloként részt
vesz a projekttel kapcsolatos munkamegbeszéléseken, illetve nyomon koveti a projekt
végrehajtds egyes meérfoldkoveit (pl. emlékeztetdk, jegyzOkonyvek, részanyagok, stb.
tanulmanyozdasaval).

» A tandcsado tevékenységre vonatkozo beszamolo

A Bkr. az alabbiak szerint rendelkezik a tandcsad6 tevékenységre vonatkoz6 beszdmolasrol:
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Bkr. 48. § Az allamhaztartasért felelds miniszter altal kozzétett modszertani utmutatd figyelembevételével
elkészitett éves ellendrzési jelentés, illetve osszefoglald éves ellendrzési jelentés az alabbiakat tartalmazza:
a) a belso ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatasa onértékelés alapjan az alabbiak szerint:

ac) a tandcsado tevékenység bemutatdsa;

Az éves (Osszefoglald) ellendrzési jelentésekben be kell szamolni a targyévben végzett
tanacsado tevékenységrol, a Bkr. és a Terv és Beszamolo Utmutato6 alapjan.

X. A belso ellenorzési tevékenység mingségét biztosito szabalyok

A belsé ellendrzési tevékenység mindségét biztositd eljarasoknak a kovetkezokre kell
kiterjedniiik:

* a nemzetkdzi standardoknak, a magyarorszagi 4allamhaztartdsi belsé ellendrzési
standardoknak és a bels6 ellenérokre vonatkozo etikai kddexnek valdé megfelelés;

= a belsd ellendrzési tevékenység alapszabdlyanak, céljainak, célkitlizéseinek,
szabalyzatainak és eljarasainak megfeleldsége;

= hozzajarulas a szervezet bels6é kontrollrendszerének fejlesztéséhez;

az alkalmazand6 jogszabalyok és egyéb eldirasok betartasa;

a legjobb gyakorlatok elfogadésa és alkalmazdsa;

= Osszességeben annak értékelése, hogy a belso ellendrzési tevékenység ad-e hozzdadott
értéket és fejleszti-e a szervezet mitkodését.

A szdmon kérhetdség biztositdsa érdekében, a belsd ellendrzési vezetdnek a mindséget
biztosito eljarasok eredményeit ismertetnie kell a belsd ellendrzés érintettjeivel.

Folyamatos mindségbiztositas
A folyamatos mindségbiztositds az ellendrzések végrehajtasdnak, az egyes ellendrzési
folyamatoknak, illetve a belsd ellendrzés teljesitményének folyamatos nyomon kovetése,

feliilvizsgalata.

A belsé ellendr feleldssége, hogy biztositsa az ellendrzési tevékenység megfeleld szakmai-
vezetdi mindségbiztositasat. A mindségbiztositas kiterjed:

= atervezésre,

= az ellendrzésre torténo felkésziilésre,
= azellendrzés lefolytatasara,
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* amunkalapok hasznalatéra,

= az ellendrzési jelentés elkészitésére,

= az eredmények kozlésére, valamint

* ajavaslatok végrehajtdsdnak nyomon kovetésére egyardnt.

A belsé ellendr teljes kortien felel a folyamatos mindségbiztositasért.

A folyamatos mindségbiztositas egy, a mindennapi belsd ellendrzési folyamatokba beépiild,
rutin jellegli tevékenységgé kell, hogy valjon. A folyamatos mindségbiztositds nem azonos
a bizonyos idokozonként végzett onértékelésekkel, illetve a kiilsd mindségértékelésekkel.

A folyamatos mindségbiztositas célja, hogy a belsé ellendrzési tevékenység végzésére
mindenkor a vonatkoz6 standardok, jogszabalyok, belsd szabalyzatok és legjobb
gyakorlatok alapjan keriiljon sor. A folyamatos mindségbiztositas lehetdvé teszi, hogy a
belsd ellendr idében be tudjon avatkozni egy-egy ellendrzési folyamatba, amennyiben az
nem a tervezetteknek (belsd ellendrzési terv, ellendrzési program), illetve nem a vonatkozé
standardoknak, jogszabalyi és belsd szabdlyozéasi eldirasoknak megfeleléen kertilt
végrehajtasra.

A folyamatos mindségbiztositas elsOdleges eszkdze az ellendrzés egyes folyamatainak
mindségbiztositasat, vezetdi felillvizsgalatat tamogatd ellendrzési listdk (check-list)
hasznélata lehet, amelyek alkalmasak annak értékelésére, hogy az ellendrzési tevékenység
soran a jogszabalyokban és a kézikonyvben eldirt eljarasoknak megfelelden jarnak-e el az
ellendrok, illetve, hogy az ellendrzési folyamat sziikséges 1épéseit megtették-e.

A mindségbiztositas elvégzését tanusitd ellendrzési listdkat minden esetben hozzad kell
csatolni az adott ellenérzési folyamat munkaanyagaihoz (pl. kockazatelemzés, tervezés
folyamataban), illetve adott belsd ellendrzés mappajdhoz (pl. az ellendrzésre valo
felkésziilés, az ellendrzés végrehajtdsa, a jelentés elkészitése vonatkozasdban). A belsd
ellendrnek ezeket az ellendrzési listdkat szintén feliil kell vizsgalnia és a feliilvizsgalat
tényét alairasaval kell tandsitania.

Az ellendrzési listak mellett a belsd ellendrzési vezetd vagy a mindségbiztositast végzo
személy egyéb eszkozokkel is élhet, mint pl. a bels6 ellendrok beszamoltatasa az elvégzett
munkardl, koézvetlen részvétel az ellendrzés egyes folyamataiban, egy-egy ellendrzési
szakasz lezarasat megel6z6 vezetdi megbeszélések, stb.

Az elszamoltathatosag érdekében a belsd ellendrzési vezetd a feliilvizsgalat, a folyamatos

belsé mindségértekelés eredményeirdl rendszeres idOk6zonként tajékoztatja a koltségvetési
szerv vezetdjét, pl. az éves ellendrzési jelentésben.
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XI. Zaro rendelkezések

Jelen kézikonyv 2015. mdjus 29. napjan 1€p hatdlyba Hajmaskér Kozség Onkormdnyzata
Képviseld-testiilete 49/2015. (V.27.) szdmi, Sély Kozség Onkorményzata Képviseld-
testiiletének 39/2015. (V.28.) szdmu hatdrozata alapjan, egyidejiileg a 2013. november 29.
napjatdl hatdlyos Hajmaskér Kozség Onkormanyzata Képviseld-testiilete 98/2013. (X1.27.)
szami, Soly Kozség Onkorméanyzata Képviseld-testiiletének 132/2013. (X1.28.) szami
hatarozataval jovahagyott Belso Ellendrzési Kézikonyv hatdlyon kiviil helyezése mellett.
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XII. MELLEKLETEK

A mellékletek tartalma, beleértve az esetleg elofordulo példakat is, a kézikonyv minta jobb
megértését és a belso ellendrzési intézkedések eredményes gyakorlati alkalmazasat
szolgdljdak ajdanlds jelleggel! Az egyes iratmintdk egészben vagy részben is alkalmazhatok,
szabadon bévithetdk az adott szervezet sajatossdagainak figyelembe vételével!

Sorszam

1. szamu melléklet

2. szamua melléklet

3. szamu melléklet

4. szamu melléklet

5. szamua melléklet

6. szamu melléklet

7. szamua melléklet

Verzidészam: 1.

Megnevezés

Kockézatok az eurdpai unids timogatasok
intézményrendszerében lefolytatott kockazatelemzésekhez
Alapveto vizsgalati eljarasok, technikak

Mintavételezési eljarasok

A bels6 kontrollrendszer kulcsfontossagu elemeinek
tesztelése

Az ellenOrzési bizonyitékok eldallitdsanak folyamata

Osszesitett vélemény az ellenérzétt teriiletrol

Az ellenOrzés megallapitasainak rangsorolasa
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1. szamu melléklet

Kockazatok az eurdpai uniés tamogatiasok intézményrendszerében lefolytatott
kockazatelemzésekhez

Az alabbiakban bemutatjuk az eurdpai unidés tamogatasok intézményrendszere belséd
ellendrzésének kockazatelemzése soran hasznalt leggyakoribb kockazati kategdridkat,
valamint az egyes csoportokra jellemz6 kockézatokat.

A belsé ellendrzési terveket megalapozo kockazatelemzés soran, a fo- és alfolyamatok
felmérése mellett*, kulcsfontossagi lépés az egyes folyamatokhoz kockazatiok
rendelése, majd ezen kockdzatok értékelése.

*Egy, az unids tamogatasok intézményrendszerében miikodo szervezet esetében — a
teljesség igénye nélkiil — jellemzéen az alabbi féfolyamatokrol beszélhetiink:

»  Szakmai feladatelldtds

» Pdlyadztatds (pdlydzati kiirds, értékelés, tdjékoztatds)

»  Szerzddéskotés, szerzodések modositdsa

= Kifizetés elotti ellenorzeés

»  Helyszini ellenorzés

»  Koveteléskezelés

» Projekt- és programzdrdsi feladatok

»  Ugyfélszolgdlati tevékenységek, panaszkezelés

»  Szabdlyozds

= Jogi feladatok

»  Mindéségmenedzsment

»  Koordindcios folyamatok

»  Kommunikdcios folyamatok (beleértve a marketing és a PR tevékenységeket is)

»  Kiilso szervezetekkel valo egyiittmiikodés

»  Tervezés, koltségvetés készités

» [ranyitas, belsé kontroll (ide értve a kontrolling, a monitoring és a belso
ellenorzési tevékenységeket is)

*  Humanerdforras-gazdalkodas (munkaerdkapacitds-tervezés, felvétel,
bérpolitika, képzés, motivdcio, teljesitménymenedzsment, stb.)

» Gazddlkoddsi-pénzkezelési  folyamatok  (beruhdzds,  vagyonhasznositds,
kozbeszerzés, eloiranyzat felhaszndlas, modositds, készpénzkezelés, banki dllomdanyok
kezelés, szamlavezetés, finanszirozds, pénzforgalom, hitelek, stb.)

= Pénziigyi irdnyitds és kontroll folyamatok (finanszirozds, forrdslehivds,
tdmogatds kifizetés, kozosségi hozzdjdrulds rendezés, koltségigazolds, hitelesités,
elszamolas az FEuropai Bizottsaggal, kozbeszerzések ellendrzése, szabalytalansdagok
kezelése, monitoring)

= Szdmviteli folyamatok (konyvvezetés és beszdmolds, adatszolgdltatds, stb.)

»  Uzemeltetés

= Fenntartds, karbantartds

= [ratkezelés és irattdrozds

»  Adatkezelés, adatvédelem, adatszolgdltatds
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» Informatikai tdmogato folyamatok

»  Rendszerellenorzések (Ellenorzési Hatosag)

» Projektek mintavételes ellendrzése (Ellenorzési Hatosag)
»  Zdronyilatkozatok kiallitasa (Ellenorzési Hatosag)

» Beszdamoldsi folyamatok az Eurdpai Bizottsdg felé

»  EMIR rendszer fejlesztése-iizemeltetése

Az egyes tevékenységekkel, folyamatokkal osszefiiggésben jellemzoen az alabbi
kockazati kategoriak és kockazatok alakithatok ki:

Kockazati
kategoriak
Szakmai
feladatellatassal
kapcsolatos
kockazatok

Verzidészam: 1.

Kockazatok

= A szakmai feladatellatast szabalyoz6 belsé szabalyzatok,
utasitdsok nincsenek Osszhangban a stratégiai és a rovid tavu
tervekkel

= A  szakmai  feladatellitdsra  vonatkoz6  belsd
szabdlyzatokat, utasitdsokat nem tartjak be

= A szakmai feladatellatasra vonatkozé jogszabalyi
kovetelményeket nem tartjak be
» Az SLA szerzddések eldirasainak be nem tartasa
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Palyaztatassal
kapcsolatos
kockazatok

Verzidészam: 1.

) Kiirdsok eldkészitése elhizodik

U] Palyézati kiiras hidnyosan jelenik meg

[ Palyazati kiirds és utmutatd tul részletesen hatarozza meg a
kovetelményeket (tilszabdlyozottsig)

[ Palyazati kiiras és utmutatd hibakkal, hidnyossagokkal jelenik
meg

[] Palyazati kiiras nem ¢éri el a célcsoportot

U] A pélyézati kiiras tobbszori modositasara van sziikség

[l Kitoltd-program nem késziill el idoben, nem mikddik
megfelelden

[ A péalyazati kiirds, Utmutato, kitolt6-program tobbszori
modositdsara van sziikség

[ Horizontélis szempontok nem kelléen / ardnytalanul nagy stllyal
érvényesiilnek az értékelési folyamatban

1] A palyazati kiirds, atmutatd moédositasainak eredményeképpen
eltérd adattartalmu palyazatok érkeznek be

[] Pélyazati adatlap adattartalma nem elégséges az egyértelmil
dontéshez

'] Nem kapcsolddik a meghirdetett palydzat a programszintd, ill.
akciétervben meghirdetett célokhoz

[ Kiilonbozo értékeldk értékelése jelentdsen eltér

] Projektcsatornaban megjelent projektotletek mindsége korrekceiot
kovetden is gyenge

] Egymasra épiilé kiemelt projektek kiilondllé projektekként
jelennek meg

[] Egymasra ¢€pild kiemelt projektek kozotti koordinicié nem
megfeleld (OP-n beliil és OP-k kozott)

[ A projektotletek kivalasztasa elhuzodik

] Valtozas a kedvezményezett személyében az eldkészités soran

= Projekt-dokumentaci6 eldkészitése elhuzodik

= Projekt-dokumentacio tartalmi/formai hibékkal,
hidnyossagokkal késziil el

= Projekt-dokumentacié tobbszori modositdsdra  van

sziikség
= Projekt-dokumentacio nem illeszkedik a
programcélokhoz

= FErtékelési szempontok kozott az objektiv és szubjektiv
elemek aranya nem megfeleld
= A palyazatok kivalasztasa az el6irt hataridéhoz képest késik
= Uj értékeld bevonasa elhiizodo folyamat
= Agazati értékelSk kivalasztasa elhtzodik
= Tisztdzé kérdések kikiildése miatt elhuzddik a dontéshozatal
egyértelmill / nem teljeskorti
* Hianypotlasi felhivas nem egyértelmii / nem teljeskorii
* Hidnypotlas és tisztazo kérdés nem megfelelden kiiloniil el
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Verzidészam: 1.

Elézetes helyszini szemlén észlelt eltérések szdma nagy
Aktualitdsat veszti a projekt, mire a tdmogatdsi dontés
megsziiletik

Folyamatban 1év6 kivitelezések keriilnek utolag befogadasra
projektként

Pélyazo6i panaszok kezelése elhizodik

A Birdlo Bizottsdgra készitett elterjesztés / BB-iilés
emlékeztetdje / BB dontési adatlapja hibas

Biral6 Bizottsdg mitkodése formalis

Egyszertisitett Biralo Bizottsadg hatarozatképessége bizonytalan
Tartalmilag / formailag megfeleld palyazatok -elutasitasra
keriilnek

Tartalmilag / formailag hibds pélydzatok nyernek

Pénziigyileg tultervezett palyazatok nyernek

Nyertes pdalydzokkal kapcsolatos adatok kozzététele nem
megfeleld

A célcsoport nem kellden tajékozott a palyazati kiirds, utmutatod
modositasairol

Célcsoport nem kellden tajékozott a palyazatok céljarol,
tartalmarol

Palyazoi tajékoztatd feliilet miikodése nem megfeleld

Kistérségi Koordinaciés Haldzat mitkodése nem megfeleld

A palyazoi kor nem kellden tdjékozott a palyazati kiiras
modositdsairol

Palyaz6i kor nem kellden tajékozott a palyazatok céljarol,
tartalméarol

Az tigyfélszolgdlat nem pontos informdacidkat nytjt

Tarsadalmi  egyeztetés, partnerséggel kapcsolatos —eldirasok
betartdsa csak formalis
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Szerzodéskotésbol,
szerzodések
modositasabol
eredo kockazatok

Verzidészam: 1.

[ Szerzddés elokészitési folyamata lassu Egyeztetések elhuzodnak a
nemzetkdzi kapcsolatok miatt

[l Projekt tartalma megvaltozik a szerz6déskotés idejére

[ A szerz0déskotés ellehetetlentil

O Szerz6déskotéshez sziikséges dokumentumokat a
kedvezményezett nem tudja biztositani

(] Hatosagoktol bekért, az aldirdshoz sziikséges dokumentumok
késedelme/hidnya

[l Kedvezményezettek szerzodéskotés elott visszalépnek / nem
elérheték

] Hibas tartalommal/hianyosan keriil megkdtésre a szerzodés

[ Szerz6désmodositdsok szama nagy

[l Szerz8désmoddositas elhuzdodik (hianypotlas, alairds, sziikséges
dokumentumok késedelme)

] Biztositékok meglétének ellendrzése nem kellden alapos / elmarad
[ Egységes szerzodésminta nem kezeli a palyazati specifikumokat

) Projekt tartalma megvaltozik a szerzédéskotés idejére

] Szerz6désminta elfogadasa elhuzodik

(] Feliilvizsgalati/jogorvoslati  kérelem alapjan keriil sor a
szerzOdéskotésre

(] Kedvezményezettek szerzddéskotés eldtt visszalépnek / nem
elérheték

] Projektmegvalositas elkezdddik mire a szerzddés megkotésre kertiil
(] Miuszaki tartalom modositasanak folyamata lassu, egyedi dontést
1gényel

O Projektgazda személyében bekovetkezett valtozas
szerzOdésmodositast tesz sziikségessé, lassitja a folyamatot

[l Szerzddésmodositds elhuzodik a KSz miatt (pl. kérelem
késedelmesen keriil tovabbitasra)

1 Szerz6désmoddositas elhuzodik az IH miatt (pl. nehezen eldonthetd
jogi probléma
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Szabalyozasbol és
annak
valtozasaboél
eredo kockazatok

Verzidészam: 1.

[J[1Egyes folyamatok nem kerililnek pontos szabalyozasra a belso
eljarasrendekben

JLJA  jogi szabalyozasi, politikai-gazdasdgi stb. kornyezeti
valtozasokat nem kovetik a belsd szabalyozasok

[J[1Az 1) feladatokhoz, kornyezeti valtozasokhoz kapcsolddd belséd
szabdlyzatok, kézikonyvek egydltalin nem késziilnek el, csak
hianyosan késziilnek el, vagy nem idében késziilnek el

A stratégiai és éves miikodési, illetve koltségvetési tervek
Osszedllitdsdhoz nem 4llnak rendelkezésre a tervezést befolydsold jogi
és egyéb szabdlyok

([ 1Az elére nem tervezhetd jogi vagy belsé szabalyozasi valtozasok
elére nem tervezhetd hatasokkal jarnak

(1A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasold szabalyok tul
bonyolultak

[J[JA szakmai és adminisztrativ feladatokat befolydsold jogi vagy
belsd

szabdlyozdsi kornyezet til gyakran véltozik, folyamatos
bizonytalansidgot eredményezve ezzel
[ Kiilfoldi partnerek eltérd szabalyozdsa, nem megfeleld
harmonizaci6
] Szabalyozas ¢s gyakorlat kiilonbozik
[J Eltéré jogszabdly-értelmezés és/vagy alkalmazds az egyes
intézményeknél
] Feladatok iddbeli iitemezése €és dsszehangoldsa nem megfeleld
[l A Tamogatasi Szerzddés nem tiikrozi a projekt aktualis helyzetét
[l Kedvezményezettek nem jelenitik meg sajat eljarasrendjeikben a
projektekre vonatkoz6 szabdlyokat és eljarasokat
1 Az elszamolhato koltségekre vonatkozé szabdlyozds nem
teljeskorti vagy késve jelenik meg
] Feladatok iddbeli iitemezése €és sszehangoldsa nem megfeleld
[ Lassu a szabalyozas valtozasarol sz6lo informacid atiiltetése a
gyakorlatba
[l Szakmai szervezetek véleménye nem érvényesiil jogszabalyok
valtoztatdsa sordn
1 Szervezet nem id6ben értesiil a vonatkozo szakmai jogszabalyok
teljes korérdl / azok valtozasarol
[l Szakpolitikai stratégia kidolgozottsdga nem megfeleld / pontatlan
= Szakpolitikai stratégia gyakran véltozik
=  Kozponti horizontélis (fenntarthatéségi és
esélyegyenldségi) utmutatd nem  egyértelmii /  irredlis
kovetelményeket tdmaszt
= Az egyes végrehajtasi szintek nem egységesen
értelmezik a jogszabalyi €s egyéb szabalyozasi eldirasokat
= A sziikséges szabalyozéasok nem jelennek meg id6ben
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A koordinacios és
kommunikaciés
rendszerekben
rejlé kockazatok

Verzidészam: 1.

= Az egyes szervezeti egységek kozotti koordindcid és
kommunik4cié nem biztositott
= A  bels6 kommunikaciés folyamatok nem megfeleléen

miikddnek

* A munkatirsak nem kommunikdlnak egymdssal, nem
mikodik a felalrol lefelé, illetve az alulrdl felfelé torténd
kommunikéci6

* A munkatarsak nincsenek tisztdban a kifelé torténd
kommunikélés szabalyaival

= A 100%-os abszorpcids cél nem teljesiilése esetére nincs
megfeleld kommunikécids stratégia

= A fenntartasi idGszakban nem tesznek eleget a
tdjékoztatasi kotelezettségnek a kedvezményezettek

= Negativ sajtdévisszhang vagy a pozitiv kommunikaci
lehetdsége nincs megfelelden kezelve

= PR, t§jékoztatisra vonatkozé jogszabdlyokat, arculati
elemeket nem ismerik vagy hasznaljak eléirdsszeriien

= Nem all az IH-k, KSz-ek rendelkezésre kell informacio a
kifizetések allapotardl

= Nem all az IH-k, KSz-ek rendelkezésre kell6 informacid
az abszorpci6 novelésének lehetdségeirdl

= Nem tesznek eleget a tdjékoztatési kotelezettségnek a

kedvezményezettek
» Téjékoztatdsra vonatkoz6 kotelezettségeket a

kedvezményezettek nem megfeleléen alkalmazzak vagy nem tartjak
be (EU emléktébla, logd, honlap stb.)

= Forrasfelhaszndlds hasznosuldsanak kommunikdcija nem
megfeleld

= Zarassal kapcsolatos negativ sajtovisszhang vagy a pozitiv
kommunikécio6 lehetdsége nincs megfelelden kezelve
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Kiilso
szervezetekkel = A tervezéshez, illetve a szakmai €és adminisztrativ
valo feladatok ellatasdhoz sziikséges adatokat, informdacidkat a partnerek
egyiittmiikodésben nem bocsatjak idoben rendelkezésre
rejlé kockazatok = A partner szervezetektdl érkezd adatszolgéltatas hianyos,
nem megbizhatd, nem megalapozott
= A partner szervezetekkel folytatott kommunikacié nem megfeleld
= Az egyes végrehajtdsi szintek nem szolgdltatnak
egymasnak kelld idoben sziikséges informéacidkat
= Az alsoébb szintek nem szolgaltatnak idoben a felsébb
szinteknek a dontés-eldkészitéshez sziikséges informaciot
Szervezetek/
partnerek * A partner szervezetek elére nem lathatdé valtozéasai

valtozasabol eredé negativan befolydsoljdk a szakmai vagy adminisztrativ feladatok
kockazatok ellatasat
* A partner szervezetek valtozasairol nem értesiil idoben a
szervezet, ami negativ kovetkezményekkel jar a szakmai vagy
adminisztrativ feladatok ell4tdsara

Tervezésbol,

pénziigyi és egyéb = A stratégiai és rovid tavad feladattervek, illetve a
eréforrasok koltségvetési tervek nincsenek Osszhangban a jogi szabalyozasi
rendelkezésre eldirasokkal, a tulajdonosi elvarasokkal, a célkitiizésekkel

allasabol  eredo = A stratégiai és rovid tava feladattervek, illetve a
kockazatok koltségvetési tervek nem térnek ki a terv végrehajtdsdhoz sziikséges

eréforrasokra

= A stratégiai és rovid tava feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek nem szamolnak a tervek végrehajtasit
akadédlyoz6 kockdzatokkal, a koltségvetési terv nem tartalmaz
tartalékokat

= A feladatok, erdéforrdsok és kapacitasok valtozasat a
tervezésnél nem veszik figyelembe

= A koltségvetési forrasok esetleges csokkenését, az eldre
nem lathatd pénziigyi krizisek bekovetkezésének lehetdségét nem
veszik figyelembe a tervezés sordn

= Az arfolyamvéltozdsok lehetséges kockdzatai, az inflacids
varakozasok nem keriilnek figyelembevételre a tervezés sordn

= A szakmai és adminisztrativ feladatok elldtdsdnak
er6forras sziikséglete (pénziigyi, fizikai, egyéb) nem biztositott, vagy
nem a megfelelé mennyiségben és mindségben biztositott
= Az Akcidtervben foglalt szamok (kotelezettségvallalds, kifizetés,

forrasallokacié) nem realisak.
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Az iranyitasi, a

bels6 ] A szervezet vezetdi nincsenek tisztaban a stratégiai és rovid tava célokkal
kontrollrendszerb [ A szervezet vezet6i nem motivaltak

en é a belsé [ A szervezet vezetéi nem mutatnak etikus magatartast munkajuk soran

ellenérzésben [ A tervezést, miikodést, beszamolast, stb. befolyasold tulajdonosi dontések

rejlé kockazatok | szervezet tagjai szamara nem ismertek

(pénziigyi 1 A bels6 kontrollrendszer egyes elemei (pl. kontrolltevékenység,

iranyitas és ak a szervezetnél, vagy nem megfelel6en miikodnek

kontroll ' A belsd ellendrzés nem megfeleldsége

folyamatok) 1 A korabbi ellenérzések soran tett javaslatokat a vezetdség nem hajtotta
k nem hatékonyak

1 Egyes folyamatokat hosszabb ideje nem ellendriztek
"1 Egyes folyamatokra vonatkozdan a kordbbi ellendrzések sulyos hibdkat

1 Vallalkozoi szerz6dés nem megtelelden szabalyoz
T Projekttervben kitlizott célok nem teljesiilnek/mddosulnak a végrehajtas

"1 Formalis kontrollok lassitjak a folyamatot
1) A tervezés elhuzddik, a hidnyz6 engedélyeket nem szerzik be vagy hosszu

"1 Projekt végrehajtdsdhoz sziikséges forrasok nem dallnak rendelkezésre

1 Nem elég részletes vagy pontatlan miiszaki tervek koltségtullépéshez

Kozbeszerzési ajanlati dokumentacié nem megfeleld mindségl

[ Kozbeszerzési eljaras elhuzodik

[1 Megtamadjak a lefolytatott kozbeszerzési eljarast

' Korrupcio veszélye a kozbeszerzésben

[l Kozbeszerzésre vonatkozd mindségbiztositasi €s szabalyossagi
javaslatokat (EKKE) nem veszik figyelembe

[ Szerz6déseket nem tartjak be

[ A kedvezményezett, KSZ és a mérnok egyiittmiikddése problémas
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71 Mindségileg kifogasolhaté tervek miuszaki és iddbeli nehézségeket okoznak a
végrehajtds sordn

"1 Mérndk munkdja nem megfeleld szinvonala

(] Nem elszamolhatdo koltségek kerililnek kifizetésre (Tobbletmunka, potmunka
megalapozatlan elszamolésa, AFA, stb.)

] Szabalytalansagkezelés eljarasrendje nincs / hianyos

1 Szabalytalansagkezelés nem megfeleld

] Szabalytalansagok nyilvantartasa nem teljeskort, szabalytalansagok felvitele késedelmes
1 Szabalytalansagi eljaras nem megfeleld

| Szabalytalansagokat nem idében tarjak fel, az eljaras elhtizodik

1 Csak EU-s / hazai ellendrz6 szervek tarjak fel a szabalytalansagot

[J A szabdlytalansdg tényének megallapitdsa és annak kezelése, szankciondldsa nem
egységes

] Valos szabalytalansagi gyant eljaras nélkiil zarul

1 Koveteléskezelés eredménytelen / elhuzodik

1 Elszamolhatosagi eljarasrend nincs / hidnyos

1 TA elszamolas - horizontdlis feladatok, titkdrsdg, monitoring, rendezvény, utazasi
koltségek - nem megfeleld, nem ellendrzott

1 Hazai partner projektrészének hazai tarsfinanszirozasanak 5% biztositadsa nem megfeleld

I Bankszamlanyitas a Kincstarnal elhtizodik

1 Nem vagy nem megfelelden ellendrzik a kozbeszerzési kotelezettséget

1 Az ellendrzésen feltart problémak nyomon kdvetése nem megfeleld

7] EU forras eldfinanszirozasahoz a hazai koltségvetésben nem all rendelkezésre elegendd
forras

] Kifizetési kérelem kedvezményezett altali benyujtasa eltér az eldrejelzéstol (késik)

1 Szerzédésmodositasok indokolatlanul nagy szama késlelteti a kifizetéseket

) Kifizetési dokumentumok fizikai eljuttatdsa a KSZ-ekbdl az [H-ba nem kelléen gyors és
biztonsagos

1 A koltségek elszamolhatosaga szakmai szempontbol nem itélhetd meg

"1 Kifizetési folyamat idéigénye meghaladja a jogszabalyban eldirt hataridot

] Igazolas nem megfeleld

] Hitelesités nem megfeleld

1 KSZ hibés / hianyos hitelesitési jelentést nyujt be

11 KSZ késve nyujtja be a hitelesitési jelentést

1 Hibas / hianyos hitelesitési jelentést fogad el az [H

U] Hitelesitési jelentések IH jovahagyasa késik

U] Projektszintii hitelesitési nyilatkozat ellendrzése nem teljes korli / késedelmes
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] Projektszintli szamlalista ellendrzése nem teljeskorti / késedelmes

] Formailag / tartalmilag hibds / hidnyos kifizetési dokumentacio

] Projektszintii fizetési kérelem ellendrzése nem teljes korti / késedelmes

U] Fizetési kérelem adatainak rogzitése az EMIR-ben késedelmes / pontatlan

] Mindségbiztositas kdzbeszerzési eljarasra nincs / hidnyos

1 Dokumentum alapt és helyszini ellendrzések lebonyolitdsa elmarad

"1 Dokumentum alapu és helyszini ellendrzések lebonyolitdsa nem kelléen részletes /
alapos

1 A helyszini ellendrzések koordinalasa az ellendrzést végzok kozott nem megfeleld

1 Soron kiviili helyszini ellendrzés veszélyezteti az ellendrzési terv betartasat

") Helyszini ellendrzések kockazatelemzése nem megteleld

1 A helyszini ellenérzés nem tarja fel az igazi problémakat

"1 A helyszini ellendrzésen feltart problémak nyomon kdvetése / visszacsatoldsa nem
megfeleld

[ Koltségek elszamolhatosaganak ellendrzése nem teljes korli / nem valdsul meg

71 A koz0s cselekvési program konyvelése nem teljes korii, nem 6nallé és elkiiloniilt

) Kiilsd szolgaltato altali ellendrzés megszervezése, leszerzddés audit céggel késedelmes

] Jelentések hidnyosan, késve keriilnek 0sszeallitasra

"1 Jelentéstételi, adatszolgaltatasi kotelezettség hatdridejét nem tartjak be

'] EMIR adatok jévahagydsa késedelmes

] Szakmai tapasztalat hidnya a munkatdrsak korében

"] Biztositékok meglétének ellendrzése nem kell6en alapos / elmarad

1 A helyszini ellenérzésen feltart problémak nyomon kdvetése nem megfeleld

"1 Helyszini ellendrzés indokolatlanul kot le kapacitdsokat

Tl A megvaldsitasi id6szak alatt teljesiilé indikéatorok értelmezése / teljesiilés megéllapitasa
nem lehetséges

1 Az abszorpcid novelésére tett intézkedések nem kellden eredményesek

] Monitoring funkciok nem teljes kortiek
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[] Jelentéstételi hataridok elmulasztasa

[ A monitoring jelentések nem megbizhatoak

{1 A monitoring rendszerben keletkezd adatok nem adnak teljes vagy valos képet a
projektek megvaldsulasarol és nem mérhetd a célkitizéseknek megfelelden a projektek
hatasa

[ A projektek eldrehaladasat gatld tényezokrdl az informacié késve vagy nem jut el az
intézkedésre alkalmas szintre

[ Rendhagyo iigyek nagy szama/komplexitasa miatt nehéz a nyomon kdvetés

[] A monitoring rendszer valtoztatasa kozben a miikodoképesség nem biztosithatd

] Fel nem hasznalt tAmogatasi dsszeg monitoringja / megfeleld idében torténd kezelése
nem megoldott

[ Az indikatorok objektiv mérése nem lehetséges

) Eldlegfizetés késik / elhtizodik
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Humaneroforras-
gazdalkodasban
rejlé kockazatok

* A szakmai és adminisztrativ feladatok elldtdsara nem all
rendelkezésre elegendé munkaerd-kapacitds
= A rendelkezésre all6 munkaerd nem rendelkezik megfeleld
végzettséggel és/vagy szakmai tapasztalattal
(] Uj munkatérsak betanitdsara nincs megfelel6 kapacitas, idd
1 Magas fluktuacio
] Uj munkatarsak felvétele korlatozott
1 A munkatarsak elkotelezettsége, lojalitasa, munkabirasa,
motivaltsaga nem megfeleld
1 Munkatarsaknak nincs megfeleld kapacitasuk a feladatok
végrehajtisara
O A munkatarsak nem rogzitenek/rogzitettek
folyamatosan/pontosan adatokat az EMIR-ben
1 A szervezet munkatdrsai nem azonosulnak a szervezeti etikai
szabalyokkal
1 A munkatarsak feladat- és felelosségi kore nem kellden
részletes/meghatdrozott, nem megfelelden elhatirolt, nem
megfeleléen kommunikalt
0O A munkatarsak, illetve a vezetOk-beosztottak kozotti
kommunikécié nem megfeleld
1 A vezetdk szakmai és etikai megitélése nem megfeleld

* A munkaerd-felvételnek nem megfelelé a gyakorlata,
ezaltal nem biztositott a mindségi munkaerd, megfeleld idében
torténd rendelkezésre allasa

= A szervezet motivacids €s bérpolitikai nem késziilnek el,
hianyosak, nem megfeleléek, nem illeszkednek az aktualis
szervezeti célokhoz

= A szervezetnél nincs kialakult képzési rendszer vagy
elavult, esetleg ,,diszkriminativ”’ (pl. folyamatosan csak bizonyos
szervezeti egységek / munkavéllalok részesiilnek képzésben)

= A szervezet nem rendelkezik teljesitménymenedzsment
rendszerrel vagy a kialakitott rendszer nincs Osszhangban a
stratégiai és rovid tavu célkitlizésekkel

= Szervezeti bizonytalansdg (pl. varhaté 4talakulés,
megsziinés, miikodési tAmogatas hianya, stb.)

= Szakértok (kiilsok értékeldk, kiils6 tandcsadok)
kozbeszereztetése elhiizodo folyamat

=  Megfeleld szakértelemmel rendelkezd kiilsé értékeldk,
Biral6 Bizottsagi tagok felderitése/elérhetdsége/megtartdsa nehéz

=  Megfelelo szakértelemmel rendelkez6 kiilsé értékeldk
finanszirozasara nem all rendelkezésre elegendd forras

A megbizhaté [/ Az egyes szakmai vagy adminisztrativ intézkedéseknek a

Verzidészam: 1.
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gazdalkodast és a kiadasokra gyakorolt hatasat nem megfeleléen mérik fel

pénzkezelést
befolyasolo
kockazatok

Szamviteli
folyamatokkal
kapcsolatos
kockazatok

Verzidészam: 1.

'] Nem megfelel6 a szervezet likviditdsmenedzsmentje

1 A szervezetnél nem kialakult vagy nem megfelel6 a kdzbeszerzési
rendszer

[ A pénzkezeléssel kapcsolatos jogi és belsd szabalyozési eldirasok
betartdsa nem biztositott

71 A pénzkezeléssel kapcsolatos biztonsagi eldirdsokat nem tartjak
be

[l Az egyes szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok végrehajtasa
sordn nem torekednek a koltségek minimalizdldsara

7 A szervezet nem rendelkezik  kontrolling, illetve
teljesitményértékelési rendszerrel

1 A szervezeti célok és az elért eredmények értékelése rendszeres
1d6k6zonként nem torténik meg

[ A szervezet nem rendelkezik megfeleld szdmviteli nyilvantartasi
rendszerrel

'] A szervezet beszamolasi rendszere nem megbizhato

1 A szervezet nem tesz 1idében eleget a beszamoldasi
kotelezettségeknek

1 A szervezet nem koveti folyamatosan nyomon a
konyvvezetéssel kapcsolatos jogi szabalyozasi eldirasok valtozasait
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Miikodésbol,
uizemeltetésbol
eredo kockazatok

Az iratkezeléssel,
irattarazassal
kapcsolatos
kockazatok

Informatikai
rendszerekkel,
valamint
adatkezeléssel és
adatvédelemmel
kapcsolatos
kockazatok

Verzidészam: 1.

= A szervezet nem rendelkezik fizikai biztonsagi
tervekkel és eldirdsokkal

= A szervezet nem rendelkezik beruhdzdsi, fejlesztési
tervekkel, illetve a tervek nem aktualizéltak, azok feliilvizsgélata
nem biztositott
= A szervezeti vagyon, eszkozok megfeleld milkodtetése és
allagmegdvasa nem biztositott
» Az iizemeltetési feladatoknak nincs feleldse a szervezeten beliil

= A szervezeti vagyon, eszkozok megdvisat szolgdld
biztonsagi eléirasok nem keriilnek betartasra

= A szervezet nem rendelkezik pontos, naprakész
iratkezelési és irattarozdsi rendszerrel

= Az irattdrozds fizikai, biztonsdgi kovetelményei nem
megoldottak

* A nyilvantartasi rendszerek nem megfeleléek, nem
naprakészek, vagy a hozzaférési korlatok nem mitkdnek

= A szervezet nem rendelkezik informatikai stratégiai
tervvel

= A szervezet nem rendelkezik informatikai biztonsagi és
katasztrofa tervvel

= A szakmai, illetve adminisztrativ  folyamatok
tamogatasara a sziikséges idOpontban nem 4all rendelkezésre
informatikai alkalmazas
71 A szervezet informatikai alkalmazdsai elavultak
'] A szervezet hardver ellatottsaga nem megfeleld
1 Az informatikai alkalmazdsok nem felelnek meg a
biztonsdgossag kovetelményének
"1 Az archivalasi rendszerek egyaltalan nem vagy nem
megfeleléen mitkodnek
"1 Egyes informatikai alkalmazdsok nem kompatibilisek mads, a
szervezet altal alkalmazott informatikai rendszerekkel
71 A szervezet adatkezelése és adatvédelme nem felel meg a jogi és
belsd szabalyozasi folyamatoknak
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Projektek,
programok
zarasaval
kapcsolatos
kockazatok

Verzidészam: 1.

= A zaréssal kapcsolatos hataridoket nem tartjak be

= A zirdshoz benyujtott pénziigyi és  szakmai
projektdokumentacié hidnyos, hidnypétldsok szama nagy

= Zards sordn nem deriil fény a szabdlytalansigra, azt csak
egy késobbi EB audit deriti fel

* EB audit 4ltal feltart szabdlytalansigok nyomdn uj
visszafizetési kotelezettség keletkezik

= Zarast megeldzden feltart elhizodd szabalytalansagi /
visszafizettetési eljards késlelteti a z4rast

= A folyamatban 1évé szabdlytalansagi iigyek lezarasa
nem tortént meg a zardsig

= A z4arés sordn feltdrt nagyszamu szabdlytalansagi eljaras
késlelteti a zar4st.

[ Tal sok szabalytalansagi / koveteléskezelési eljaras késlelteti a
programszintli zarast

") Fenntartasi iddszak feladatai nem egyértelmiiek

) Fenntartasi id6szak végén az indikdtorok teljesiilése kétséges

1 A fenntartasi id6szakkal kapcsolatos projekt jelentések nem vagy
nem hataridében érkeznek be

1 A fenntartasi id6szakkal kapcsolatos projekt jelentések nem vagy
nem hataridében érkeznek be

"1 A fenntartdsi id6szakban feltart szabdlytalansdgok kivizsgédldsa
nem megoldott

"1 A fenntartasi id6szakra vonatkoz6 helyszini ellendrzések nem
valésulnak meg

"1 Az IH/KSz részérdl a teljes projektdokumenticié hatariddig
torténd megdrzése, a projektanyagok visszakereshetdésége nem

megoldott
1 A kedvezményezettek részérd a teljes projektdokumentéaciod
hatéariddig torténd megorzése, a projektanyagok

visszakereshetdsége nem megoldott

1 Maradvanydsszegek kezelése nem megfeleld

"1 El6leg/visszatartas kezelése nem megfeleld

"1 EMIR rendszer zaras modulja nem tdmogatja a zarasi folyamatok
hatékony lebonyolitdsat

'] EMIR-ben az indikatorok nyomon kovetése a projekt fenntartasi
1d6szakban nem megfelelden torténik, az EMIR-t nem megfeleléen
toltik

"1 A zar6egyenleg nem kertil 4tutaldsra a hataridok elmulasztasa
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2. szamu melléklet —Alapveté vizsgalati eljarasok, technikak
Elemzo eljardsok

Az elemzés a vizsgalt tevékenységre, kérdésre vonatkozoan megfelelden csoportositott
elemeket egymdssal Osszehasonlitja, bemutatja a vizsgdlt folyamatok alakuldsdban
tapasztalhatd altalanos tendencidkat, feltiind eltéréseket, €s ezekre magyarazatokat keres,
ok-okozati Osszefliggéseket tar fel. Az elemzo6 eljarasok olyan technikak, amelyek adatok
kozotti Osszefiiggések tanulmédnyozasdra szolgalnak, azt vizsgdlva, hogy az Osszefiiggések
valdsak, vagyis redlisak, elfogadhatdk-e.

Az elemzés targyat képezd adatok lehetnek pénziigyi és nem pénziigyi adatok,
szarmazhatnak kiils és belsé forrasokbol. Altalanosan az elemzd eljarasok tgy
jellemezhetdk, mint az adatok vizsgalata abbdl a szempontbdl, hogy azok visszaigazoljdk-e
az ellendrzott szervezetrol, tevékenységeirdl szerzett ismereteket.

Ezeknek az eljardsoknak az alkalmazasa azon a feltételezésen alapul, hogy az ellendrzott
informaciok, adatok kozott valamilyen Osszefiiggés van, és ehhez tarsul az a feltételezés is,
hogy a meglévo Osszefiiggések varhatdan folytatodnak, tovabbra is fennallnak.

Az elemz6 eljardsok korébe sorolhatdé technikdk magukban foglaljadk azoknak a
valtozasoknak a tanulmdnyozdsat, amelyek az adott koltségvetésben, iizleti tervben,

beszamoldban, tételben stb. a megel6z6 iddszakokhoz képest kovetkeztek be, annak
megitélését segitik eld, hogy az ellendrzott év szamadatai elfogadhatdak-e.

Elemzésekkel lehet megvaldsitani pl.:

= a koltségvetés, iizleti terv, beszdmol6 stb. adatainak Osszehasonlitdsat az évkozi
adatok vagy részosszegek alapjan vart eredményekkel;

= akoltségvetés, lizleti terv, illetve a beszamolo stb. adatai belsd Osszefiiggéseinek
tanulmanyozdsat tobb évre vonatkozoan;

= egyszerl szamitasokat vagy szdmitdsok sorozatat a koltségvetés, az lizleti terv, a
beszdmolo, azok egyes teriiletei €s az egyes tételek becslésére;

* a normativdk, teljesitménymutatok és a tényleges adatok alakuldsa kozotti
Osszefiggések tanulminyozdsat;

= apénziigyi és nem pénziigyi informacidk kozotti Osszefiiggések tanulmanyozasat.

Az elemz0 eljarasok elvégzéséhez szamos technika all rendelkezésre, amelyek az egyszerii
Osszehasonlito modszerektdl a komplex elemzd modszerekig terjedhetnek. Altalanositva, az
elemzd eljarasoknak két {6 tipusa van:

= az Osszehasonlité elemzés, amely kozvetleniil és nyiltan Osszehasonlitja a
koltségvetés, tizleti terv, a beszamold, az elszamolas stb. ellendrzés ala keriild szdmadatat
egy masik informdacidval, valamint

* amodellezd elemzés, aminek keretében az ellendrnek kiegészitd valtozokat kell
felhaszndlnia ahhoz, hogy elfogadhaté6 vart értéket allitson fel.
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Az elemz0 eljarasok legfontosabb 1épései altaldban az alabbiak:

= az ellenérzendd adatokra hatd tényezok azonositasa;

* megbizonyosodni a megfeleld adatok megszerezhetdségérol;

= kialakitani az ellendrzendo adatra egy vart értéket (hipotézis-felallitas);

= (sszehasonlitania a vart értéket az ellenorzott értékkel;

* magyarazatot kérni a vezetéstdl a toleralhato eltérést meghaladoé kiilonbségekre;

* megvizsgdlni a magyardzatot egy megfeleld, fiiggetlen bizonyitékkal
szembesitve, valamint

» ha sziikséges, feliilvizsgalni az eldzetes feltételezéseket és megismételni a
folyamatot;

* levonni a kdvetkeztetést.

Az elemzd eljarasok megkezdése elétt meg kell bizonyosodni arrdl, hogy az adatok
teljesek, ezért az adatok forrasat gondosan mérlegelni kell. Idedlis az, ha az ellendrzésre
keriil6 adatok varhatd értékét a kiszdmitasukhoz hasznalt forrastdl teljesen kiilonallo és
fiiggetlen forrasbol vezetik le.

Ha az ellendér ugyanabbol a forrasbol veszi az adatokat, fenndll a veszélye, hogy tévesen
allapitja meg az elemzd eljarasbol merithetd megbizhatosag fokat.

Az elemz6 eljardsokat az ellendrzés elokészitése (tervezése), valamint az ellendrzés
végrehajtasanak szakaszdban is alkalmazni kell.

Az elemz6 eljaras lehet pl.:
» trendelemzés (a megel6zd iddszakhoz képest tortént valtozasok elemzése);
= fiiggvényelemzés (a pénziigyi informéciok kozotti kapcsolatok bemutatdsara);
= avdrakozasok elemzése (a varhato eredmények elérejelzése).

Ha az elemzd eljardsok a mas Uton szerzett informacidknak ellentmondd eredményeket
mutatnak, meg kell vizsgalni az ezt elidézd koriilményeket, okokat €s magyarazatukra
megfeleld bizonyitékokat kell szerezni. Az elemzd eljardsok 4ltaldban csak jelzik az
informacioban rejlé lehetséges ellentmondasokat. Gondosan mérlegelni kell ezért, hogy az
elemzd eljarasok alkalmasak-e az ellendrzés céljainak megvalositasahoz sziikséges
bizonyitékok megszerzéséhez.

Statisztikai elemzés

A statisztikai elemzés gyakran alkalmazott eszkdz pl. azokban az esetekben is, amikor
idésorok vizsgélatdhoz, tendencidk meghatarozasdhoz vagy Osszehasonlitdsokhoz,
kiilonbozé adatok kozotti, a véletlen altal is befolyasolt Osszefiiggések kimutatdsahoz
sziikséges az adatok elemzése. Mas esetekben nem lehetséges vagy nem volna gazdasagos
a sokasdg egészének vizsgdlata. Ekkor a sokasdgbdl vett egy vagy tobb minta adatainak
elemzése alapjan fogalmazhatunk meg a sokasdg egészére vonatkozoan is ésszerli
bizonyossaggal érvényes allitdsokat vagy hipotéziseket. A statisztika kozponti kérdése az
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adatgylijtés, szervezés, bemutatas ¢és elemzés. A személyek, targyak vagy tevékenységek (a
»populacid” - sokasdg) egy konkrét csoportjanak jellemzoit vizsgalva, egy mintat
véalasztunk ki, és a minta jellemzOi alapjan a vizsgélt sokasagi valtozok (mint pl. a
hibaardny) értékére vonatkoz6 becslést adhatunk. A statisztikai elemzés biztosithatja, hogy
az ellenérzési megdllapitasokat és kovetkeztetéseket aldtdmasztdé adatok elemzése és
értelmezése helytdlld. A statisztikai elemzések révén csak akkor juthatunk megbizhat6
kovetkeztetésekre, ha azok soran a valoszinliség-szamitds és matematikai statisztika
alapelveit szigordan kovetjiik. A leggyakrabban alkalmazott statisztikai médszerek korrekt
alkalmazéasdhoz nem feltétleniil sziikséges a valdszinliségszamitasi elméleti modelleket
ismer0 szakértd igénybevétele, mert pl. a gyakorlatban alkalmazott mintavételi eljarasokat a
kézikonyvekben részletesen kidolgoztak. A statisztikai adatok bemutatdsa szintén lényeges
szempont a komplex adatok magyardzataban.

Dokumentumok vizsgalata, elemzése

Az irott anyagok az ellendrzéshez felhasznalt informéciok fontos forrasat jelentik, és a
legtobb vizsgdlati eljarasnak részét képezi azok vizsgalata.
Az ellendrok — egyebek kozt — jellemzden a kdvetkezd dokumentumokat vizsgaljak:
* munkaprogramok, stratégiai tervek, feladattervek;
» belsd utasitasok, szabalyzatok, iranymutatasok, stb.;
» kinevezési okiratok, megbizasi/vallalkozasi szerzodések;
= projekt dokumentumok;
= Jevelezések;
= feljegyzések;
*  jegyzokonyvek;
* pénziigyi kimutatdsok;
= szamlék, bizonylatok;
= ¢ves beszamolOk, jelentések;
= korabbi bels ellendrzési jelentések, egyéb jelentések.

A dokumentum-alapt bizonyitékok {6 forrasat az ellendrzott szervezet nyilvantartasanak és
dokumentumainak vizsgdlata, tanulmédnyozdsa jelenti. A dokumentumokbdl vald
informaciogylijtés rendszerezett kell, hogy legyen, és az ellenérzés megallapitdsainak
alatdmasztasat kell, hogy szolgélja.

Esettanulmanyok

A teljesitmény-ellendrzés esetében az esettanulmany hatékony modja az informéciok
beszerzésének, elemzésének ¢és bemutatdsdnak. Az esettanulmdnyok események,
tranzakciok vagy fizikai értelemben 1étezd dolgok egy reprezentativ mintajanak részletes
vizsgalatét jelentik a program vagy a tevékenység egészének megismerése érdekében. Ez a
moddszer a kiillonbozd szolgaltatdsok hatékonysaganak felmérésére Osszpontosit azaltal,
hogy esetmintdkat elemez a tevékenység pontos menetének megismerése érdekében.

Osszehasonlito elemzés
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Az 0Osszehasonlité elemzés célja annak megéllapitdsa, hogy lehetséges-e az ellendrzott
szerv egyes folyamatai miikddésének vagy teljesitményének javitdsa mas szervezetek
bevalt gyakorlataival torténd Osszehasonlitasok alapjan. Osszehasonlitis végezhetd a
szervezeten beliili mds részlegekkel vagy egységekkel kapcsolatban, vagy mds relevans
kiils6é szervezetekkel az orszagon beliil vagy kiilfoldon. A cél annak megallapitasa, hogy a
mdshol bevalt gyakorlattal 6sszehasonlitva lehetséges-e egy adott folyamat, tevékenység
fejlesztése, javitdsa. Ez a moddszer segitheti a gazdasdgossdg, hatékonysdg és
eredményesség javitasat és a megtakaritasokat szolgald lehetdségek azonositasat. Atfogo,
nem részletkérdésekre

koncentral6 6sszehasonlitas végezhetd oly mddon, hogy azonos funkciét ellatd szervezetek
adatait vetik 0ssze.

Amennyiben teljesitmény-osszehasonlito elemzést végez az ellendr, szamos mérést és
mutatot haszndlhat a teljesitmények Osszehasonlitdasa céljabol, mint pl. a termelékenység,
az egységkoltség és a szolgaltatas mindsége. Az oOsszehasonlito elemzés modszer
alkalmazdsa osztonozheti a szervezetet arra, hogy teljesitményén javitson. Az
osszehasonlitdsok sordn azonban meg kell bizonyosodni arrdl, hogy:

* hasonlo szervezetek keriilnek 0Osszehasonlitdsra (a nagy szervezetek ugyanis
eltéré koriilmények kozott mitkodnek, mint a kisebbek, és dsszehasonlitasuk egyenlotlen
lenne);

* az adatok begyiijtésének modszere kovetkezetes;

» qaz ellenorzott szervezeteknek nincs arra lehetoségiik, hogy a kedvezo
osszehasonlitdsokat elfogadjdk, mig az elmarasztalokat elutasitsdk.

Koltség-haszon elemzés

A koltség-haszon elemzés a kozgazdasigi értékelés legitfogdbb formaja. Célja, hogy
pénziigyi szempontbol szamszeriisitse egy-egy javaslat, kezdeményezés koltségeinek
(réforditdsok) és a hasznainak (eredmények) nagy részét, ideértve azokat is, amelyekre
vonatkozdan a piac nem nyujt kielégité mércét a gazdasagi érték meghatarozasaban. Az Un.
,»priori” (ex-ante) koltség-haszon elemzésnek dltaldban becslésekre kell korldtozédnia, mig
az eseményt kovetden elvégzett Un. ,,posteriori” (ex-post) elemzés mar a tényadatok
birtokdban végezhetd. Az ex-post teljesitmény elemzés esetén hasznos lehet az ex-ante
koltség-haszon becslés vizsgdlata annak megdllapitdsa céljabol, hogy a tényleges
koltségeket az elért hasznokkal 6sszevetve még mindig értékardnyos befektetést jelentenek-
e. A becsiilt koltségszint tillépésének vagy a kivant hasznok el nem érésének okai a
teljesitmény-ellendrzés részeként vizsgalhatok.

Tételes tesztelés (vagy kozvetlen, részletes vizsgdlatok)
A tételes tesztelés az ellendrzott szervezet kimutatasaiban, konyvelésében — teriiletenként —
Osszesitett egyedi adatok, tranzakcidok sulypontozott ellendrzési kritériumok szerinti

vizsgalatit jelenti.

A tételes tesztekkel az ellendr arr6l bizonyosodik meg, hogy a gazdasigi, pénziigyi
miuveleteket szabalyosan hajtottak-e végre, és helyesen vették-e nyilvantartasba.
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A pénziigyi tranzakciokbol kézvetleniil nem levezethetd informaciok, adatok (pl. tartozasok
és kovetelések, egyes vagyonvéltozdsok, forrasok) tételes tesztelése a vonatkoz6 konyvelési
tételek egyedi vizsgalataval oldhaté meg. Eléfordulhat (alapvetéen a vagyontargyak
korében), hogy az ellendrzott idészakban sem pénziigyi tranzakcid, sem konyvelési miivelet
nem ¢érintette az ellendrzendd adatokat, informacidkat. Ezért tételes vizsgalat alad vonasuk
valamilyen dllomdnyi (analitikus) nyilvantartds segitségével torténhet.

A tételes tesztek csak az egyedi miiveletekre, tranzakciokra, adatokra értelmezhetdk, a
banki pénzforgalom Osszesitett miiveleteire, illetdleg a fokonyvi konyvelésben alkalmazott
(bér-, pénztar-, vegyes stb.) feladdsokra nem.

A tételes tesztek kore kiterjedhet az adott iddszak valamennyi tranzakcidjara, a tételek
100%-éara. A bizonyitékok megszerzéséhez azonban erre altaldban nincs sziikség. A teljes
kori tételes vizsgalatokat csak azokon a specifikus kockéazatoknak kitett teriileteken
célszerli végrehajtani, ahol az oda tartozo tételek jellege és Osszege heterogén, és szama
sem tul jelentds.

Az egyedileg vizsgaland6é tételek korébe tartozhatnak a jellegiikk és érzékenységiik
(Iényegességiik) alapjan jelentds, fontos tételnek mindsitett adatok, tranzakciok. Ezeknek a
tételeknek a megkiilonboztetett kezelését az indokolja, hogy magas bizonyossagot kell
elérni megitélésiiknél. Tovabbi csoportot alkotnak az un. nagy tételek, amelyek 0sszegszerii
nagysaguk miatt egyedileg is okozhatnak lényeges hibés allitast, illetéleg — mintavétel
alkalmazdsa esetén — torzithatjak az ellendrzési tapasztalatok, eredmények kiértékelését.

Egyedi (szubsztantiv) tesztelés

Az egyedi tesztelés célja, hogy meghatdrozza a konkrét tranzakciok vagy tevékenységek
vonatkozd jogszabalyoknak ¢€s szabalyzatoknak vald megfeleldoségét. Az egyedi tesztelés
kiterjed a kivalasztott folyamat, tranzakcio mélységi ellendrzésére, Osszevetve azokat az
alapdokumentumokkal és mas vonatkozo informaciokkal. Ezen ellenérzés célja, hogy a
vizsgalt egyedi folyamat, tranzakcié pontossdgival és érvényességével kapcsolatban
lehetdvé tegye kovetkeztetések levonasat, illetve hogy a miikddtetett kontrolltevékenységek
mindségét felmérje.

Az egyedi tesztek ellendrzési programja jellemzden ugy épiil fel, hogy az alabbi
szempontok teljesiilését vizsgélja.

Minden szempontot egy lehetséges egyedi tesztelési példaval jelenitettiink meg. (A példak
nem a teljesség igényével késziiltek!)

Kritérium Egyedi teszt jellemzoi és példaja
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A tevékenység
szabalyszertisége

A pénziigyi és egyéb
nyilvantartasok
teljessége

A miikodés valéssaga

A tevékenység mérése

Egy aktudlisan végrehajtott tevékenység ellendrzése, hogy az
megfelel-e a vonatkoz6 jogszabalyoknak.

Pl a teszt vizsgdlhatja, hogy egy europai unios tamogatdsi alap
tekintetében végzett, konkrét tevékenység megfelel-e a vonatkozo
rendeletek  részletes szabdlyainak, kiilonos tekintettel a
finanszirozdsi hdanyad osszegének vagy szdzalékdnak.

Annak ellenérzése, hogy a pénziigyi és egyéb informacios
rendszerek minden vonatkoz6 részletet nyilvantartanak-e.

Pl egy egyedi teszt ellendrizheti, hogy a kételezettségvallalas
nyilvdntartdsi  rendszere tartalmazza-e az 0Osszes, adott
idoszakban felmeriilt kotelezettségvdllaldst.

Annak ellendrzése, hogy a pénziigyi és egyéb rendszerekben
nyilvéntartott tevékenységeket ténylegesen elvégezték-e.

Pl egy egyedi teszt ellendrizheti, hogy a pénziigyi rendszerben
nyilvdantartott egyéni gyakornokoknak tortént kifizetéseket valoban
megtorténtek-e. Ezt olyan tranzakcio nyomtatvdnyok vizsgdlata
sordn éri el, amelyeken a gyakornokok aldirdsukkal igazoltdk a

pénzfelvételt.  Ugyanigy a  raktdri  nyilvdntartdsokat s

vizsgdlhatjdk, hogy teszteljék, az drukat ténylegesen elszdllitottdk-
e. Analitikus eljdrdsokat haszndlhatnak — foként ardnyokat és
trendelemzéseket.

Annak ellendrzése, hogy a tranzakciok dsszege megfeleld bazisra
alapozva lett-e kiszdmolva.

Pl. egyedi tesztelés sordn ellendrizheto, hogy a megfelelo
dtvdltdsi drfolyamot haszndltdk-e egy igénylés nemzeti valutdrol
eurora torténo dtvaltasa soran. A vonatkozo analitikus eljarasok
kozott emlithetjiik a prognosztizadlo tesztet és a trendelemzést.

Ertékelés Annak ellendrzése, hogy az eszkozoket és mds elemeket a pénziigyi
nyilvantartasokban megfeleld értéken vezették-e be.
Pl egyedi tesztelés soran ellendrizheto, hogy az europai unios alapok
tamogatdsdbol vasdrolt eszkoz beszerzése a szdamviteli rendszerben a
megfelelo értéken van-e nyilvdntartva, osszehasonlitva az eredeti
szdmldval vagy vdsdrldsi jegyzékkel.
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Létezés Annak ellendrzése, hogy az eszkozok ¢és mas elemek ténylegesen
léteznek-e.
Pl egyedi teszteles soran ellendrizheto, hogy egy, a pénziigyi
nyilvantartdsban szereplé eszkoz ténylegesen létezik-e, vagy, hogy a
gvakorlati idejiiket toltokent nyilvantartott gyakornokok valoban ott toltik-
e a gyakorlatukat a meghatdrozott szamban. Ezek az egyedi tesztek a
létezés fizikai igazoldsdt jelentik — a gyakornokok megszdmoldsdt, vagy az
eszkozok tényleges megnézését.

Tulajdonlas Annak ellenérzése, hogy a nyilvantartott eszkozok ténylegesen az

ellendrzott szervezet tulajdondban vannak-e, illetve azokat megfeleléen
hasznéljik-e.
Pl az egyedi tesztelés soran ellendrizheto, hogy az ellendrzott szervezet
rendelkezik-e érvényes lizingszerzodéssel, vagy o a jogos tulajdonosa az
eurdpai unios tdmogatds tevékenységeire haszndlt, illetve abbol
péncziigyileg tamogatott helyiségeknek.

Az inputok és Annak ellendrzése, hogy az inputok ¢és outputok mindségileg megfeleldek-
outputok e.

mindsége Pl az inputoknadl ellendrizhetjiik, hogy a képzést biztosito emberek
felkesziiltsége,  képzettséege — megfelelé  volt-e. Az  outputokndl
ellendrizhetjiik, hogy a képzésben részesiilok elismert szakmai képzettséget
szereztek-e.

Mintavételi eljarasok

A mintavétel a tételes vizsgdlati eljardsok elvégzésének egy specidlis eszkoze, amikor a
vizsgaland6 adatdllomédnybdl kivélasztott tételek tesztelésével nyert megallapitdsokat vetiti
ki a belso ellendr a teljes adatdllomanyra.

Mintavétel alkalmazéasara minden ellenérzésnél sziikség van, ahol atfogo6 értékelést kell
adni az ellenérzés targyarol (pénziigyi elszamoléasrol, belsé kontrollrendszerrdl,
teljesitményrdl stb.) megbizhatdsagi és/vagy megfeleldségi szempontbdl, és az elvart
bizonyossag eléréséhez nincs sziikség a miiveletek, adatok teljes korli tesztelésére.

A mintavételi és értékelési eljarasok a valoszinliségen alapulnak, akar statisztikai, akar nem
statisztikai mintavételrdl van szo.
Az eljarasok két {0 tipusa:

= avéltozoé (érték) alapd, valamint

= atulajdonsdg alapi mintavétel.

Az ellendrzési mintavétel megtervezésénél az egyes ellendrzési célokat, a mintavétel

alapsokasdgdt, valamint a minta méretét kell figyelembe venni. A mintdt dgy kell
kivdlasztani, hogy az reprezentélja a mintavételi alapsokasagot.
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Az ellendrzés soran elegendd ¢és megfeleld ellendrzési bizonyitékot kell szerezni. A minta
tételeit ugy kell kivalasztania, hogy azok a vizsgalat célja, irdnyultsaga, kritériumai
szempontjabol megfelelden jellemezzek, reprezentaljak a mintavételi sokasagot.

A mintaba keriilt elemek ellendrzési célok szerinti vizsgalata utan a mintavételi
eredmények értékelése keretében elemezni kell a mintdban feltdrt barmilyen hibét,
amennyiben lehetséges (pl. statisztikai mintavétel alkalmazdsa esetén) ki kell vetiteni
azokat a teljes sokasagra, tjra kell értékelni a mintavételi kockazatot.

A mintavétel egysége a mintavétel céljatél fiigg. A mintavétellel kapcsolatos
bizonytalansdg mértékét a belsd ellendr a minta méretének novelésével, vagy - ha létezik
ilyen - egy hatékonyabb mintavételi eljards alkalmazasdval csokkentheti. A mintdk
kivélasztasanal figyelembe kell venni azt is, hogy a mintavételezést megelézden az
alapsokasagbol ki kell emelni tételes ellendrzésre a nagy és a jelentds tételeket, igy a
mintdknak a maradék sokasdgot kell reprezentalnia.

A mintavételezés tovabbi részletezése a 4. szamu mellékletben talalhato.

Kérdésfelvetés (interju, tajékoztatas, kérdoivek, felmérések, fokuszcsoport-interji)

A kérdésfeltevés (interju, tajékoztataskérés) az ellendrzott szervezeten beliil vagy kiviil,
meghatarozott személyektdl torténd informaciogyiijtés. Az informéciogylijtés kore az
irasban bekért hivatalos védlaszoktdl a személyekkel folytatott beszélgetések alapjin szerzett
informadlis kozlésekig terjedhet. A tdjékoztataskérés torténhet a szervezeten beliil vagy
kiviil, szoban vagy irdsban.

Az interju és tdjékoztatiskérés a szervezet illetékes munkatdrsainak kikérdezését, a
valaszok kiértékelését, megfeleld ellendrzé kérdések feltevését és adott esetben az
informaciok megerdsitését is jelenti.

A tajékoztataskérés specidlis, de kiemelten fontos esetei az ellendrzott szervezet, illetve
szervezeti egység vezetésétol bekert teljességi nyilatkozat és a szlikséges tandsitvanyok.
Az ellendrok a folyamatgazddkkal és a folyamatban résztvevé mas munkatarsakkal
interjukat készitenek a folyamatok és kockdzatok elemzése céljabdl. Az interjiknak az a
célja, hogy elmélyitsék ismereteiket a folyamatokrol, tevékenységekrol, kockazatokrol és
vonatkoz6 ellendrzési pontokrol. Az interji alapjan az ellendér a folyamatot leirhatja
szoveges magyarazatok vagy kiilonbozd folyamatabrdk hasznalataval, majd ismereteit
bovitheti a folyamatok részletes atvizsgalasa soran, amikor:

» afolyamatot miikodés kozben vizsgalja;

= egy vagy tobb tranzakciot végigkovet a teljes folyamatban, annak kezdetétdl a
végéig.
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A hatékonysag érdekében fontos, hogy az ellendr feljegyezzen és felmérjen minden olyan,
az interjuk és/vagy folyamat-vizsgdlatok sordn feltdrt, beazonositott kockdzatot é&s
ellendrzési pontot vagy folyamatot (kontrollt), amely az eredeti kockézatelemzésben még
nem, vagy nem kell0 részletességgel szerepelt.

A siker érdekében az interjut gondosan kell elokésziteni és felépiteni. Az alapos felkésziilés
— igy példdul (amennyiben megoldhato) az ellenérzdlistak kidolgozasa — segit az interju
hatékonysdgdnak maximalizdldsdban.

Az interjualannyal térekedni kell az dszinte és nyilt 1€égkori kommunikacidra. A kiillénb6zo
kérdéstipusokat és alkalmazasuk koriilményeit a kovetkez6kben foglaljuk 6ssze:

- Nyilt - megvalaszoland6 kérdések — ezek a kérdések a hogyan, miért, hol, mikor
¢s mi kérdoszavakkal kezdddnek, és uj, még nem elemzett informacid gyijtésére
szolgdlnak. Altaldban szélesebb teriiletet fednek le, és tobbfajta vélaszaddst tesznek
lehetové, mint a zart kérdések.

- Zart kérdések — ezek egy kérdéssor végén lehetnek hasznosak, konkrét tények
begytijtése érdekében (igen/nem).

- Teszt- és értékeld kérdések — ezek révén konkrétabb informacié gyiijthetd be, és
ellendrizhetd a tudas és tapasztalat mélysége. Segitségiikkel az interjlialany tudasanak
hianyossagai is feltarhatok valamely teriileten vagy témaban, igy jelentds informaciot
jelentenek az ellenér munkéjaban.

Tanacsos az interjuk lefolytatdsa soran elkeriilni az alabbiakat:

- Tobbszoros, ismétlodo kérdések — ezek azt a benyomast keltik, hogy a kérdez6
nem igazéan ismeri a problémakat és nincs tisztdban vele, hogy milyen kérdésekre keres
valaszt. A kérdéseket megfelelden meg kell tervezni, at kell gondolni.

- Iranyité vagy sugalmazo kérdések — ezekkel dltaldban nyomds gyakorolhaté az
interjdalanyra, hogy egy bizonyos mdédon vilaszoljon. Altaluk taldn olyan vilaszok
nyerhetOk, amelyeket a kérdezd hallani kivan, ezek azonban mégsem tekinthetok kelld
bizonyitéknak.

- Homalyosan megfogalmazott kérdések — a kérdezének pontosan kell
meghatdroznia a keresett informéciét, €s azt, hogy mit kivan megtudni.

- Hipotetikus kérdések — ezek révén csak hipotetikus valaszok nyerheték, amelyek

szintén nem haszndlhatok fel megfeleld bizonyitékként.
A pontos visszaemlékezés érdekében az interjuk sordn elhangzottakat jegyzetelni kell, és az
interjut kovetden azt a lehetd leghamarabb dokumentalni kell. Ha a szobeli informécio
kiillonosen fontos a vizsgélat szempontjdbol, az interjurdl késziilt irdsos feljegyzést az
interjualannyal meg kell erdsittetni.

Kérdoivek, kérdéssorok, felmérések

A kérddivek egy konkrét témdéra vonatkoz6 informaciok megszerzését szolgalé kérdéssort
tartalmaznak. Abban az esetben, ha interjik lefolytatdsa a megkérdezettek nagy szdma
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miatt nem lehetséges, az informaciogytijtés fontos eszkozei lehetnek a kérddivek. Gyakran
hasznaljak fel ezeket a szolgaltatds mindségének megitélésére vagy a szolgaltatasnyujtas
javitasi lehetdségeinek felmérésére. A kérddiveket ugy kell felépiteni, hogy az adott helyzet
igényeinek megfeleljenek.

Leginkabb az alabbi koriilmények esetén megfeleld alkalmazasuk:

a) ha az informacidgytjtésre forditott iddt és koltséget minimalizalni kell;

b) ha az informacié masképp nem 4ll rendelkezésre;

¢) ha az ellendr a szervezet erdsségeit €s gyengeségeit probalja beazonositani;

d) ha a cél a szolgaltatds mindségének felmérése az ligyfelek altal adott szempontok
alapjan.

A kérdoiv szerkezete kozvetlen hatdssal van a beszerzett informaciok mindségére, és ezért a
gondos megtervezése kiillondsen fontos. A kérddivek kitdltése egyszerli kell, hogy legyen
annak érdekében, hogy az esetleges valaszadok ne vonakodjanak azokat kitolteni. Nagyobb
a kitoltési hajlandosag, ha a kérddivet bizalmasan kezelik, a vdlaszadok nem azonosithatok.

Kérdéssorok képezik a kérddivek gerincét. Harom teriileten, az anyagi erdforrds- és
vagyongazdalkodas, emberi erdforras-gazdalkodas és a kozbeszerzések ellendrzésének
témakorében megfogalmazott kérdések biztosithatnak kiindulds alapot a kérddivek
elkészitésére.

Felmérés végzése 1j vagy szabvanyositott informaciok begytijtésének hasznos modszere
lehet mind mindségi, mind mennyiségi szempontbol. Felmérés segitségével egy ellendrzési
teriileten szamos valaszadé kérdezhetd meg. A legfobb mennyiségi felmérési modszerek a
postai (sajat kitoltésli) kérddivek, a személyes interjuk és a telefonos interjuk. A felmérések
hasznosak 1j ismeretek €s naprakész informaciok beszerzésénél, ugyanakkor azokat nagy
gonddal kell megtervezni, felépiteni €s kivitelezni, ha hasznos és megbizhat6 informécidkat
akarunk nyerni. Egy felmérés tervezésénél az ellendrok a felmérés kialakitdsdhoz,
levezetéséhez és elemzéséhez legjobb, ha képzett szakemberek segitségét veszik igénybe.

A fokuszcsoport-interjii, mint ellendrzési technika olyan embercsoport — gyakran egy
szervezet szakértd munkavallaloinak, de eldfordulhat, hogy a szervezet tligyfeleinek
csoportja — akiket egy meghatarozott téma vagy probléma megvitatdsara vélasztanak ki. A
fokuszcsoport idedlis mérete az irdnyitott megbeszélések esetén 7-8 6. Gyakran hasznaljak
fel 6ket olyan tipusu informaciok gylijtése soran, és olyan eredmények megalapozésara,
amelyek esetén a vdlaszadok véleményliknek sajat megfogalmazasukkal adnak hangot.

A foékuszcsoportok ugyanakkor 4ltalaban nem szdmszerlsithetd (angol elnevezéssel:
qualitative) adatokat, informaciot szolgaltatnak, éppen ezért specidlis elemz0i- és a vizsgalt
terliletre vonatkoz6 targyi tudds sziikséges a vélaszok értelmezéséhez, hasznositdsdhoz.

Folyamatabrak
Folyamatabrak révén egy szervezeten belill konkrét folyamatokrol vagy tevékenységekrdl
gyljthetd informacio. A folyamatabra vizualis segédeszkoz a tranzakcidok folyamataban az

egymast kovetd 1épések leképezéséhez egy szervezeten vagy eljarason beliil. Egy folyamat
kiilonbozd részfolyamatainak, illetve egy tevékenység résztevékenységeinek folyamatabran
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torténd megjelenitése lehetdvé teszi, hogy a kizardlag a folyamat, tevékenység fobb
jellemzoire, Iépéseire Osszpontosithassunk oly moédon, hogy ezeket kiilon-kiilon és
egymassal val6 Osszefiiggésiikben is vizsgdlhatjuk. A folyamatdbrak szintén segitik az
ellendrzés soran alkalmazandd modszertan megtervezését, igy példdul annak eldontését,
hogy melyek a folyamat kritikus (kockazatos), kontrollokat igényl6 elemei, és hogy ezeket
vizsgidlva alkalmazzon-e a bels6é ellenér példaul felmérést vagy Osszehasonlitd
modszereket.

A belso kontrollok tesztelése

A belso kontrollok, illetve a kockazatok megismerésére alapozva az ellenorok értékelik,
hogy az egyes kontrollok milyen hatékonyan csokkentik, vagy eredményesen kezelik az
adott kockéazatokat. Ebben a tekintetben az ellendrok feladata kiillonosen:

= A beazonositott kontrollokat kdzvetleniil a kockdzatokhoz kapcsolni;

* A kontrollok hatékonysdgat felmérni a kockdzatok megeldzése, feltardsa ¢€s
csOokkentése tekintetében;

* A kontrollok jellemzdit felmérni (pl. IT vagy manualis kontrollok);

* Felmérni, hogy az ellendrzési pont vagy folyamat a kockdzatot hatékonyan
csokkenti-e, ha ez az egyetlen kontroll, amire timaszkodni lehet;

*  Felmérni, hogy az adott ellendrzési pont vagy folyamat csak akkor hatékony-e,
ha mas kontrollokkal egytitt mikddik;

*= Azonositani és feljegyezni azon teriileteket, amelyek a folyamatot és a
vonatkoz6 kontrollok hatékonysdgat befolydsoljak (pl.: ismétlod6 vagy hianyzo
kontrolleljarasok).

Az ellendrnek a kontrolleljarasok felmérése soran folyamatosan keresnie kell a valaszt az
alabbi kérdésekre:

= “Mi hibdsodhat meg a folyamatban?”

»  “Milyen intézkedések biztositjak, hogy a folyamat nem hibasodik meg?”

= “Ezek az intézkedések megfeleldek-e arra, hogy a kockazatot elfogadhaté szintre
csokkentsék?”

Az ellenéroknek kiemelt figyelmet kell forditaniuk arra a koriilményre, hogy az esetek
tobbségében tobb kontrolltevékenység is l1étezik az adott kockdzat csokkentésére. Ebben az
esetben az ellendr feladata az, hogy a kontrollok kombindcidjat értékelje annak
meghatdrozasa érdekében, hogy azok hatékonyak-e, vagy a kevésbé fontos
folyamattevékenységek felesleges kontrolltevékenységei miatt tapasztalhaté-e a
hatékonysag csokkenése.

A belsd kontrollok tesztelését — amennyiben a kontrollrendszer megfeleldségének
értékelése nem az ellendrzés kifejezett célja — csak abban az esetben célszerli és/vagy
szlikséges elvégezni, ha az ellendr valosziniisitette a kontrollrendszerben az eredményes
eszkozok és eljarasok 1étezését €s azt is, hogy errdl az eredményes miikodésrol teszteléssel
meg lehet gy6zddni.
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Az ellendrzott szervezet tevékenységének, belsé kontrollrendszerének alapos ismeretében
¢s magas belsd kontrollbizonyossdg esetén a tételes tesztek szdma 1ényegesen
csokkenthetd, de ilyenkor is végre kell hajtani meghatarozott, minimalis mennyiségi
alapvetd vizsgalati eljarast (pl. mintavételezéssel).

Az ellendrzott szervezet tevékenységének, belsd kontrollrendszerének nem megfeleld
ismeretében, illetdleg amikor alacsony a belsé kontrollok eredményes miikddésébol
szarmaz6 bizonyossag, az alapvetd vizsgalati eljarasokat, kiilondsen az adatok, tranzakciok
tételes tesztelését kell kiterjedtebben végrehajtani.

Anndl a szervezetnél, ahol a miikodés ¢és annak megfeleléen a belsd iranyitasi és
ellendrzési-, illetve szabdlyozdsi rendszer foldrajzi értelemben szétszortan helyezkedik el,
vagy egyéb oknal fogva mikodése nehezen ellendrizhetd, a belsé kontrollrendszer
tesztelése jelentds koltségekkel jarhat, alacsony hatékonysagu lehet. Ilyen koriilmények
kozott ugyancsak az alapveto, részletes vizsgalati eljarasokat indokolt alkalmazni.

Az adatok, tranzakcidk mintavétellel torténd tételes vizsgalatanak eredményességét
nagymértékben eldsegiti a belsd kontrollok tesztelése. Az ellendrzési eljarasok kombinalt
alkalmazdsdval allapithat6 meg az egyes hibdk, szabdlytalansigok, valamint a gyenge
teljesitmény és a belsd kontrollrendszer hidnyossagai kozotti kozvetlen, ok-okozati
Osszefiiggés.

Ez lehetdséget nyujt az ellendrzott szervezetnek a belsé kontrollrendszere javitasara
javaslatot adni, amely kedvezd hatdst gyakorolhat a miikddés szabélyszerliségére és a
teljesitményekre.

Ha az ellendrzés kozvetlen célja a belsé kontrollrendszer miikodésének értékelése, a
kontrolleljarasok tesztelése ellenérzési bizonyitékot szolgaltathat arra, hogy a
kontrolleljarasok nem el6zik meg, vagy nem tarjak ol a miikodés hianyossagait. Ezeknél az
ellendrzéseknél a belsd kontrollrendszer gyengeségeinek hatdsara a vonatkozo ellendrzési
bizonyiték megszerzéséhez sziikség lehet az alapvetd, részletes vizsgalati eljarasok (tételes
tesztelés vagy mintavételezés) lefolytatdsara is.
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Ha a belsé kontrollokra vonatkozo tesztek eredményei azt mutatjak, hogy a kontrollok nem
teljesitik céljaikat, akkor az érintett tranzakcidkra, iigyekre nézve fenndll a lényeges hiba,
szabdlytalansdg vagy gyenge teljesitmény kockdzata.

Amennyiben a kontrolltevékenységek menet kozbeni vizsgdlata indokolja, akkor az értékelés
eredménye alapjan az eredeti tesztelési tervet — amely az ellendrzési program része — Ujra meg
kell vizsgalni és pontositani kell. A tesztelés célja annak meghatarozasa, hogy a jelentds
kockazatok kezelésére szolgald kontrolltevékenységek miikodése megfelel-e az elvardasoknak. Az
ellendr ennek érdekében:

a) Azonositja, mely kontrollokat Kkell tesztelni a kovetkezok figyelembevételével:

- Hatékonysdag biztositott: a kontrolltevékenységet fel kell jegyezni, de tesztelni nem kell;

- Hatékonysdg biztositott, de csak mas kontrollokkal egyiitt: minden relevans
kontrolltevékenységet tesztelni kell;

- Hatékonysag nem biztositott: tesztelni kell a kontrolltevékenységet.

b) Meghatarozza a tesztelés jellegét, a tesztelési technikakat;
¢) Meghatarozza, hogy milyen nagysaga mintat Kell alkalmazni a tesztelés soran.

A tesztelés akkor hatékony, ha a teszt részletesen tajékoztat a kdvetendd eljards természetérol,
id6sziikségletérol és kiterjedésérol. A tesztelési technika kivalasztasakor mérlegelni kell:

= A teszteléssel megszerezni kivant bizonyitékokat (mindségiik és hatokoriik) annak
meghatarozasa érdekében, hogy a kontrollok a tervezettnek és szandékoltnak megfelelden
miikodnek;

= A vizsgalt folyamat tipusat (pl.: nagyszamu, ismétlédo tranzakcioval jaré folyamat,
mint az igénylési folyamat, valoszinlileg mas tesztelési technikat igényel, mint egy ritkdbban
eléfordulo folyamat, mint a kutatas-fejlesztés).

A kontrolleljarasok tesztelése soran alapvetd, hogy valaszt kapjunk a kovetkezd kérdésre: “A
kockdzat bekovetkezhet-e a megfelelden mitkddd kontroll mellett?”

Barmely tesztelés elvégzése soran az ellendrnek elegendd €s megbizhatd bizonyitékot kell
szereznie annak igazoldsdra, hogy a kontrollok a szandékoltnak megfeleléen milkodnek-e. A
dokumentacionak megfeleld bizonyitékkal kell szolgdlnia ahhoz, hogy a munkalapokat
feliilvizsgalé meghatdrozhassa, hogy mit teszteltek és a tesztelésnek mi volt az eredménye.

Ha a tesztelés azt mutatja, hogy a kontrolltevékenység nem az elvardsoknak megfeleléen
miikodott, akkor harom lehetdség van a kontrolltevékenységekkel szembeni kifogdsok
kezelésére, mieldtt még az ellendrzési jelentésbe megallapitasként bekeriilne:

= A kontrolltevékenység gyengesége, hidnyossdga jellegének vizsgélata.

= Az adott kontrollért felelds személlyel egyeztetni kell a kontrolleljarasokkal szembeni
kifogasokat, a hiba jellegének megértése érdekében. (Vajon az egész sokasagot vagy csak annak
egy bizonyos részét érinti-e, pl.: egyes egységeket vagy osztalyokat), a hiba idéhorizontjanak
megértése érdekében (pl.: a hé végi folyamatok soran), illetve azért, hogy az ellendér megfeleld
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ismeretekkel rendelkezzen a kifogdssal kapcsolatosan, arr6l Osszességében véleményt tudjon
alkotni.

* Minden olyan kontrolleljarast figyelembe kell venni, amely a kifogésolt kontroll 4ltal
érintett kockdzatot célozza, a kifogésolt kontrollt helyettesiti vagy hatdssal van ra.

Tesztelési technikak

A fobb tesztelési technikdk — melyek alkalmazhaték mind a rendszer alapi-, mind a kozvetlen
vizsgalati megkozelitések esetében egyardnt — a kdvetkezok:

* Bizonylatolas (dokumentumok atvizsgdldsa): a tételek végigkovetése az
alapdokumentumig a kontrolleljarasok mitkodésének bizonyitasahoz.

= Ujraértékelés: a meglévé  kontrolleljarasok wjboli  értékelése, az ellenbrzés
eredményeinek, illetve az alkalmazottak altal elért eredmények és a vezetok altal megtett
intézkedések dsszehasonlitasa.

* Szamitas (atszamitds, udjraszamitas): az alapbizonylatok és a konyvelési
nyilvantartdsok szdmszaki feliilvizsgdlatabol 4ll (pl. a forrdsadatok és a szamviteli
nyilvantartdsok aritmetikai helyességének ellendrzése), vagy pedig 6nallo szamitasok elvégzését
jelenti. Ez a részletes ellendrzési eljarasok egyik legfébb modszere, minthogy az ezzel szerzett
bizonyiték 4ltaldban megbizhatd.

= Megfigyelés: valamely, masok altal végrehajtott tevékenység, eljaras figyelemmel

/////

Ezzel a modszerrel az ellendr egyrészt a fizikai formaban 1étezd dologrol, masrészt a miikodo
eljarasokrol, folyamatokrol szerezhet be informéciét, valamint segitséget nyujt az arra vonatkozo
adatok beszerzéséhez az is, hogy a dolgozok a megfeleld eljardsokat kovetik-e. Az ellendrok
pontos megfigyelés révén elsé kézbdl probalnak meg véleményt alkotni a vizsgalt tevékenységrol
vagy viselkedésrdl. A folyamatok mitkodés kozbeni megfigyelése elegendd és hiteles ismeretet
biztosit az ellendrok szamara a problémaknak az ellendrzott teriilettel torténd megvitatdsdhoz.

Figyelembe kell azonban venni, hogy egyetlen megfigyelés alapjdn nem vonhato le kovetkeztetés
hosszabb iddszak soran bekodvetkezett eseményekre vonatkozdan.

A tevékenységek kozvetlen megfigyelése soran a kovetkezoket kell figyelembe venni:

- A megfigyelést ugy kell (elfogadott angol széhaszndlattal: common sense) végezni,
hogy a gyakorlatban ténylegesen tapasztalhat6 tényeket allapitsuk meg és rogzitsiik; s nem azzal
a céllal, hogy valamilyen elézetes elméleti jellegl feltevést igazoljunk vagy elvessiink.

- A kozvetleniil érintett dolgozoknak torténd bemutatdskor az ellendr koriiltekintéen
magyarazza el, hogy mit prébal elérni a tevékenység megfigyelésével.

- Az ellendrnek torekednie kell arra, hogy a napi munkavégzést, illetve a dolgozdk
tevékenységét ne zavarja meg, ne akadadlyozza. A megfigyelok megprobaljak megérteni a
folyamat résztvevdinek szerepét, €s a tevékenységrol belsé ismereteket szerezni méghozza ngy,
hogy kozben objektiv megfigyeld szerepiiket megorzik.
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- Minden megfigyelést gondosan dokumentdlni kell, mivel kulcsfontossagu
informdcidként szolgalhat.

- Vegyiik figyelembe a dolgozok altal azt kdvetden tett informalis megjegyzéséket, hogy
az ellen6rok megnyerték bizalmukat (de vigydzzunk arra az esetre, ha egyszeriien panaszkodnak).
A megszerzett informdacidkat alapos elemzés ald kell vetni.

Nem valoszinii, hogy ezzel a modszerrel az ellendr elegendd bizonyitékhoz juthat, de hasznos
lehet példaul a belsé kontrolleljarasok teszteléséhez. Megbizhatosagat maga az ellendrzés ténye
korl4tozhatja, mert hatdst gyakorolhat a tevékenység végzésének modjara.

Célszerli, ha az ellendr a szemrevételezés ¢és a megfigyelés eredményeit (tapasztalatait) a
munkadokumentumokban torténd feljegyzés mellett az ellendrzott szervezet dolgozojaval egyiitt
alairt dokumentumban (k6zds jegyzOkonyvben) is rogziti.

* Analitikus eljarasok: a felhaszndlt adatokra valé rdkérdezés technikdja nagyon
hatékonyan haszndlhatdé nagy mennyiségli tranzakcié és adat esetében; hasznéalhat6 trendek,
statisztikai irdnyvonalak meghatdarozédsara, hatdselemzésre €s a minta kivalasztashoz, illetve a
végrehajtott kontroll, valamint a tesztelési folyamat hat€konysagdnak igazoldsara.

* Szemle (szemrevételezés): iranyulhat dokumentumra, bizonylatra, nyilvantartisra
vagy egyéb targyiasult eszkozokre (épitményekre, készletekre). A bizonyiték megszerzésének
egyik legdltaldnosabban alkalmazhaté eszkdze, amit egyarant jol lehet haszndlni a bels6
kontrollok tesztelésénél és a részletes tartalmi vizsgdlatokndl. A targyi eszkozok
szemrevételezése nyujtja példaul a leginkabb megbizhaté ellendrzési bizonyitékot azok
létezésérol.

» Visszaigazolas: az ellendrzott szervezet nyilvantartdsaiban talalhatd informaciok
megerdsitésére szolgdl. Példaul az ellendr a kovetelések visszaigazolasat kéri az addsokkal
tortend kozvetlen kommunikécio utjan. Visszaigazolassal ellendrzési bizonyiték szerezhetd, pl. a
vevoi és a szallitoi egyenlegeknek, a bankszamlaegyenlegeknek és hitelallomanyoknak, egyes
szerzOdések tartalmanak, idegen helyen tarolt készletek meglétének vagy a peres ligyek allasanak
megerdsitésére. A visszaigazolds széles korben, ugyanakkor nagy koriiltekintés mellett
alkalmazhat6 eszkoz. Alkalmazasa esetén az ellendrnek kiilonds figyelmet kell forditania arra, ha
a szervezeten kiviili kiilsé felekkel kommunikal, hiszen a belsé ellendrzés alapesetben nem terjed
ki a szervezet iizletfeleinek, partnereinek ellendrzésére. Ilyen esetben a kommunikéacié csak
informaciokérés, tdjékozodas lehet.

= Osszehasonlitas: két vagy tobb dokumentum, fizikalisan 1étezd tétel, illetve adat
kozotti azonossdgok és eltérések vizudlis vagy elektronikus eszkozokkel torténd meghatarozasa.
Tipikus formdja a pénziigyi adatok egymads kozotti vagy a pénziigyi és a nem pénziigyi adatok,
tételek kozotti Osszefiiggések elemzése. Az 0Osszehasonlitis révén szerzett bizonyiték
megbizhatosdga dontéen a vizsgalt Osszefliggés valoszinliségétdl és a felhaszndlt adatokra
vonatkoz6 kontrolleszk6zok 1étezésétol, illetve megfeleld miikodésétdl fiigg.

* Rovancsolas: Az ellendrzést végzé személy jelenlétében a felelds személy valamit
megszdmlal. Legtipikusabb példdja a pénztarrovancs.

Verzidészam: 1. 93



Bels6 Ellendrzési Kézikonyv - Hajmdskéri K6zos Onkormédnyzati Hivatal
Hatélyos: 2015. m4jus 29. napjatol

» Kisérlet: Valamilyen mesterséges folyamat tudatos eldidézése ellenérzési célbol.
Miiszaki jellegh ellendrzéseknél jellemzo.
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3. szamui melléklet —-Mintavételezési eljarasok
A mintavételezés célja

A statisztikai €s nem statisztikai mintavételi eljarasok soran az ellendr megtervezi és kivalasztja
az ellenérzési mintat, valamint kiértékeli a mintavétel eredményét annak érdekében, hogy
elegendd, megbizhato, relevans és hasznos ellendrzési bizonyitékot nyerjen. Az ellendrzési
megallapitasok kialakitdsa sordan az ellendrok gyakran nem vizsgdljdk meg az Osszes
rendelkezésre 4ll6 informacidt, mivel az célszeriitlen lehet és elfogadhatd ellendrzési vélemény
mintavételi eljarasok alkalmazasaval is kialakithatd. A mintavételezés lehetévé teszi, hogy az
ellendrzési folyamatokat a populacié kevesebb, mint 100%-4n4l kelljen alkalmazni, a kivdlasztott
tételek egyes jellemzoit, mint ellendrzési bizonyitékokat ki lehessen értékelni ¢és
kovetkeztetéseket lehessen levonni a teljes populdciora vonatkozéan. A  statisztikai
mintavételezés olyan technikdk hasznalatat jelenti, amelyekbdl matematikailag megalkotott
kovetkeztetéseket lehet levonni a populaciora vonatkozoan.

A nem statisztikai alapu mintavételezés eredményei nem vetitheték ki a populacidra, mivel a
minta nem valdszinti, hogy reprezentélja a populéciot.

A mintavételezés alapveto lépései
1. A tesztelés céljanak meghatdrozdsa
2. A populdcié meghatdrozdsa

Ez a 1épés magédban foglalja a mintavételi egység meghatarozdsat és a populdcio teljességének
figyelembe vételét.

= A kontrollok teszteléséhez magéban foglalja a vizsgaland6 id6szak meghatarozasat.

= Az egyedi (szubsztantiv) teszteléshez magdban foglalja az egyenként is lényeges
(minta)elemek azonositasat.

3. A mintavételi kockdzat elfogadhato szintjének meghatdrozdsa (pl. 5 vagy 10%)

4. A minta Osszetételének és méretének meghatdrozdsa tdbldzatok és képletek
alkalmazasdval

Néhany esetben a minta valtozékonysagdbol ad6dé hatdsok csokkentése érdekében el kell
végezni a populdcié rétegzését, a populacid alpopuldciokra torténd bontdsaval. A szords
mértékének az alpopulaciokban torténd csokkentése lehetdévé teszi az ellendr szamara, hogy az
alland6 pontossdgi és megbizhatdsagi szint mellett kevesebb mintaelemet teszteljen.

Az ellendrzési minta méretének és 0sszetételének meghatirozasa soran az ellenérnek figyelembe
kell vennie a specifikus ellendrzési célokat, a populéacid természetét, valamint a mintavételezési
¢s kivalasztasi modszereket. Az ellendrnek fontolora kell vennie a mintdk meghatdrozédsa és
elemzése soran a megfeleld szakértdi segitség igénybevételét.
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Mintavételi egység — A mintavétel egysége a mintavétel céljatdl fiigg. A kontrollok
megfeleloségének tesztelése soran tipikusan a jellemzok alapjan torténd mintavételezést
haszndljdk, ahol a mintavételi egység egy esemény vagy tranzakcié (pl. kontroll, mint pl. egy
szamla jovahagyasa). Szubsztantiv tesztelésekre (alapvetd vizsgalati eljarasok) gyakran a valtozé
szerinti vagy becslés alapti mintavételezési eljardsokat hasznaljak.

Ellenorzeési célok — Az ellendroknek figyelembe kell venniiik az elérendd specifikus ellendrzési
célokat, valamint az ezen célok elérését legvaloszinlibben szolgald ellendrzési eljarasokat. A
megfeleld mintavételi eljardsok kivalasztasait kdvetden meg kell fontolni az elvart ellenérzési
bizonyiték természetét és a lehetséges hibahatarokat.

Populdcio — A populacio azon adatok Osszessége, melybdl az ellendr mintat kivan venni annak
érdekében, hogy kovetkeztetéseket vonhasson le a populécié egészére.

Ezért a mintavételezés alapjaul szolgald populacionak megfelelonek és teljességét tekintve
ellendrzottnek kell lennie a specifikus ellendrzési célok eléréséhez.

Rétegzés — A hatékony és eredményes minta létrehozasa érdekében sziikség lehet megfeleld
rétegzésre. A rétegzés az a folyamat, melynek soran a populaciot hasonld jellemzdkkel bird
alpopulacidkra bontjdk ugy, hogy minden mintaegyed csak egy réteghez tartozhat.

A minta mérete — A minta méretének meghatarozasa soran az ellendrnek figyelembe kell vennie a
mintavételi kockazatot, az elfogadhat6 hiba mértékét és a hiba elvart kiterjedését.

A mintavételi kockdzat — A mintavételi kockazat annak a lehetdsége, hogy az ellendr eltérd
kovetkeztetésre juthat, mintha az egész populacidt ugyanazon ellendrzési eljarasnak vetné ala.

Kétféle mintavételi kockdzat létezik:

= A helytelen elfogadds kockdzata — annak kockdzata, hogy a lényeges hibds 4llitast
valoszinttlennek értékeli, mikor a valésagban a populécidoban Iényeges hibas allitdsok vannak.

» A helytelen elutasitds kockdzata — annak kockézata, hogy a lényeges hibas allitast
valoszinlinek értékelik, mikor a valdsagban a populécidoban nincs 1ényeges hibas allitas.

A minta nagysagat meghatarozza a mintavételi kockazat azon szintje, melyet az ellendr hajlando
elfogadni. A mintavételi kockazat meghatarozésa soran figyelemmel kell lenni az ellendrzési
kockdzat modelljére és annak komponenseire, az inherens kockdzatra, a kontrollkockazatra és a
feltarasi kockézatra.

Elfogadhato hiba — Az elfogadhat6 hiba az a maximalis hiba a populacidoban, melyet az ellendrok
még hajlanddak elfogadni tigy, hogy az ellendrzési célt elértnek tekintik. Szubsztantiv tesztelések
soran az elfogadhatdé hiba az ellenérok (szubjektiv) itélete a lényegességrol. A megfeleldség
tesztelése sordn az a maximum eltérés az eldirt kontrollfolyamatokrol, melyet az ellenér még
hajlandé elfogadni.

Becsiilt hiba — Amennyiben az ellendr arra szamit, hogy a populdcion beliil hiba van, nagyobb
mintét kell megvizsgdlni, mint abban az esetben, ha nem szdmit hibdra annak érdekében, hogy
arra a kovetkeztetésre jusson, hogy a populacioban valoban fellelhet hiba nem nagyobb minta a
tervezett elfogadhat6 hiba. Kisebb mintanagysig akkor indokolt, ha a populaciordl feltételezziik,
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hogy hibamentes. A populdcid elvart hibaértékének meghatarozdsa sordan az ellendrnek
figyelembe kell vennie az el6z0 ellendrzések soran megallapitott tényeket, hiba szinteket, a
szervezet folyamataiban bekovetkezett valtozasokat, a belsd kontroll rendszeres értékelésébol
szarmaz6 bizonyitékokat és a folyamatok analitikus attekintésébdl szarmazo6 eredményeket.

5. A mintavételi eljdrds kivdlasztdsa
Altaldban négy mintavételezési médszert alkalmaznak.
Statisztikai mintavételi eljdrdsok

»  Véletlen mintavétel — biztositja, hogy a populacidban 1évé mintavételi egységek
valamennyi kombinécidjdnak ugyanakkora esélye van a kivélasztasra.

v Szisztematikus mintavétel — a mintavételi egységek kivélasztasa fix intervallumok
kozott torténik, az elsd intervallumot véletlenszertien inditjak. Pl. pénzegység alapi mintavétel
vagy sulyozott értékii kivalasztas, ahol a populacié minden egyes pénzegysége / értéke (pl. 1 $)
azonos valoszintséggel keriil kivalasztasra. Mivel az egyedi pénzegység a szokisos méddon
onélldéan nem vizsgalhato, a pénzegységet tartalmazo tétel keriil kivalasztisra a vizsgélathoz. Ez a
modszer szisztematikusan a nagyobb Osszeg javdra stlyozza a kivélasztast, de igy is ugyanakkora
kivélasztasi valosziniiséget biztosit minden monetéaris egységnek. Egy masik példa minden
valahdnyadik egység kivalasztasa.

Nem statisztikai mintavételi eljardsok

= Véletlen mintavétel — az ellendr strukturalt technikdk alkalmazésa nélkiil valasztja ki a
mintat, elkeriilve a tudatos elfogultsdgot vagy kiszamithatosagot.

»  Szubjektiv mintavétel — az ellendr elfogultan valasztja ki a mintdt (pl. minden
mintavételi egység egy adott érték felett, néhany specialis kivételtdl eltekintve minden egyed,
minden negativ, minden 0j felhasznal6 stb.) Megjegyzendd, hogy a szubjektiv mintavétel nem
statisztikai alapt és az eredmények nem vetithetdk ki a populécidra, mivel a minta nem tekinthetd
reprezentativnak a teljes populdcidra nézve.

Az ellenérnek oly modon kell a mintat kivalasztania, hogy az a tesztelt jellemzd szempontjabol
(dgy, mint a statisztikai mintavételi moddok) a populdcidt reprezentdlja. Az ellendrzés
fliggetlenségének fenntartdsa érdekében az ellendrnek biztositania kell, hogy a populacio teljes
legyen, és ellendriznie kell a minta kivalasztasat.

Annak érdekében, hogy a minta reprezentativ legyen a populdcidra nézve, a populacié minden
mintavételi egysége egyenld vagy ismert valoszinliséggel keriiljon kivalasztasra (igy mint a
statisztikai mintavételi mddok). Altaldban két kivalasztdsi médszert alkalmaznak: adatokon/
elemeken alapul6 kivalasztds, és mennyiségi alapu kivalasztas.

Adatokon alapulo kivdlasztds esetén az dltaldban haszndlt modszerek:

= véletlen mintavétel (statisztikai mintavétel)
= véletlen mintavétel (nem statisztikai mintavétel)
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= szubjektiv mintavétel (nem statisztikai, magas annak a valoésziniisége, hogy elfogult
kovetkeztetéshez vezet)

Mennyiségi alapu kivdlasztds esetén az dltalaban haszndlt modszerek:

= véletlen mintavétel (statisztikai mintavétel monetdris egységesen)

= fix intervallumos mintavétel (statisztikai mintavétel fix intervallumot hasznalva)

= cella alapti mintavétel (statisztikai mintavétel, véletlenszerli kivéalasztassal egy
intervallumon beliil)

6. Az értékelendo mintaelemek kivalasztdasa
7. A mintavételi eredmények értékelése

Az ellendrzési célok elérésének megfeleld ellendrzési eljardsok lefolytatdsa sordn, minden
mintaelem vonatkozéasaban, az ellendrnek elemeznie kell a mintdban fellelt minden lehetséges
hibét, hogy meghatdrozhassa valéban hibdk-e és ha sziikséges a hiba természetét és okat. A
hibanak értékelt elemeket ki kell vetiteni a sokasdgra, ha a haszndlt mintavételezési modszer
statisztikai alapd. Minden feltart lehetséges hibat djra at kell tekinteni, hogy meghatdrozhaté
legyen, valéban hibdk-e. Az ellendrnek figyelembe kell vennie a hibak mindségi szempontjait is.
Ezek magukban foglaljak a hiba természetét és okat, valamint a hiba lehetséges kovetkezményeit
az ellendrzés egyéb fazisaira.

Azon hibak, melyek egy automatizalt folyamat 0sszeomldsanak kovetkezményeként keletkeztek
szélesebb kori kihatassal birnak a hibaaranyokra, mint az emberi hibak.

Amennyiben egy specifikus mintaelem vonatkozisaban nem érhetd el az elvart ellendrzési
bizonyossag, az ellendrnek képesnek kell lennie megfeleld ellendrzési bizonyossag elérésére
alternativ ellendrzési eljarasok alkalmazasaval.

Az ellendrnek meg kell fontolnia a mintavételezés eredményeinek kivetitését a populaciora olyan
kivetitési moddszer alkalmazdsidval, amely Osszhangban van a mintavételezéshez hasznélt
eljarassal. A minta kivetitése magdban foglalhatja a populdciéban valdsziniileg fellelhetd hibak
becslését, valamint azon lehetséges hibdk becslését, melyek a pontatlan mintavételezési technikdk
alkalmazasa miatt nem keriilhettek felderitésre, tovabba a fellelt hibdk mindségi szempontjait.

Az ellendrmek meg kell fontolnia, hogy a populdciéban fellelt hibdk meghaladjdk-e az
elfogadhaté hibat azzal, hogy Osszehasonlitja a populdcidra kivetitett hibat az elfogadhat6
hibaval, figyelembe véve az ellendrzési célok eléréséhez relevans egyéb ellenérzési eljarasok
eredményeit is. Amennyiben a populdcidra kivetitett hiba meghaladja az elfogadhat6 hibét, az
ellendrnek ujra kell értékelnie az ellenérzési kockazatot és amennyiben ez a kockézat
elfogadhatatlan meg kell fontolnia, hogy kiterjeszti az ellendrzési eljarast vagy alternativ
ellendrzési eljarast folytat le.

8. A mintavételezési eljdards dokumentdldsa

Az ellendrzési munkalapoknak elegendd részletezettséggel, egyértelmiien le kell irniuk a
mintavételi célokat és a haszndlt mintavételi eljardsokat. A munkalapoknak tartalmazniuk kell a
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populédcié forrdsat, a haszndlt mintavételez€si modszert, a mintavételezés paramétereit (pl.
véletlenszerli kezddszam vagy a modszer, mellyel a véletlenszerii kezdést meghataroztak,
mintavételi intervallum), kivalasztott elemeket, a lefolytatott ellendrzési tesztek részleteit és a
levont kovetkeztetéseket.

A mintavételezés gyakorlati alkalmazasa a belsé ellenérzési tevékenységben

A jellemzok alapjan torténé mintavétel alkalmas a sokasdg ardnyaira, megoszldsara, vagy a
valamilyen jellemzd szerint osztdlyba sorolhatd, valamely sajatossdgot mutaté elemek teljes
szamara vonatkozé kovetkeztetések levondsara. A jellemzOk alapjan végrehajtott mintavételezést
altaldban az iranyitdsi és ellenOrzési rendszerek tesztelésére hasznaljak, vagy ha a
jogszabdlyoknak, irdnyelveknek, illetve eljardsoknak valdo megfeleloséget kell vizsgalni.
Altalaban osztalyokat akkor hatiroznak meg, ha a mintavétel célja az Osszetevék ,,megfelels”
vagy ,,nem megfelel6” alapon torténd jellemzése. A jellemzOk szerinti mintavételre példa a
bizonylatolés ellendrzési pontjainak megfeleldségi vizsgalata, 0j targyi eszkdzok nyilvantartasba
vételére vonatkozo ellendrzési pontok megfelelése, és azon felmérések, amelyek demografiai
informaciokat szolgaltatnak, vagy ,,igen/nem” kérdésekre valaszolnak.

A valtozok szerinti mintavételezést altalaban egyedi tesztelés soran haszndlnak a nyilvantartott
Osszegek indokoltsagdnak meghatdrozdsara. A véltozok szerinti mintavétel tobbnyire egy minta
aktudlis €s nyilvantartott értéke kozotti kiillonbség kiszamitdsat, illetve e kiillonbség sokasdgra
valo kivetitését foglalja magaban. A véltozok szerinti mintavételre példa a leltari mennyiségek
tesztelése, és felmérések, amelyek rangsorokat vagy bizonyos intervallumban mozgd adatokat
gylijtenek 0ssze.

A jellemzdk alapjan torténd és a valtozok szerinti mintavételezések a leggyakrabban hasznalt
mintavételi technikdk, azonban léteznek tovabbi mintavételezési technikdk is (pl.: pénzegység
alapi mintavételezés, felderitd jellegli mintavételezés). Az ellendrnek a tesztelés pontos céljanak
fliggvényében kell meghatdroznia azt, hogy melyik mintavételezési eljarast haszndlja.

Jellemzdk alapjan torténo mintavétel

A jellemzdk alapjan torténd mintavételt az ellendrzési pontok vagy folyamatok hatékonysaganak
tesztelésére haszndljak, mivel képes felmérni az ellendrzési pontok vagy folyamatok hibai
eléforduldsanak szazalékos aranydt egy sokasagon belill. A jellemzok alapjan torténd
mintavételhez sziikséges, hogy 1étezzen a tesztelt ellendrzési pont vagy folyamat teljesitményére
vonatkoz6 bizonyiték.

E mintavételezési eljards alkalmazdsakor a minta felhaszndldsdval becslik meg a tervezett
ellendrzési folyamattol vald eltérés ardnyat a sokasagon beliil. Ha az eltérési arany a mintaban
kisebb, mint a sokasag vart eltérési aranya, akkor a belsé ellenér — a hasznalt megbizhat6sagi
szintnek megfelelden — elfogadhatja, hogy az ellenérzési pont vagy folyamat a tervezettnek
megfelelden mitkodik.

A jellemzok alapjan torténé mintavételezés 1épései

a) A terv céljainak meghatdrozdsa
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Példaul, a belso ellendr azon ellendrzési pont vagy folyamat hatékonysagat kivanja igazolni,
amely alapjan minden 5.000 eur6 feletti megrendeléshez két belsd alairas sziikséges.

b) A sokasdg és a mintavételi egység meghatdrozdsa

Példdul, a sokasdg dllhat azon megrendelésekbdl, amelyek 5.000 eur6t meghalado értéket
képviselnek. Minden egyes 5.000 eur6t meghalado értékli megrendelés egy mintavételi egység.

¢) A minta méretének meghatdrozdsa

Az alkalmazott képlet a kovetkezo:

ni=(C2xpx (1-p)) + P2

ahol

n1 = minta mérete (1asd — 1. képlet a pontos mintaméret érdekében)

C = megbizhatosagi egyiitthatd; az ellendrzési mintavételezés soran gyakran hasznalt érték 1.64
90%-0s megbizhatdsagi szintnél (ldsd — 1. tébla)

p = vart hibaszdzalék aranya; a mintavételez€s ald vont sokasag azon hidnyadéra vonatkozik, mely
varhatéan néhany jellemzdvel rendelkezik (pl. hibas vagy nem megbizhatd). A szam egy proba
mintavételre vagy az el6z6 évek mintavételeire alapozott becsiilt adat.

P = pontossdgi intervallum tételenkénti alapon; arra a becsiilt pontossagi értékre vonatkozik,
melyet az ellendr elfogad. A jellemzdk alapjan torténd mintavételezésnél a kivant pontossag az
ellendr altal elfogadhatd hibaarany varhato szazalékatol valo eltéréshez kapcsolddik. Példaul a
tesztelt tranzakcidk vart hibaaranya harom szdzalék, de az ellendr hét szdzalékig elfogadhatonak
mindsiti azt. A megkivant pontossag itt négy szazalék lenne. (pontossagi intervallum (P) =
elfogadhat6 ardny — véarhato hibaszizalék (p))

Példaul, a varhaté hibaszazalék (p) 7.5% és a pontosségi intervallum (P) 5% egy 75 nagysagu
minta eredményeként.

ni=(1.642x 0.075 x 0.925) + 0.052

ni=74.64 azaz 75

d) A minta nagysdgdanak kivdlasztdsa, a terv végrehajtdsa, az eredmények értékelése és
dokumentdldsa

A minta elemeit véletlenszerlien kell kivéalasztani és megvizsgdlni (a minta nagysaganak
megfelelden). Ezutan a megfigyelt eltérések szamat elosztjuk a minta nagysagaval, hogy
megkapjuk a minta hibaszdzalékat. A minta hibaszdzalékdra és a minta nagysdgara alapozva az
elért felsd hibahatart kiszdmolhatjuk, amely a sokasdg maximum eltérési szintjét jelzi. Ha a minta
hibaszdzaléka meghaladja a vart sokasagi hibaszazalékot (p), akkor ez az elért fels6 hibahatar
tullépi a megengedett ardnyt barmely adott kockdzati szinten. Ebben az esetben a minta nem
tamasztja ala a tervezett ellendrzési pont vagy folyamat kockazati szint becslését.

Példaul feltételezve, hogy 3 eltérést figyeltek meg a 75 elemii mintdban, a minta hibaszazaléka
4% (3 + 75), amely alacsonyabb, mint a vart hibaszazalék (7,5%). igy a bels6 ellenor 90
szazalékig biztos lehet benne, hogy az elért felsé hibahatar alacsonyabb lesz, mint az elfogadhatd
arany, igy tehat az ellendrzési pont vagy folyamat a tervezettnek megfeleléen miikodik.

Valtozok szerinti mintavétel
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A valtozok szerinti mintavételezést egyedi teszteléseknél hasznaljak. Ez a mintavételezési eljaras
arrél ad inform4cidt, hogy vajon a nyilvéntartott érték, példdul a kovetelések értéke, 1ényegesen
eltér-e az aktualistol.

Ha valtozok szerinti mintavételt haszndlunk, akkor becslést végziink a kérdéses nyilvantartott
érték kiszadmitdsdra minta haszndlatdval. Ha a nyilvantartott érték a becsiilt érték a pontossagi
intervallum savjaba esik, akkor a belsd ellenér elfogadhatja — a meghatdrozott megbizhatésagi
szinten — hogy a nyilvéantartott érték jol meghatarozott.

A valtozok szerinti mintavételezés 1épései
a) A terv céljainak meghatdrozdsa

Példaul a bels6 ellendr a kovetelések értékének szamviteli nyilvantartidsokban szerepld
egyenlegét kivdnja megbecsiilni.

b) A sokasdg és a mintavételi egység meghatdrozdsa

Példaul a sokasag allhat 4.000 szallit6i szamlabol, amelynek nyilvantartott konyv szerinti értéke
3.500.000 eurd. Minden egyes szallitdi szamla egy mintaegység.

¢) A minta méretének meghatdrozdsa

Az alkalmazott képlet a kdvetkezo:

ni=(C2x 62) + P2

ahol

n1 = minta mérete (1asd — 1. képlet a pontos mintaméret érdekében)

C = megbizhatosagi egylitthatd; az ellendrzési mintavételezés soran gyakran hasznalt érték 90%-
os megbizhatdsagi szintnél 1.64 (1asd — 1. tdblazat)

o = a sokasag atlagos eltérése (proba mintavételre vagy az el6z6 évek mintavételeire alapozott
becsiilt adat)

P = pontossdgi intervallum tételenkénti alapon; arra a becsiilt pontossagi értékre vonatkozik,
amelyet az ellendr elfogad. A valtozok szerinti mintavételezésnél a pontossdgi intervallum az
elfogadhat6 pontatlansdg és a kivdnt pontossidg ardnydnak az eredménye. Az elfogadhat6
pontatlansagot az ellendrnek kell meghataroznia, mig a gyakran hasznalt kivant pontossagi arany
értéke 500 (10%-os hibds visszautasitasi kockdzat €s 5%-os hibds elfogadasi kockdzat mellett).
Példaul a becstilt atlagos eltérés (o) 125 eurd és az elfogadhatd pontatlansag 100 euro. A teljes
pontossagi intervallum 50.000 euré (100 euré x 500) egy tételenkénti pontossagi intervallum
eredményeként (P), ami 12,50 euré (50.000 eurd + 4.000). Igy a minta nagysdga 269.

ni = (1.642x 1252) + 12.502

ni = 268.96 azaz 269

d) A minta nagysdgdanak kivdlasztdsa, a terv végrehajtdsa, az eredmények értékelése és
dokumentdldsa
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A minta elemeit véletlenszerlien kell kivalasztani és megvizsgalni (a minta nagysaganak
megfeleléen). Ezutan a minta elemeinek atlagos értékét meghatarozhatjuk és a sokasag becsiilt
értékét kiszamolhatjuk a kovetkezd képlet hasznalata segitségével:

a sokasag becsiilt értéke = a minta atlagos értéke x a sokasag elemeinek szama

Ezutdn az eredményt értékelhetjiik annak vizsgdlatdval, hogy a nyilvantartott érték vajon
beleesik-e a becsiilt érték plusz-minusz a pontossagi intervallum sdvjaba.

Példaul feltételezve, hogy az dtlagos megerdsitett szallitoi tartozasok értéke 880 eurd egy 269
elemet tartalmazé mintédban, a sokasag becsiilt értéke 3.520.000 eurd (880 x 4000). igy a belsé
ellendr arra kovetkeztet, hogy 90%-o0s bizonyossdg mellett a sokasdg értéke 3.520.000 eurd
plusz-minusz 50.000 euré (pontossdgi intervallum), egy teljes 3.470.000-t61 3.570.000 eurdig
terjedd intervallum eredményeként. Mivel a konyvelés altal nyilvantartott érték 3.500.000 eurd
volt, a belsd ellendr megfeleldnek nyilvanithatja a nyilvantartést.

Ha a szdmitott minta nagysdga (ni1) tal nagy, akkor a kovetkezd képlet hasznalhatdo egy
konnyebben kezelhetd mintanagysag elérés¢hez:

n=ni+ (1 +n1/N)

ahol

N = a sokasdg mintaelemeinek a szdma

A megbizhatdsédgi egyiitthaté a megbizhatdsagi szintre vonatkozik, amely megmutatja, hogy hiany
szazalékos minta reprezentalja megfelelden a sokasagot. A 95 szdzalékos megbizhatosagi szint
példaul azt jelenti, hogy ha 100 mintaelemet vesziink ki a sokasagbol, akkor abbdl 95 lesz
reprezentativ. A megbizhat6sagi egyiitthatd egy 4ltalanositott érték, amely kritikus fontossagu a
minta nagysidganak meghatarozasiban. A legelterjedtebb megbizhatdsdgi egyiitthaté értékek a
kovetkezOk (kettds végl tesztekhez):

Megbizhatésagi szint Megbizhatdosagi egyiitthato

99 % 2.58
98 % 2.33
95 % 1.96
90 % 1.64
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4. szamu melléklet —A bels6 kontrollrendszer kulcsfontossagu elemeinek tesztelése

Az ellendrzott szervezetek miukodésével, gazdalkodasaval, konyvvezetésével, ellendrzésével
kapcsolatos jogszabalyok altalaban keretjelleglick. Ebbol kovetkezdéen az egyes szervezetek
vezetdinek kotelezettsége és egyben feleldossége, hogy — a jogszabdlyi keretek kozott — belsd
szabalyzataikban egyértelmiien, kovetkezetesen ¢és kelld részletezettséggel szabalyozzdk a
szabalyszerli és hatékony feladatvégzés rendjét, a kapcsolddd jog- és feleldsségi koroket, eljarési
szabdlyokat.

A belsé szabalyozasi elemeket az ellendérnek altalaban abbodl a szempontbol kell értékelnie, hogy
azok:

= teljes korilien tartalmazzak-e a szervezet kompetencidjiba utalt szabalyozasi feladatokat;

= Osszhangban vannak-e a jogi szabdlyozdssal, alkalmasak-e a szabdlyozé funkci6
betoltésére;

= a feladatok végrehajtdsdval kapcsolatos hatds- ¢és feleldsségi koroket megfelelden
meghatdroztak-e;

= a végrehajtds nyomon kovetése, a feliigyeleti funkciok és az ellendrzési pontok kellden
kiépitettek-e és miikodésiik folyamatosan eredményes-e.

A belsé szabalyozas kulcselemei, azok fontossdgi sorrendje szervezetenként elterd lehet, fiiggden
azok tevékenységétol, a gazdasagi, pénziigyi, szamviteli folyamatok megszervezésének modjdtol.

Az altaldnosan érvényes szabalyozasi kulcselemek a kovetkezok:
= az alapit okirat (alapszabdly),
= aszervezeti és miikodési szabalyzat,
= agazdélkodasi szabdlyzat,
= a gazdasdgi szervezet ligyrendje,
= aszamvitel szabélyozasa,
= apénziigyi jogkorok szabalyozésa,
= akockazatkezelés, a belsd kontrollrendszer, azon beliil a belsd ellendrzés szabalyozasa,
= az informatikai rendszerek szabdlyozasa,
= ellenérzési nyomvonal.

A belsd kontrollrendszer kulcsfontossadgt elemeit jellemzéen az ezek targyat képezd tligyletekbdl,
tranzakciokbol vagy tevékenységekbdl vett minta segitségével lehet tesztelni. A mintavétel
modszerének ¢és az elvégzett tesztek jellegének lehetévé kell tennilik, hogy az ellenérzés
bizonyitékokkal tdmaszthassa al4d a belsé kontrollrendszer folyamatos, kovetkezetes és eredményes
miikddését.

= A folyamatossag kovetelménye: meg kell erdsiteni (bizonyitékot kell szerezni), hogy a
kulcsfontossagl kontrollok a vizsgalt idészak teljes id6tartaman keresztiil folyamatosan mitkodtek.

= A kovetkezetesség kovetelménye: meg kell erdsiteni, hogy a kulcsfontossagii kontrollok
miikodése minden, az adott munkafolyamatban végzett miiveletre

egyformdn kiterjed (példdul minden tranzakciéra, amely a konyvelési rendszeren
keresztiilhaladt).
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= Az eredményesség kovetelménye: meg kell erdsiteni, hogy a kulcsfontossagu kontrollok
feltarjak a munkafolyamatban a hibat, ha az bekovetkezik.
A megfeleldségi tesztet a kulcsfontossagi kontrollokra iranyuloan indokolt elvégezni. A kontrollok
barmelyikét kulcsfontossagii kontrollnak lehet mindsiteni, ha tesztje elegendd és megfeleld
bizonyitékot ad a kontroll megbizhaté miikkodésérdl az adott teriileten lehetséges hibak tekintetében,
fiiggetlentil attol, hogy az alsobb szintli kontrollok — az adott hibdk tekintetében — megfeleléen
miikodnek-e.

A kulcsfontossagu kontrollok jellemzoi:

= clvileg a legerésebbnek kell lennie azok koziil a kontrolleljarasok koziil, amelyek a
potencialis hiba elharitasara szolgéalnak (kiilonb6z6 szinteken);

= viszonylag konnyen tesztelhetd a folyamatos, kovetkezetes €s eredményes miikodésiik,
mert példdul szildrd bizonyiték taldlhaté a kontrolleljards megtorténtére (irdsos bizonyiték, aldirds
stb.);

= azok a kontrolleljardsok, amelyek legaldbb két vagy tobb miikddési hiba ellen
biztositanak védelmet.

A kulcsfontossagi kontrollokat az ellenérzés céljainak és targyanak meghatarozdsa utan, de az
elvégzendd tesztek megtervezése eldtt kell meghatdrozni. Megbizhatatlannd valik a kivalasztott
kulcsfontossagui kontroll, ha a teszt eredménye azt mutatja, hogy miikodésében a teljes vizsgalt
idészakban kivételek — hidnyossdgok — torténtek. Ebben az esetben az ellendrnek célszerli lehet
tovabbi mintat tesztelni a kontroll miikddésével kapcsolatban.

Ha a tovabbi tesztek sordn ismét egy vagy tobb hiba meriil fel, a kontrollt megbizhatatlannak kell
mindsiteni, azonnal el kell vetni a tesztelt kulcsfontossagu kontroll megbizhatosagat.

A kiegészitd tesztek esetén mérlegelni kell, hogy a poétldlagos mintavétel ugyanannak a hibéanak,
hidnyossdgnak a vizsgdlatdra irdnyuljon-e, amelyet az elsé tesztek tartak fel (példaul arra az
idészakra, amikor a kontroll elvégzéséért felelds személy tavol volt), az elsé mintavételnél
alkalmazott altaldnos mintavételi elvek alapjan kell-e a kiegészitd mintat venni (vagyis méskor is
eléfordulhatott-e a hiba). Meg kell vizsgalni tovabba annak a lehetdségét is, hogy a tesztelt
kulcsfontossagu kontroll hidnyos miikddését nem kompenzalja-e mas (alternativ) kontroll, amely a
kontrollbizonyossdgot biztosithatja.

Kompenziciés vagy alternativ kontrollok lehetnek mindazok a kontrolleljarasok, amelyek a
kontrollrendszer felépitésének ért€kelése sordn mar meghatdrozasra keriiltek az adott kontrollcél
teljesitését szolgdld egyik eszkozként, de mint kulcsfontossdgu kontroll nem lettek kivélasztva a
tesztelésre.

Az alternativ kontroll miikodésének megbizhatdsagardl is elegendd és megfeleld bizonyitékot kell
szerezni.

A kiegeészitd tesztek elvégzése problémat okozhat az ellendrzés koltségeinek és idOhatdrainak
korlatjai miatt. Ezért a kiegészitd tesztek raforditasigényét célszerli

Osszevetni a kontrollbizonyossag felhasznaldsa nélkiil elvégzendd, nagyobb mennyiségli alapvetd
vizsgalati eljarasok raforditasaival, mérlegelve azt is, hogy a kontrolltesztek eredményei a késobbi
ellendrzések sordn is felhaszndlhatak lesznek-e.
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A kifejezetten a belso kontrollrendszer eredményességének ellendrzése céljabol torténd tesztelésnél a
megfeleld értékeléshez el kell végezni az alternativ kontrollok kiegészitd tesztelését is.

A kulcsfontossdgi kontrollok megfeleldségi tesztjeinek kiértékelése eredményeként rogziteni kell
minden feltart hidnyossagot, kiilonosen azt, ha:

= a rendszer kialakitasanak (eldzetes) értékelése sordn nem sikeriilt azonositani a
kulcsfontossagu kontrollokat a potencidlis miikodésbeli hibakra vonatkozdan;

= a kontrollok tesztje feltdrta, hogy a kulcsfontossdgi kontrollok nem folyamatosan,
kovetkezetesen és/vagy eredményesen mitkddnek;

= nincs lehetéség — az adott ellendrzés keretei kozott — a kulcsfontossdgd kontrollok
miikddését az ellendrzott idészak teljes idotartamara és/vagy minden helyen tesztelni.

A belsé kontrollrendszer eredményességérdl az ellendr jellemzden a kovetkezd harom altalanos
kovetkeztetés valamelyikét fogalmazza meg:

= Kivalo: a belsé kontrollrendszer felépitése és miikodése (a kontrollkdrnyezet és a
kontrolleljarasok) megfelelnek a legmagasabb szintlii elvardsoknak és a szabdlyozasoknak a
mikodésbeli hibak megeldzése €s feltardsa, kijavitasa tekintetében.

= J6: a bels6 kontrolleljarasok kisebb (toleralhaté mértékil) hidnyossadgokkal elégitik ki az
eredményességi elvarasokat a mitkddésbeli hibdk megeldzése és feltarasa, kijavitasa tekintetében.

= Gyenge: a belsé kontrollrendszer miikodésében til sok hianyossag fordul elé ahhoz, hogy
megbizhaténak lehessen azt mindsiteni.
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5. szamii melléklet —Osszesitett vélemény az ellenérzott teriiletrol

A belso ellendr Osszesitett értékelést és véleményt adhat az ellendrzott teriiletrdl. A véleményt a
kovetkezd 6t kategdria valamelyikébe lehet sorolni.

Megfelelo

Az ellendrzés ,,megfelelonek”™ itélt teriiletei szinte minden tekintetben megfeleld belsé kontrollokkal
rendelkeznek, €s mindségi teljesitményt mutatnak. A megallapitasok alapvetéen nem jeleznek
komolyabb hianyossagot a belsd ellendrzési pontok vagy folyamatok rendszerében. Az ellendrzési
jelentésben kozolt megallapitasok nem utalnak alapvetd gyenge pontokra a szervezeti egységek
szintjén alkalmazott iranyelvekben ¢és eljarasokban. Az ilyen teriileteken gyakorlott, hozzaértd
munkaerd dolgozik, amely mar bebizonyitotta, hogy képes a célkitlizések megvaldsitasara, a
kockazatok megfeleld kezelésére.

Korlatozottan megfelel6

Az ellendrzés ,korlatozottan megfelelonek™ itélt teriiletei a legtobb tekintetben megfeleld
kontrollokkal rendelkeznek, és elfogadhat6 teljesitményt mutatnak. Bizonyos teriiletek
vonatkozdsdban a megallapitdsok azonban arra utalnak, hogy a belsé ellenérzési pontok vagy
folyamatok rendszerét nem minden esetben miikddtetik, illetve kdvetik nyomon megfelelden. Ha az
adott teriilet vagy szervezeti egység vezetdje nem tesz megfeleld korrekcids intézkedéseket, akkor a
belsd irdnyitasi €s ellendrzési rendszerben lényeges hianyossagok alakulhatnak ki. A szervezeti
egységek szintjén alkalmazott irdnyelvek és eljardsok daltaldban hatékonyak, €és az ellendrzési
megdllapitasok 4ltalaban olyan gyengeségekre utalnak, amelyek a szokdsos munkafolyamatok
mellett korrigdlhatdk a vezetés beavatkozdsa nélkiil.

Gyenge

Az ellendrzés ,,gyengének” értékelt teriiletein a belsd ellendrzési pontok vagy folyamatok rendszere
tobb hidnyossdgot is mutat, vagy a szervezeti egységek szintjén esetleg teljesen hidnyzik. A
szervezeti egységek lehetséges pénziigyi veszteségeinek kockdzata nagy ezeken a teriileteken. A
teljesitményt a szervezeti egység vezetdi nem kovetik nyomon és nem feliigyelik megfeleléen, de az
alkalmazott iranyelvek és eljarasok sem minden esetben elég hatékonyak ahhoz, hogy az ellendrzési
pont vagy folyamat miitkodjon. Azonnali korrekcios intézkedésre van sziikség, amit a teriilet vezetdje
részére készitett rendszeres (pl.: havi) elérehaladasi (statusz) jelentéseknek kell kdvetniiik.

Kritikus

Az ellendrzés , kritikusnak™ itélt teriiletein a teljesitmény, illetve a miikddési feltételek tobb fontos
szempontbdl is hidnyossdgokat mutatnak. Ezeken a teriileteken az alapvetd belsd ellendrzési pontok
vagy folyamatok miikodésérél sem beszélhetiink, és ezek a rendszerek annyira gyengék, hogy a
pénziigyi veszteség kockdzata magas (vagy az mar be is kovetkezett). A szervezeti egységek szintjén
alkalmazott irdnyelvek és eljarasok ilyen esetben megakadalyozzdk az ellendrzés teriiletén kitlizott
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célok jelentds részének megvalosulasat. A korrekcios intézkedést a vezetés részeérdl szigoru (pl. heti)
beszdmoltatdsnak kell kovetnie.

Elégtelen

Az ellendrzés ,elégtelennek” itélt teriiletein a teljesitmény, illetve a miikddési feltételek elégtelenek,
sulyosan veszélyeztetik a miikodést. Az ellendrzési jelentésben foglalt megallapitdsok hozzad nem
értd, illetve hanyag iigykezelésre, a vonatkozé térvények és jogszabalyok kirivo és/vagy ismétlédo
figyelmen kiviil hagyasara, vagy a meghatarozott iranyelvektdl és eljarasoktol vald szandékos
eltérésre mutatnak rd. Mindez azt jelzi, hogy a szervezet kritikus helyzetbe keriilt, ami — ha nem
tesznek siirgdsen intézkedéseket — végsd soron a szervezet irdnti bizalom teljes elvesztésével és a
szervezet integritdsanak €s életképességének a veszélyeztetésével jarhat.
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6. szamu melléklet —Az ellenérzés megallapitasainak rangsorolasa

Az ellendrzési jelentés megallapitasait célszerii a szerint rangsorolni, hogy milyen hatassal vannak az
ellendrzott tevékenységre, beleértve a belsé kontrollrendszer gazdasdgossagara, hatékonysagara és
eredményességére vonatkozd befolydsukat. A megdllapitdsok és az adott megdllapitdshoz tartozé
kockazatok rangsoroldsanak 6sszhangban kell lennie.

Kiemelt jelentdséglinek mindsiil a megallapitas, ha olyan tényre mutat rd, amely megakadalyozza,
hogy valamely tevékenység, funkcid vagy szervezeti egység alapvetden eleget tegyen legfontosabb
céljainak ¢és célkitlizéseinek, vagy olyan helyzetet tar fel, amelyben a szervezet kockazati kitettsége
jelentds. Ide tartozhat az eljarasrend nyilvanvald megszegése, a jogszabalyi, illetve kormanyzati
rendelkezések be nem tartdsa, az olyan altalinosan bevett gyakorlat szdndékos figyelmen kiviil
hagyasa, amellyel a szervezet jelentds koltségmegtakaritdst érhetne el vagy hatékonyabban
mikodhetne. A kiemelt jelent6ségli megallapitasok azonnali intézkedést igényelnek a vezetés
részérol.

Atlagos jelentdségiinek mindsiil a megallapitds, ha olyan tényre mutat r4, amely valamely fontos cél
vagy célkitlizés megvaldsitasat hatraltathatja, de azt nem akadalyozza meg.

Csekély jelentdséglinek mindsiil a megallapitas, ha olyan tényt tar fel, amely beszamoltatast, illetve
korrekcids intézkedést igényel, de nem hatréltatja jelentdsen a cél vagy célkitiizések megvalositasat.

Az ilyen tény ugyanakkor ronthatja bizonyos miiveletek hatékonysagat ¢s mindségét.
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Megallapitasok, kovetkeztetések és javaslatok

Megallapitas

Megdllapitas #1
Az Utalvdnyozasi
Szabdlyzat nem  alkot
egységes szerkezetet,
tovabba hidnyos.

Megdllapitds #2
A kiadasi, valamint a
bevételi bizonylatok
érvényesitése,
utalvanyozdsa,

ellenjegyzése nem minden
esetben a  vonatkozd
szabalyzatnak megfeleléen
torténik.

Megdllapitds #3

A kotelezettségvallalds,
utalvinyozds pénziigyileg
nem aldtdmasztott.

Rangsor

Atlagos
jelentdségi

Csekély
jelentdségii

Kiemelt
jelentdségii

Kovetkeztetés
Jogosulatlan
kifizetések, illetve
hatdskor tdllépések
kovetkezhetnek be.
A folyamatba
épitett és a vezetoi
ellenOrzés
hidnyédban
szabdlytalan
kifizetések
kovetkezhetnek be.
Nincs eldiranyzat
nyilvantartas,
ennek
kovetkeztében az
eléiranyzatok
felhaszndlasa sem

kovethetd nyomon.

Javaslat

Az Utalvanyozasi
Szabélyzat
egységes
szerkezetben
torténd kialakitasa,
a jelentésben
részletezett
hidnyossidgok
felszamolasa.

Az érvényesités,
utalvanyozas,
ellenjegyzés
gyakorlatdban
fokozni sziikséges
a folyamatba
épitett, valamint a
vezetbi ellendrzést.

Az alairdsi  jog
gyakorldsakor az
eldiranyzat
helyzetérol
dokumentum
ataddsa.

Kockazat/Hatas

kozepes

alacsony

magas

Intézkedést

igényel
Igen

Igen

Igen
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ELOTERJESZTES

Hajmaskér Kozség Képvisel6 - testiiletének
2015. madjus 27.-i iilésére

Targy: Beszamolo a Veszprémi Kistérség Tobbceéli Tarsulasa 2014. évi tevékenységérol
Eléterjeszto: Kobli Miklds polgarmester

Tisztelt Képviselo - testiilet!

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szol6 2011. évi CLXXXIX. torvény 93.§ 14. pontja
alapjan a helyi onkormanyzati tarsulasoknak be kell szamolniuk a tarsulas mikddésérol,
errdl a tarsulasi megallapodasban kell rendelkezni.

A Tarsulasi Megéllapodds 26. pontja szerint:

,»260. A Térsuldas miikodésérdl évente egy alkalommal beszdmol a tag képviseld- testiilete
elott. A beszdmold benyujtasara a Tarsulasi Tanacs elndke jogosult a zarszamadas
elfogaddsat kovetden. A beszamold6 magiban foglalja a Tarsulas altal fenntartott
koltségvetési szerv beszamolojat is.”

Ennek megfelelden elkészitettek a Tarsulas 2014. évi tevékenységérdl sz616 beszamolot.

Az elbterjesztés tartalmazza a Veszprémi Kistérség Tobbcéli Tarsulasa Tarsulési
Tanacsanak 2014. évi tevékenységérol, a Tarsulds pénziigyi helyzetérdl, és a fenntartdsaban
1évé VKTT Egyesitett Szocialis Intézmények szakmai beszdmoldjardl szol6 dokumentumot.
Kérem a tisztelt Képviseld - testiiletet, hogy az elOterjesztést megvitatni €s a hatdrozati
javaslatot elfogadni sziveskedjen.

Kelt: Hajmaskér, 2015. majus 22

Kobli Miklos s.k.
polgédrmester



HATAROZATI JAVASLAT

Hajmaskér Kozség Onkormanyzata Képvisel6 - testiiletének
...... /2015. (V.27.) hatarozata
a Veszprémi Kistérség Tobbcélu Tarsulasa 2014. évi tevékenységérol

Hajméskér Kozség Onkormanyzata Képvisel6testiilete a Veszprémi Kistérség Tobbcéla
Tarsuldsa 2014. évi tevékenységérdl szold beszamolot a hatdrozat melléklete szerinti
tartalommal elfogadja.

A Képviselo - testiilet felkéri a polgarmestert, hogy a testiilet dontésérdl a tarsulas elnokét
tdjékoztassa.

Hatarido: 2015. majus 28
Felelés: Kobli Miklés polgarmester
A végrehaijtas elokészitéséért felel6s: Kovacs Janos Gyorgy jegyzo

Kelt: Hajmaskér 2015. év majus ho 27. nap.

Kobli Miklés s.k. Kovacs Janos Gyorgy s.k.
polgarmester jegyzd



A Veszprémi Kistérség Tobbcélu Tarsulasanak beszamoldja
a 2014. évi mikodésérol

A Veszprémi Kistérség Tobbcéli Tarsuldasa Tarsulasi Tandacsanak miikodése

A Tarsuldsi Tanédcs 2014. évben 8 alkalommal iilésezett, 38 napirendi pontot targyalt és 47
hatdrozatot hozott.

A Tarsulasi Tandcs a 2014. évi koltségvetését a 4/2014. (II. 24.) hatarozatdval fogadta el. Az
eldiranyzatok évkozi moédositdsdra négy alkalommal keriilt sor a Térsuldsi Tandcs
Jovdhagyasaval. A 1. féléves gazddlkodasrdl késziilt beszamolot a 26/2015. (IX. 8.)
hatdrozataval, a 2015. évi atmeneti gazdalkodasat pedig a 39/2014. (XII. 8.) hatarozatdval
fogadta el a Térsulasi Tanécs.

Az Onkorményzati vélasztasokat kovetéen 2014. november 6-dn keriilt sor az alakulé iilés
megtartdsdra. Az alakulé iilésen a Tarsuldsi Tandcs megvdlasztotta az elnokot,
elnokhelyetteseket, a Pénziigyi Bizottsdg elnokét és tagjait, valamint megtortént az SZMSZ
feliilvizsgdlata is.

Nemesvamos Kozség Onkormanyzatanak Képviseld — testiilete dontétt arrél, hogy a Tarsulds
Egyesitett Szocidlis Intézménye a szocidlis alapszolgaltatdsok koziil melyik alapszolgaltatdst
biztositja. A tagnyilvintartdsra és a lakossagszdm vdéltozdsara vald tekintettel februarban
modositani kellett a Tarsuldsi Megéallapodést.

Kiralyszentistvan ¢és Papkeszi Kozségek tarsulasbol torténd kilépésével kapcsolatos
elszdmoldsrdl szintén dontott a Tarsuldsi Tan4cs.

Megtortént a Tarsuldsi Tandcs dontése alapjan az alapelldtasi kozponti ligyelet
miukodtetéséhez sziikséges ligyeleti gépkocsi lizembentartoi joganak az atadas — atvétele.

A Tarsulasi Tanacs a 28/2014. (XII. 8.) hatirozataval dontott a Ford Transit gépjarmi
értekesitéseérol.

A Tarsulasi Tandcs a 2014. december 8-1 ilésén jovahagyta a 2015-2018. évekre vonatkozo
stratégiai ellendrzési tervét, és elfogadta a 2015. évi ellendrzési tervet.

Megtortént a szocidlis szolgéltatastervezési koncepcid elfogaddsa és a polgarmesterek
személyében tortént valtozas miatt a tarsuldsi megéllapodas médositdsa.

Modositasra keriilt a VKTT Egyesitett Szocidlis Intézménye Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatanak, szakmai programjinak és hazirendjének a médositasa.

IL.
Pénziigyi beszamolo

Az édllamhdaztartasrdl sz6l6 2011. évi CXCV. torvény 91. § (4) bekezdésében foglaltak alapjan
a koltségvetés éves teljesitésérdl zarszamadasi hatarozatot kell késziteni, melyet a Tarsulési
Tanacs Elnoke terjeszt a Téarsuldsi Tandcs elé gy, hogy a Tarsuldsi Tandcs elé terjesztést
kovetd harminc napon belill, de legkésébb a koltségvetési évet kovetd 6tddik honap utolsod
napjaig hatdlyba 1épjen.

1. Tarsulasi feladatellatas

A Tarsulds Band, Barnag, Eplény, Hajmdaskér, Harskat, Herend, Hidegkut, Marko,
Mencshely, Nagyvazsony, Nemesvamos, Pula, SOly, Szentgdl, Toétvazsony, Veszprém,
Veszprémfajsz, Vilonya, Vorosto telepiiléseken biztositja - az irdnyitdsa ald tartozd -



Egyesitett Szocidlis Intézmény keretein beliil, a szocialis igazgatdsrdl és szocidlis ellatasokrol
szolo 1993. évi III. torvény alapjan a szocialis étkeztetés, hazi segitségnyujtas, idéskortiak
nappali elldtdsa szocidlis alapszolgéltatdsi, tovdbbd az dpoldst, gondozdst nyujtd iddsek
otthona szocidlis szakellatasi feladatokat.

A Térsulas a Tarsulasi Megallapodasban szerepld kotelezéen ellatandd feladatokat ellatta, az
ehhez sziikséges bevételi forrasok rendelkezésre alltak. A Tarsulds fizetoképességének
fenntartdsat folyamatosan biztositani tudta.

2. Bevételi forrasok és azok teljesitése

A Tarsulds és intézménye (finanszirozdsi bevételek nélkiil) 536.775 eFt bevételt
realizalt, mely a modositott eldirdnyzatnak 99,65%-a.

A Tarsulds mikodési célu tamogatdsanak (dllamhéztartdson beliilrdl) eldiranyzatit az
Egyesitett Szocialis Intézmény miikodéséhez kapcsold kozponti koltségvetési tdmogatasok
Veszprém Megyei Jogli Viros Onkorményzat altal torténd 4tadasabol, a telepiilési
hozz4djaruldsokbdl €s a bentlakdsos intézmény egyszeri hozzdjarulds 10%-4anak &ataddsabol
tevddik Ossze, egyiittesen 99,81 %-ra teljesiilt.

A miukddési bevételek teljesitése 99,44 %, melynek jelentds részét az Egyesitett Szocialis
Intézmény miikodési bevétele teszi ki. A jelzOrendszeres hazi segitségnyljtas feladat
ellatasdhoz kapott dllami tdmogatds is a megkotott feladat-ellatasi szerzodés értelmében ezen
a jogcimen teljesiil.

A finanszirozdsi bevételek teljesitési adata a 2013. évi koltségvetési maradvany
igénybevételét mutatja.

3. Kiadasok alakulasa

A Tarsulds (finanszirozdsi kiaddsok nélkiil) 531.856 eFt kiaddst realizdlt, mely a
modositott eldiranyzat 93,93 %-a.

A Tarsulds kiadasai a miikodésével Osszefiiggd dologi kiadasokbodl (bankszamla koltség,
gépjarmi ado), illetve a 2013. évrdl athuzodo egyéb mitkodési célu kiadasokbol tevédik
Ossze, ami Osszességében - a tartalékok nélkiil - 85,34 %-ban teljesiilt.

Az Egyesitett Szocidlis Intézmény milkodésével 0Osszefiiggd kiadasok idbdardnyosan
teljesiiltek. Ebbdl a személyi juttatasok 96,62 %-os, a munkaadot terheld jarulékok és
szocidlis hozzajarulasi ado 94,93 %-os és a dologi kiadasok 94,93 %-os teljesitést mutat.
Az egyéb miikodési célu kiaddsok, ami a kedvezményes szocidlis hozzdjaruldsi ado
visszafizetésének Osszegét tartalmazza, 94,84 %-ban teljesiiltek. Az Intézmény a tervezett
beruhdzasait 99,19 %-ban teljesitette.

Az Intézmény Veszprém kozigazgatasi teriiletén ellatja az iddskortiak tartés bentlakdsos
intézményi és nappali elldtdsi feladatokat, melyet 2014. évben kiegésziilt az atmeneti
ellatassal. A varos demografiai jellemzdinek valtozasabol eredden a szolgaltatasok
tekintetében folyamatosan emelkedik az elldtottak szdma.

Veszprémben és a vonzdskorzetéhez tartozo 8 telepiilésen biztositja az Intézmény a szocidlis
alapszolgaltatasok koziil a szocidlis étkeztetést és a hazi segitségnyujtasi feladatokat. Ezen
szolgaltatasok tekintetében évrdl évre nd az ellatottak szama, ami 2014. évben Barnag és Pula
telepiilések feladatellatdshoz vald csatlakozdsabol is adddik.

4. Koltségvetési maradvany alakulasa

A Tarsulas 2014. évi koltségvetési maradvanya 8.426 eFt, melybdl 6.436 eFt kotelezettséggel
terhelt, 1.990 eFt a szabad maradvany.

Az Intézmény 2014. évi koltségvetési maradvanya 24.013 eFt, amely 4.706 eFt-tal magasabb
az el6z6 évinél. A maradvanybol 5.999 eFt kotelezettséggel terhelt, 18.014 eFt szabad
maradvany.



A Nemzeti Rehabilitacidés és Szocialis Hivatal (a tovabbiakban: NRSZH) ecllendrizte az
Intézmény 2013-2014. évi mikodését. Az ellendrzés soran megallapitasra keriilt, hogy a hazi
segitségnyujtds intézményi téritési dijat a fenntarté 2013. és 2014. évben is ellitdsi napra €s
napjara visszamendlegesen allapitsa meg a hazi segitségnyujtas intézményi téritési oradijat.
Az Intézménynek ebbdl eredden téritési dij visszatéritési kotelezettsége keletkezett, ami része
a kotelezettséggel terhelt koltségvetési maradvanynak.

A kotelezettséggel terhelt maradvany tartalmazza az Intézménynek azt a kotelezettségét, amit
az Nemzeti Rehabilitdciés ¢és Szocialis Hivatal ellendrzés eldirt a téritési dijak
visszatéritésére.

5. Vagyon alakulasa

A beszamol6é 11. mellékletében bemutatott mérlege a Tarsulds és az Egyesitett Szocidlis
Intézmény Osszevont mérlegadatat tartalmazza. A 2014. évtdl hatdlyos megvaltozott
allamhaztartasi szamviteli jogszabalyok el6irdsai alapjan a 2013. évi beszamoldé mérlege
atdolgozdasra keriilt az dj beszamolasi és konyvvezetési kotelezettségekre torténd attéréshez. A
rendez6-mérleg fordulénapja 2014. januar 1-je, zdré adatai az Osszesitett mérleg
nyitdéadatanak felel meg, ezt viszonyitottuk a 2014. évi zar6 adatokhoz.

Az eszkozok és forrasok mérleg szerinti Osszege 52.662 eFt, mely az el6z6 évhez viszonyitva
7,26 %-kal csokkent.

Eszk6zok

A mérlegben az eszkozok kozott kell kimutatni a nemzeti vagyonba tartozé befektetett
eszkozoket, forgbeszkozoket, koveteléseket, egyéb eszkozoldali elszdmoldsokat és az aktiv
id6beli elhatarolasokat.

A) Nemzeti vagyonba tartoz6 befektetett eszkozok

A Tarsulas befektetett eszkozeinek nyilvantartds szerinti értéke 17.742 eFt, amely az el6z6
évhez képest 2.464 eFt-tal csokkent. A Tarsulds €s intézménye a befektetet eszkozokon beliil,
csak targyi eszkozokkel rendelkezik. A targyi eszkozok nettd értéke 17.742 eFt, az el6z6
évhez képest 12,19 %-kal csokkent. A csokkenést az értékcsokkenés elszdmoldsa és a
selejtezés okozza. A teljesen ,,0”-ig leirt eszkozok koziil kivezetésre keriilt az értékesitett Ford
Transit gépjarmdi.

B) Nemzeti vagyonba tartoz6 forgéeszkozok

A Tarsulas forgéeszkozeinek 2014. december 31-i dllomdnya a nyilvantartdsok szerint 1.299
eFt, amely 1,14 %-os csokkenést mutat az el6z6 évhez képest. A vasarolt készletek értéket
csak az intézmény mérlege tartalmaz. Itt jelenik meg az intézmény élelmezési anyagkészlet
allomdnya.

C) Pénzeszkdzok

A Tarsulas pénzeszkozeinek Osszege 2014. december 31-én 8.426 eFt, az intézmény
bankszdamldjanak és pénzaranak egyenlege 23.063 eFt.

D) Kovetelések

A Meérlegben szerepld kovetelésallomany a targyév december 31-én 497 eFt (el6z0 évhez
képest 510 eFt-tal csokkent), melynek Osszetétele a kovetkezd:

A koltségvetési évben esedékes kovetelések érteke 487 eFt, ami a miikodési bevételekhez
kapcsolddik, legnagyobb része az intézményi elldtottak dijhatralékdbol szarmazik.

A kovetelés — valamint a kotelezettség — jellegli sajatos elszdmoldsok azon gazdasagi
események sajatos konyvviteli elszamoldsat tartalmazza, amelyek az dllamhéztartds
sajatossdgai miatt meriilnek fel és ezeket nem lehet bevételként és kiadasként elszamolni (pl.
itt szerepelnek az adott eldlegek, forgétdke elszamolds, vagyonkezelésbe adott eszkdzok
visszapotlasi kotelezettsége, valamint a folyositott csaladtdamogatasi ellatasbol eredd
kovetelések).



E) Egyéb sajatos eszkozoldali elszdmoldsok

Itt keriilnek kimutatasra a december honapban kifizetett bérjellegli kifizetések, amelyek
végleges kiadasként a kovetkezd évben keriilnek elszdmolasra, melynek osszege 1.180 eFt.

F) Aktiv id6beli elhataroldsok

A mérlegben a koltségek, raforditasok aktiv idobeli elhatarolasa kozott a mérleg fordulonapja
elott felmeriilt, elszamolt olyan 6sszegeket kell kimutatni, amelyek koltségként, raforditasként
csak a mérleg fordulonapjat kovetd idészakra szamolhatok el, melynek 6sszege 455 eFt.
Forrasok

A mérlegben a forrasok kozott kell kimutatni a sajat tokét, a kotelezettségeket, az egyéb
sajatos forrasoldali elszamoldsokat, a kincstari szdmlavezetéssel kapcsolatos elszamoldsokat
¢s a passziv idébeli elhatarolasokat.

G) Sajat toke

Sajat tokeként kell kimutatni a nemzeti vagyon induldskori értékeként 2014. januar 1-jén
meglévd, nemzeti vagyonba tartozd eszk6zok bekeriilési értékének forrasat és annak
véltozasait.

Az egyéb eszkozok induldskori értéke és valtozdsaiként a 2014. janudr 1-jén meglévo - nem
idegen - pénzeszkodzok forrasat kell kimutatni.

A sajat tOke év elején a rendezd mérleggel megallapitott 6sszege 43.409 eFt volt, mely év
végére a targyévi mérlegszerinti eredmény Osszegével (25.409 eFt) csokkent.

H) Kotelezettségek

A Kotelezettségek azok a szallitasi, vallalkozasi, szolgaltatasi és egyéb szerzodésekbdl eredo,
pénzértékben kifejezett elismert tartozasok, amelyek a szallitd, a véllalkozd, a szolgaltatd, a
hitelezd, a kdlcsont nyujtod altal mar teljesitett, az dllamhdztartds szervezete ltal elfogadott,
elismert szallitdshoz, szolgdltatdshoz kapcsolédnak.

A kotelezettségek oOsszege 3.003 eFt, 44,08 %-os csokkenést mutat az el6zd évhez képest
(2.367¢eFt).

Koltségvetési évben esedékes kotelezettségek dllomanya targyév december 31-én 527 eFt, az
el6z6 évhez képest 73,22 %-kal csokkent. Az Osszeg a széllitd allomany (milkodési,
beruhdzési, feldjitasi szallitok) mérleg fordulénapon fenndllé kiegyenlitetlen tételeinek
Osszegét tartalmazza.

Koltségvetési évet kovetd esedékes kotelezettségek kozott keriill bemutatdsra a szallit6i
allomany idevonatkozo része.

Kotelezettség jellegli egyéb sajatos elszamolasok kozott kertil kimutatdsra a mas szervezetet
megilleté bevételek elszdmoldsa, melynek Osszege 240 eFt. Ez az Intézménynek befizetett
egyszeri hozzajarulasi dij Tarsulast megilletd része.

J) Egyéb passziv pénziigyi elszdmolasok

A mérlegben a passziv iddbeli elhatarolasokon beliil kell kimutatni az eredményszemléletii
bevételek, a koltségek, raforditasok passziv idObeli elhatdroldasdt és a halasztott
eredményszemléletli bevételeket. A mérlegforduld napot megel6z0 iddszakot terheld
koltségek, tobbek kozott a 2014. december havi bérek elhataroldsa szerepel, melynek 0sszege
31.262 eFt.

A 2014. évi beszamoldhoz csatoltuk az Osszesitett mérleget, a miikodési és felhalmozasi
kiaddasok mérlegét, a vagyon kimutatast, a koltségvetési maradvinyrdl, a pénzeszkoz
valtozasarol készitett kimutatast.



I11.

Szakmai beszamol6 a Veszprémi Kistérség Tobbcéla Tarsulasa Egyesitett Szocialis
Intézmények 2014. évi szakmai tevékenységérol

1. Az intézmény altal nyujtott szocialis szolgaltatasok formaja

Az intézmény 2014. évben 4 szocialis alapszolgaltatast (étkeztetés, hazi segitségnyujtas,
jelzorendszeres hazi segitségnyujtas, idések nappali ellatdsa) és 2 szakositott ellatast
(4polést, gondozast biztositd bentlakdsos otthon, dtmeneti elhelyezést nyujté intézmény) 8
szervezeti egységben és 5 telephelyen biztositott:

- L. sz. Gondozasi Kozpont és az 1. sz. Idések Klubja (Veszprém, Volgyikat u. 2.)
étkeztetés, hazi segitségnyujtas, jelzOrendszeres hazi segitségnytjtas, iddsek nappali
ellatasa

- II. sz. Gondozési Kozpont és a 3. sz. Iddsek Klubja (Veszprém, Hovirdg u. 14.)
étkeztetés, hazi segitségnyujtas, idosek nappali ellatasa

- Kistérségi gondozasi kozpont és a jelzérendszeres hazi segitségnyujtads (Veszprém,
Volgyikit u. 2.)

- 2.sz. Iddsek Klubja (Veszprém, Szent Istvan u. 48.) Etkeztetés, idések nappali ellatasa

- 4. sz. Idések Klubja (Veszprém, Marcius 15. u. 1/A) Etkeztetés, idések nappali
elltasa

- 5. sz. Idések Klubja (Herend, Kossuth u. 60.) Etkeztetés, hizi segitségnyuijtas, idések
nappali ellatasa

- L sz. Iddsek Otthona (Veszprém, Torok Ignac u. 10.)

- IL sz. Id6sek Otthona és Idéskortiak Gondozohaza (Veszprém, Volgyikit u. 2.)

Szocialis étkeztetés

Az étkeztetés az étel hazhozszallitasaval, elvitelének lehetéveé tételével valdsul meg naponta.
A réaszoruldk sziikségleteihez igazodva, lehetdség szerint a kliens lakasahoz legkozelebb esd
f6zOhelyrdl torténik az étkeztetés. Sajat f6zOhelyeink:

- I.sz. Id8sek Otthona (Veszprém, Torok 1. u. 10.)

- 2. sz. Iddsek Klubja (Veszprém, Szent I. u. 48.)

- 3. sz. Idések Klubja (Veszprém, Hovirag u. 14.)

Etkezési utalvany forméjaban nyujtunk étkezési lehetSséget a Cserhat Etterembdl és az
Egyetemi Menzar6l. Megalapozott igény esetén hétvégi és munkasziineti napokon is tudunk
biztositani étkezési lehetdséget az 1. sz. Iddsek Klubjabol. Kédarta és Gyulafiratot
varosrészeken a WI-PO KKT szolgaltatasait vessziik igénybe. Ez utobbi esetben az étel
gépkocsival torténd hazhozszallitasa valdosul meg. A kistérség telepiilésein leggyakoribb a
telepiilésen amugy is mikodd fézohelyrdl (helyi o6voda, iskola, étterem) torténd
szolgaltatasszervezés, tovabbd a Bakony Gaszt-t6] torténd szallitas is.

Hazi segitségnyujtas
Hazi segitségnyujtasban gondoskodunk azokrdl — az els@sorban iddskort — a személyekrdl,
akik otthonukban onmaguk ellatasat sajat er6bdl nem tudjak megoldani és roluk valamilyen
okbol nem gondoskodnak, valamint azokr6l az iddsekrdl, akik bentlakdsos intézményi
elhelyezésre varakoznak. Mindezeket harom gondozasi kézpont latja el:

- L sz. Gondozasi Kozpont (Veszprém, Volgyikut u. 2.)

- II. sz. Gondozasi Kozpont (Veszprém, Hovirdg u. 14.)

- Kistérségi gondozési kozpont (Veszprém, Volgyikit u. 2.)



A hazi segitségnyujtas célja, hogy az idés ember minél tovabb sajit lakdkornyezetében
maradhasson, és ott kaphassa meg az 6ndll6 életvitelhez sziikséges szolgéltatdsokat. Telefon
vagy személyes megkeresés soran minden kérelmezd széleskori tajékoztatasban részesiil,
megfeleld €és naprakész informaciok birtokaban lehetdsége van a mérlegelésre és dontéseinek
meghozataldra. A hdzi segitségnyijtds modjat, formdjit, gyakorisdgat a gondozasi
kozpontvezetd, vagy szervezd gondozoénd hatdrozza meg és a feladatokat gondozasi tervben
rogzitik.

Jelzorendszeres hazi segitségnyujtas
A jelzoérendszeres hazi segitségnytjtas a sajat otthonukban €16, egészségi allapotuk és
szocialis helyzetiik miatt rdszoruld, a segélyhivo késziilék megfeleld hasznalatara képes
1d6skort vagy fogyatékos személyek, illetve pszichiatriai betegek részére az 6nalld életvitel
fenntartasa mellett felmeriild krizishelyzetek elharitdsa céljabol nyujtott ellatdas Veszprém
varosdban. Ez az ellatasi forma a lakdsukban vagy szlik lakokornyezetiikben a hazi gondozasi
1don tali, segitségkérés esetében torténd gondozasukat teszi lehetove.
A jelzdrendszeres hazi segitségnyujtas feladata:
- gyors, szakszerl segitségnyujtas krizishelyzetben a gondozott jelzése alapjan a nap 24
ordjiban,
- az lugyeletes gondozénak az ellatott lakdsan torténd haladéktalan (30 percen beliil)
megjelenése,
- segélyhivds okdul szolgdlé probléma megolddsa érdekében sziikséges azonnali
intézkedések megtétele,
- sziikség esetén tovabbi egészségiigyi vagy szocidlis elldtds kezdeményezése,
- egylttmiikodés a hazi segitségnyujtassal.

A jelzOrendszeres hazi segitségnyujtas célja:
- aszolgaltatast igénybe veve biztonsagos életvitelének fenntartasa otthondban,
- a szocialis alapszolgaltatdsok mindségi fejlesztése és a meglévd szolgaltatasok
bdvitése.

Nappali ellatas (idosek klubjai)
A Veszprémben négy, Herenden egy iddsek klubja mitkddik 6sszesen 240 férdhellyel.

1. sz. Idések Klubja, Veszprém, Volgyikut u. 2.

2. sz. Iddsek Klubja, Veszprém, Szent I. u. 48.

3. sz. Idések Klubja, Veszprém, Hovirag u. 14.

4. sz. Idések Klubja, Veszprém, Marcius 15. u. 1.

5. sz. Idések Klubja, Herend, Kossuth u. 20.
A nappali ellatast nyajtd intézmények a sajat otthonukban ¢él6k részére biztositanak
lehetdséget a napkozbeni tartozkodasra, étkezésre, tarsas kapcsolatok kialakitasdra €s az
alapvetd higiéniai sziikségletek kielégitésére. A nappali ellatast biztositd intézményekben az
ellatast igénybe vevok részére szocialis, egészségi, valamint mentalis allapotuknak megfeleld
napi életritmust biztositd szolgaltatast nydjtunk. A helyi igényeknek megfeleld kozosségi
programok keriilnek megszervezésre. Az Id6sek Klubjainak nyitvatartasi idejét a helyi
igényeknek megfelelden hataroztuk meg, klubjaink munkanapokon 7.00 ératol -15.00 6érdig
tartanak nyitva.

A nappali intézmények szolgéltatdsai:

- Onszervez6do csoportok tamogatasa,

- kulturdlis programok szervezése,

- 1igény szerinti meleg élelem biztositésa,




- hivatalos ligyek intézése — érdekvédelmi tevékenység,

- életvitelre vonatkozo tanacsadas,

- alapvetd higiénids sziikségletek kielégitése.

Az ellatast igénybe vevok részére sajtotermékeket, konyveket, kartya- és tarsasjatékokat,
tomegkommunikacios eszkozoket biztositunk. Az egészségiigyi ellatas, felvilagositd eldadas,
illetve tandcsadds formdjdban, valamint a mentdlis gondozds keretén beliil valosul meg. Cél az
olyan kozosségi ellatds kialakitasa, ahol az otthonaban egyediil ¢l6 id0s ember megtalalja
azokat a tarsas kapcsolatokat, melyek eldsegitik a biztonsagérzetét, oldjak magéanyossagat,
elésegitik szabadidejiik hasznos eltoltését. Segitjiik az iddsek ¢életmindségének szinten
tartasat, tarsas kapcsolataik fejlesztését, izolaltsaguk megeldzését illetdleg megsziintetését. Az
idések klubjaiban szocialis informacids szolgalatot is biztositunk, az érdeklédé idOseknek
széleskori tajékoztatdst adunk a pénzbeli, illetdleg természetbeni, valamint személyes
gondoskoddst nyujté szolgéltatasokrol.

Tartés apolast, gondozast nyijté intézményeink
- L. sz. Idések Otthona, Veszprém, Torok Ignac u. 10.
- II. sz. Iddsek Otthona és Idoskortiak Gondozohaza, Veszprém, Volgyikut u. 2.
A bentlakasos intézmények az Onmaguk elldtdsdra nem vagy csak folyamatos segitséggel
képes személyek napi legaldbb haromszori étkeztetésérol, sziikség szerint ruhdazattal, illetve
textilidval val6 ellatdsar6l, mentdlis gondozdsardl, egészségiigyi ellatasardl, valamint
lakhatdsar6l gondoskodik. Az id6sotthoni ellatas napi 4 6rat meghaladoé vagy a jogszabalyban
meghatdrozott egyéb koriilményeken alapulé gondozasi sziikséglet megallapitisa esetén
nyujthaté. A Torok Igndc utcai intézménylinkben két szinten folyik a 72 laké ellatdsa. A
foldszinten 36, és az emeleten szintén 36 lako elhelyezésére van lehetéség. Hagyomanyos
elhelyezés 68 16, emeltszintli elhelyezés 4 {6 részére lehetséges. Volgyikut utcai
intézményiink a beszamold id6pontjaban kizardlag emeltszintli elhelyezést biztosit 6nalld
lakéegységekben 55 {6 részére. A Volgyikut utcai II. szamt Idések Otthonanak szervezeti
egységével egyiitt miikddik az Idéskoriak Gondozdohaza, 2 6nallo lakdegységben Gsszesen 6
féréhellyel. Mindkét bentlakédsos intézmény, és az atmeneti szolgaltatast nyujtd intézmény is,
lehetdségeihez mérten kozel teljes kihasznaltsdggal miikddik. Az intézmények mindazokat a
szolgaltatasokat ny(jtjak, amelyeket az 1/2000.(1.7.) SzCsM. rendelet kotelezéen eldir:

- étkeztetés megszervezése,

- orvosi javaslatra diéta biztositdsa,

- ruhazat, textilia biztositasa,

- egészségligyi ellatds, szakorvosi ellatashoz valé hozz4jutas,

- mentdlhigiénés elltds, hitélet biztositdsa,

- szocioterdpids foglalkoztatisok megszervezése,

- érték- és vagyonmegOrzes,

- sziikség esetén az intézményben elhunytak eltemettetésének megszervezése kérelemre.
Az utobbi évekhez hasonld tendencia figyelheté meg a bentlakdsos otthon lakoinak
allapotaval kapcsolatban, jelesiil a bekoltozok egészségi allapota okan az otthonokban végzett
munka az folyamatos dpolds és gondozési tevékenységre koncentrdl. A Torok Ignac utcai
intézményiinkbe az djonnan felvett ellatottak tobb mint fele dpoldsi osztilyrdl keriil 4t. Az
atmeneti féréhelyekre bekoltozok kozott is talalhatok, akik é&poldsi osztalyrol érkeznek,
tovabba olyanok, akiknek lakhatdsa ellehetetleniilt, kordbbi lakéhelyiik leromlott fizikai
allapota miatt kényszeriiltek az ell4tdst igénybe venni.



2. Targyi feltételek

A VKTT Egyesitett Szocialis Intézmény mind a székhelyen, mind a telephelyeken eltérd
allagt épiiletekben ugyan, de rendezett, tiszta koriilmények kozott miukodik. Az épiiletek
allaga karbantartott. A butorok és berendezési targyak megfeleld allapotban vannak, sziikség
esetén javitasra, esetleg potlasra keriilnek. A szakmai munkét segitd targyi, technikai
feltételek megfeleld szinten adottak. Az intézményrendszer egészére elmondhatd, hogy a
targyi feltételek megfelelnek a jogszabalyi eldirasoknak.

Felujitasi, beruhazasi feladatok megvaldsuldsa:

A 2014. évben a II. sz. Idések Otthonaban 4 lakas keriilt felujitasra. 2 lakdegységet a
jogszabalyoknak megfelelden teljes koriien akadalymentesitettiink (még 2013. év legvégén),
az idOsek atmeneti ellatasdnak bevezetése miatt. Ezen atmeneti férdhelyet biztositd lakdsok
teljes berendezése, betegdgyakkal valo felszerelése 2014. év nyér elején tortént. Mindezeket
az egyszeri hozzajarulasokbol képzodott bevételi tobbletiinkbdl valodsitottuk meg. Az egyszeri
hozzdjarulasi dijbol szadrmazd bevételiink ésszerii, takarékos felhasznalasaval szervezeti
egységeink tonkrement eszkozeit potoltuk az alabbiak szerint:

Beruhazasi kiadas

ELOIRANYZAT Modositott
Eredeti | Pénzmara Bevételi eléiranyzat Teljesités
FELADAT eléiranyz d- tobbletbol (e.Ft) (e.Ft)
at vanybol (e.Ft) )
(e.Ft) (e.Ft)
I.sz. Idések Otthona
1 db szalagos asztali - - 31 31 31
szamologép
I.sz. Id6sek Otthona
2 db szamitogép + op - - 338 338 338
rendszer
I.sz. Idések Otthona
1 db monitor i ) 42 42 42
I.sz. Id6sek Otthona
6 db irodai forgészék - - 116 116 113
I.sz. Id6sek Otthona
1 db nagykonyhai - - 25 25 24
asztali konzervnyito
I.sz. Id6sek Otthona
4 db rm. ételszallito - - 123 123 123
badella
I.sz. Id6sek Otthona
1 db rozsdamentes - - 14 14 15
hulladékgyiijto
I.sz. Id6sek Otthona
1 db gorgos - - 26 26 26
szeméttarolo
I.sz. Ido§ek Otthf)na - _ i 36 36 33
3 db vérnyomasméro
Il.sz. Id()’sek Ottl}ona, ) _ i 9 9 1
1 db vérnyomasméro
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II.sz. Id6sek Otthona
1 db vércukorszint-
méro

20

20

IL.sz. Idések Otthona
1 db irodai forgészék

19

19

18

II.sz. Iddsek Otthona
1 db botmixer

14

14

15

II.sz. Id6sek Otthona
Atmeneti Otthon
6 db apolasi agy
antidecb. matraccal

975

975

975

II.sz. Idések Otthona
Atmeneti Otthon
6 db gurulds éjjeli
szekrény

46

46

46

IL.sz. Iddsek Otthona
Atmeneti Otthon
2 db ajtés-polcos feles
szekrény balos

59

59

59

IL.sz. Idések Otthona
Atmeneti Otthon
2 db ajtés-polcos feles
szekrény jobbos

60

60

59

II.sz. Id6sek Otthona
Atmeneti Otthon

2 db ajtés-polcos
szekrény

89

89

89

FELADAT

ELOIRANYZ

AT

Eredeti
eléiranyz
at
(e.Ft)

Pénzmara
d-
vanybol
(e.Ft)

Bevételi
tobbletbdl
(e.Ft)

Modositott
eléiranyzat
(e.Ft)

Teljesités
(e.Ft)

IL.sz. Id6sek Otthona
Atmeneti Otthon
4 db akasztés-polcos
szekrény

262

262

262

I}.sz. Id6sek Otthona
Atmeneti Otthon
6+2 db falipolc

145

145

144

II.sz. Id6sek Otthona
Atmeneti Otthon
1 db porszivé

33

33

33

II.sz. Idosek Otthona
Atmeneti Otthon
1 db kavéfozo

20

20

20

II.sz. Iddsek Otthona
Atmeneti Otthon
2db hiitészekrény

120

120

120

II.sz. Iddsek Otthona
Atmeneti Otthon

152

152

148
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2db LED TV + konzol
ILsz. Idések Otthona
Atmeneti Otthon
2 db mikrohullami ) ) 28 28 28
siitd
1.sz. Idések Klubja
1 db monitor ] j 4 H 4
1.sz. Idések Klubja
1 db szalagos asztali - - 31 31 31
szamologép
2.sz. Id6sek Klubja
1 db rm. ételszallito - - 40 40 40
badella
2.sz. Idések Klubja
1 db 3 aknas - - 614 614 613
elektromos siitoé
3.sz. Iddsek Klubja
1 db automata mos6gép i i 150 150 150
3.sz. Idosek Klubja
1 db szamitogép + op. - - 169 169 169
rendszer
3.sz. Iddsek Klubja
1 db rm. konyhai - - 121 121 121
elokész. asztal
3.sz. Id6sek Klubja
1 db rozsdamentes - - 18 18 18
hulladékgyiijto
3.5z. Id(zsek Klubja . _ i 2 2 2
egymiiveletes turmix
4.sz. Id6sek Klubja
1 db hiitészekrény - - 47 47 45
(ételmintas)
ELOIRANYZAT P
Eredeti | Pénzmara | Bevételi 21/[6(;32:1;2; Teljesités
FELADAT eléiranyz d- tobbletbol (e.Ft) (e.Ft)
at vanybol (e.Ft) )
(e.Ft) (e.Ft)
4.sz. Idések Klubja ] i 3 3 6
1 db kenyérpiritoé
4.sz. Id6sek Klubja
1 db dig.konyhai - - 12 12 5
mérleg
Osszesen: - - 4.075 4.075 4.040

A felsorolt és mar beszerzett eszkdozok mellett az idei évben nagyobb kiaddsok is
sziikségesek lesznek, csere eldtt all a mangorld, a szaritogép, az intézményekben hasznalt
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székek textil boritasa foltos és szakadozott, igy a székek athuzatdsa iddszeri. A lakok
egészségi allapota miatt az egyszerii heverdket lassan kiszoritjak a betegagyak, de ahol a
heverdkon ellathato allapota lakok vannak, azon heverdk is cserére szorulnak.

3. Mikodeési feltételek

A miukodéshez sziikséges feltételek megvalosuldsanak egyik oldala a beszamoloban kiilon is
részletezett személyi, targyi €s szakmai feltételek megléte, megvaldsulasa. Ezen tilmenden:

Az ellatotti jelenlét, a nemzetkdzi, ezzel egyezden a hazai demografiai helyzetkép is
azt mutatja, hogy a tarsadalmak Oregszenek, az emberek a civilizacié6 minden kéra
ellenére, tobbek kozott a fejlett orvostudomany miatt tovabb élnek. Az miikodéséhez
alapvetden sziikséges idds korosztaly jelentkezik, kiilonbség az egyes szolgaltatasok
igénybevételében mutatkozik, a bentlakdsos intézmények vardlistaval miikodnek, a
hazi segitségnyujtas, a szocialis étkeztetés rendszere képes ellatni a felmeriild
igényeket, a nappali elldtdsokban orszagosan megfigyelhetd hanyatlds van.

A fenntart6i akarat, mely létrehozta és miikodteti az intézményt, fontos iizenettel bir,
jelesiil, hogy a telepiilési dnkormanyzat (itt tarsult onkormanyzatok) a telepiilésen ¢l
allampolgérrdl gondot viselnek, elemi sziikségleteik kielégitésében partnerek, erre
intézményt milkodtetnek. A szocidlpolitikai rendszer ellatdsai koziil hazénkban
szamos szolgaltatas kiszervezddik, civil szolgaltatok szallnak be az ellatasba, ebben a
milidben kiilon dicséretes, hogy egy adott telepiilés vezetd testiilete leteszi voksat az
ellatdsok kozvetlen megoldasdban. Az intézményben dolgozé kollégdk ennek
szellemében végzik mindennapi teenddiket.

A VKTT Egyesitett Szocialis Intézmény hatdlyos miikddési engedélyében szerepld
engedélyezett féréhelyek:

VKTT ESZI intézményegységek Engedélyezett 1étszdm

I. sz. Gondozési Kézpont megegyezik a Kistérs. Gond. Kp.
II. sz. Gondozasi Kozpont 84 (hazi segits€égnyujtas)

1. sz. Id6sek Klubja 70 (nappali elltés)

2. sz. Idések Klubja 40 (nappali ellatas)

3. sz. Idések Klubja 50 (nappali ellétés)

4. sz. Idések Klubja 40 (nappali ellatas)

5. sz. Id6sek Klubja, Herend 20 (nappali ellétés)

Kistérségi gondozdsi kozpont

126 (hézi segitségnyujtas)

JelzOrendszeres hazi segitségnyljtas

160 db hivokésziilék

I. sz. Id6sek Otthona 76
II. sz. Iddsek Otthona 55
Idoskortak Gondozohaza 6

4. Személyi feltételek

A személyes gondoskodast nytjté intézmények kotelezd 1étszdmnormainak egyik alapja az
ellatotti 1étszam. Az ellatottak 1étszdmdnak alakulasat szamos tényezd befolyésolja, igy a
demografiai véltozdsok, csaladi helyzetek, egészségi dllapot valtozasok. A VKTT Egyesitett
Szociélis Intézmény munkavéllaléival kapcsolatos adatok a 2014. december 31-i dllapot

szerint:
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Engedélyezett 1étszdm 131,5 {6 ebbdl szakmai létszam: 80 6

Atlagos statisztikai 1étszdm 121 16 ebbdl szakmai [étszam: 72 {6

Munkajogi 1étszdm 129 16

Engedélyezett, betoltott 1étszam | 125 £6

Szellemi foglalkozasu 28 16

Fizikai foglalkozast 97 16 szakmai feladatot ellato: 62 6
egyéb: 35 16

Teljes munkaidds 122 16

Rész munkaidds 316

Besorolés alapjan felsofoku végzettségii: 27 16

kozépfoka végzettségti: 72 6
alapfokll végzettségli: 26 {0

Bértamogatott: 1 16

Alloményba nem tartozék megbizasi szerzddéssel: 2 6
tiszteletdijas gondoz6: 316

Szakképzettek ardnya a jogszabdly dltal megkovetelt minimum 50% felett allt a 2014-as
évben. A szakdolgozok képesitési kovetelmény végzettségeinek 2010-et kdvetden, az addig
elfogadott egészségiigyi szakiskolai végzettség helyett kizardlag OKJ-s szocidlis dpold
gondoz6 végzettség megszerzését 6 szakdolgozonk vallalta, és el is végezte, annak
érdekében, hogy jelenlegi munkakoriiket tovabbra is szakképzettnek mindsitve ellassak.

Munkajogi 1étszam - fizetési osztalyok szerint:
28 {6
14 {6
23 16
36 16
116
13 16
316
116

“QmmgoaQw e

5. Szakmai feltételek, a szakmai program megvalosulasa

A szakmai feltételek koziil az intézmény szolgaltatasait igénybevevok ellatasdhoz sziikséges
személyi és targyi feltételek megléte, mely lathato. Ezen tulmenden mindkét feltétel
esetében meg kell emliteni, hogy a mindségi munkavégzés, az ellatotti (€s a hozzatartozok
részérél megnyilvanuld) elégedettség alapja a jol képzett, karbantartott és megfizetett
munkaerd, aki korszerli eszkdzokkel, igényes kornyezetben végzi munkajat. Mindaddig,
mig a mikddtetés soran a legsziikebben kell gondolkodnunk, és szakmai feltételeken a
szakmai minimumfeltételeket értjiik, addig feleldsségteljesen csak az mondhato el, hogy az
intézmény megfelel a kotelezd szakmai eldirasoknak, mitkodése soran megfelelé emberi
magatartasaval jarul hozza a miikodtetett rendszerhez.

A szakmai program megvaldsuldsardl elmondhatd, hogy a programban leirt szolgaltatasokat
az intézmény maradéktalanul ellatja, a szakmai, etikai szabdlyokat betartja. Az ellatasok
igénybevételének moddja megegyezik a leirtakkal, a szakmai program mellékleteiben
felsorolt kotelezd dokumentumok a jogszabalyoknak megfeleldek, életszeriiek, ezek mentén
torténik a szakmai munka. Mddositdsokat ezekben a dokumentumokban (pl. hazirend, vagy
szervezeti mikodési szabalyzat) a torvényi hattér valtozésa, a szolgaltatdsok fejlesztése, 1j
szolgaltatas bevezetése, vagy a napi gyakorlat ésszertsitése kovetkeztében tesziink, ezek a
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modositaskor atvezetddnek. Az ellatottakkal kotott megéllapoddsok a jogszabalyokkal
egyezOen kottetnek és alapjat képezik a szakmai munkénak.

6. A gondozasi tervek hatékonysaga

A gondozasi tervek a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen a gondozott felvételét kdvetd 30
napon beliil elkésziilnek. Folyamatosan megfigyelés targya az elldtottak fizikai, egészségiigyi,
mentdlis és foglalkoztatdsi stdtusza. Az dllapot javulds, illetve a lehetd legjobb allapot
fenntartisa miatt egyénre szabottan keriilnek meghatdrozdsra a feladatok. A feladatok
elvégzésének pontos céljait, modszereit, idébeni sorrendjét, a varhatdo eredményeket.
Evenként, illetve dllapotrosszabbodds esetén a gondozdsi tervek feliilvizsgédlatra és
atdolgozasra keriilnek. A gondozasi terv segitségével hatékonyabba valik a segitdi munka, az
irasbeliség, tovabba az ellatott helyzetére kiviilr6l torténd ratekintés atgondolasra ad
lehetdséget. A vezetett dokumentdcidoban nyomon kdvethetd az ellatottaink allapotvaltozasai,
illetve a team tagjainak munkdja.

7. Az igénybevételi eljaras és dokumentacidja

A szolgaltatasok (szocidlis étkeztetés, hazi segitségnytjtas, jelzérendszeres hazi
segitségnyujtds, nappali ellatds) igénybevételéhez és az azt kovetd gondozasi munkahoz
sziikséges dokumentacio felvétele, vezetése, taroldsa a szolgéltatdsi helyeken torténik, ebben
keriil dokumentaldsra az igénybevevo €s az intézmény jogviszonya.

A szocidlis alapellatdsokkal kapcsolatos igénybevételi eljaras:

- Jelzéssel élhet a raszorult, a hozzdtartozdja, korhdz, haziorvos, szomszédok,
ismerdsok, mas intézmények.

- A szocidlis elldtdsokat szoban vagy irasban kell kérelmezni.

- A beérkezett jelzés utan idopont egyeztetést kovetden a vezetd €s a vezetd nevében
eljaro kolléga, latogatast tesz a kérelmezd otthonaban, tartdzkodasi helyén. A
koriilmények megismerése, az egészségi dllapot, valamint a szocidlis helyzet
monitorozasan til minden esetben széleskorll tajékoztatast adunk az ellatasi formak
lehetséges modjairdl, illetve javaslatot tesziink az igénylé szaméra a legoptimalisabb
segitségnyujtasrol, azok részleteirdl, a fizetendd téritési dijrol. Elkésziil a gondozasi
sziikséglet vizsgélat, valamint a jovedelemvizsgalat.

A gondozék gondozasi naplot vezetnek, mely tartalmazza a gondozas sordn végzett
feladatokat, s a gondozasra forditott 1d6t, mely alapja a téritési dij elszamolésanak.

Etkeztetés esetében napi étkez6i nyilvantartds vezetése torténik. A kovetkezé dokumentumok
keriilnek felvételre, kitoltésre:

- szébeli vagy irdsbeli kérelem a személyes gondoskoddst nyujté szocidlis elldtds
igénybevételéhez

- egészségi allapotra vonatkoz6 adatok, amennyiben nem a kora miatt veszi igénybe a
szolgaltatast (haziorvos, kezeldorvos tolti ki)

- jovedelemnyilatkozat, csatolva a jovedelmet igazol6 okirat

- értesités az ellatds megsziintetésérol irasban

- tdjékoztatas a téritési dijrol

- megallapodés

- nyilatkozat az adatkezeléshez

- nyilatkozat mas alapszolgaltatas igénybevételérol

- nyilatkozat téritési dij onkéntes megfizetésérol

- nyilvantartas
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Hazi segitségnyujtas igénybevételi eljarasa

kérelem

orvosi igazolds

gondozasi sziikséglet vizsgélat
nyilatkozat az adatkezeléshez
nyilatkozat dnkéntes fizetésrol
jovedelemnyilatkozat
tajékoztatds a téritési dijrol
megallapodas

nyilvantartas

egyéni gondozasi terv
gondoz4si napld

A Jelzérendszeres hazi segitségnyujtas igénybevételének mddja, dokumentacidi:

A szolgéltatasra valo igényt az intézmény barmely telephelyén, gondozési egységében lehet
jelezni, a jelzokésziiléket személyesen, telefonon, a haziorvos, a gondozond javaslatira
kérhetik a raszoruldk.

irasbeli kérelem a személyes gondoskoddst nyujté szocidlis ellatds igénybevételéhez
egészségi allapotra vonatkozé adatok (haziorvos, kezel6orvos tolti ki)

segélyhivasi jegyzOkonyv

havi jelentés a segélyhivasokrol

megéllapodas

éves feladatmutatd Osszesités — formatuma nem modosithaté (NRSZH minta)
nyilatkozat az adatkezeléshez

jovedelemvizsgalat, onkéntes fizetésrdl

tdjékoztatas a téritési dijrol

nyilvéantartas

Az Idések Klubjai esetében az ellatds igénybevétele Onkéntes, az ellatast igénybe vevd
kérelmére torténik.

szocidlis ellatas iranti kérelem

egészségi dllapotra vonatkozé adatok

jovedelem nyilatkozat

megéllapodas

nyilatkozat az adatkezeléshez

értesités nappali ellatas megsziintetésérdl

nyilatkozat dohanyzasi tilalom tudomasulvételérdl

nappali ellatasban részesiilok latogatasi és eseménynapldja
egyéni gondozdsi tervdokumentacio

étkezok nyilvantartasa

kimutatds normativa elszamolashoz — tervezéshez, elszamolashoz
statisztika a nappali ellatdsban miikodd férdhelyek alakulasarol
adatszolgdltatasi nyilatkozat

jovedelemnyilatkozat, jovedelemigazolas.

Idések otthona
A bentlakdsos ellatds, még az alapszolgdltatasoknal is nagyobb precizitdst igényel, igy az
igénybevételi eljaras €s a vezetett dokumentacids rendszer teljes korti bemutatasra kertil.

kérelem (szoban, vagy irasban, alakszertiségre nincs szabaly) (9/1999. (X1.24.) SzCsM
rendelet)
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orvosi igazolds (9/1999. (X1.24.) SzCsM rendelet)

szakvélemény demens személyek ellatdsa esetén (9/1999. (X1.24.) SzCsM rendelet)/
bentlakasos intézményi ellatdas esetén az orvos szakértdi szerv vagy a
Pszichiatriai/Neuroldgiai Szakkollégium 4ltal befogadott demencia centrum vagy
pszichidter, neuroldgus, geridter szakorvos dltal kidllitott a demencia kérkép legaldbb
kozépsulyos fokozatat megéllapitd szakvélemény/, 1/2000. (1.7.) SZCSM rendelet
gondozdsi sziikséglet vizsgalat (1993. évi IIL. tv., 36/2007. (XII. 22.) SZMM rendelet
szerinti Ertékeld adatlap valamint igazolas a gondozasi sziikséglet vizsgalatrol
Amennyiben az Szt. 68/A. §-dnak (3) bekezdése alapjan egyéb koriilmény alapjén
megalapozott a gondozési sziikséglet, akkor a kovetkezd igazoldsokat kell az igénybe
vevOi iratanyagba csatolni:

o demens igénybe vevO esetében: a demencia korkép legalabb kozépsulyos
fokozatanak igazolasa céljabol, az orvos szakértdi szerv vagy a Pszichiatriai,
illetve Neuroldgiai Szakkollégium éaltal befogadott demencia centrum vagy
pszichidter, neurologus, geridter szakorvos 4ltal kiadott szakvélemény

o egyediil ¢€l6, nyolcvan év feletti igénybe vevd: személyazonositdsra alkalmas
igazolvany mdsolata

o az igénybe vevlé hetvenedik életévét betoltdtte és lakohelye kozmiives
vizellatds vagy kozmiives villamosenergia-ellatds nélkiili ingatlan:
személyazonositdsra alkalmas igazolvany mésolata + telepiilési onkormanyzat
jegyzojének igazolasa az ingatlan mindségérol

o hallasi fogyatékosként fogyatékossagi tamogatasban vagy vakok személyi
jaradékaban részesiild igénybe vevo: az ellatast megallapitd jogerds hatarozat
vagy az ellatés folyositasat igazol6 irat médsolata

o fogyatékossagi tamogatasban részesiil igénybe vevo: az orvos szakértoi szerv,
illetve jogelddje szakértdi bizottsdganak — Onkiszolgdldsi képesség hidnyat

o L rokkantsigi csoportba tartozé rokkantsagi nyugdijban, baleseti rokkantsagi
nyugdijban, illetve rokkantsdgi jaradékban részesiild igénybe vevd: a
nyugdijat, jaradékot megallapitod jogerds hatarozat, vagy a kérelem benyujtasat
megel6z6 havi nyugdij-folydsitasi, jaradékfolydsitdsi csekkszelvény vagy
bankszdmlakivonat mésolata

o az igénybe vevé munkaképességét 100%-ban elvesztette, illetve legaldbb 80%-
os mértékli egészségkarosodast szenvedett: az orvos szakértdi szerv, illetve
jogelddje szakértdi bizottsaganak — Onkiszolgdldsi képesség hidnyat
megéllapit6 — szakvéleményének, szakhatdsdgi dllasfoglalasdnak masolata.

értesités az igénybevétel feltételeirdl (1993. évi II1. tv.)

értesités az igénybevételrdl (dllami fenntartast szolgaltatas esetén, (1993. évi IIL. tv.)
formai eldiras nincs r4, csak elutasitas esetén kell irasos format alkalmazni)

kérelmek nyilvantartasba vétele, varolista (nyilvantartds kérelmezdkre vonatkozo
része, nem kell kiilon vezetni! (1993. évi II1. tv.) elektronikusan is vezethetd)

soron kiviili elhelyezés dokumentédldsa (1993. évi III. tv., 9/1999. (X1.24.) SzCsM
rendelet)

értesités eldgondozasrdl (9/1999. (X1.24.) SzCsM rendelet) szoban, vagy irasban,
formai megkotés nincs! at kell adni a megéllapodas tervezetet — atvétel igazolasa,
tdjékoztatni kell a hdzirend tartalmérol — tjékoztatds igazoldsa)

ELOGONDOZASI ADATLAP ezzel egyidejiileg végzendd a GSZV)

nyilvantartds (1993. évi . tv.) /szolgaltatds megkezdése elbtt/szolgaltatas
megkezdése utan/, elektronikusan is vezethetd)
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- nyilatkozat onkéntes fizetésrél (1993. évi III. tv.) formai eldirdas nincs rd, irdsos
nyilatkozat, ebben az esetben nem kell jovedelemvizsgélatot végezni és a 9/1999.
(X1.24.) SzCsM rendelet 1. szdmu melléklete szerinti jovedelemnyilatkozatnak csak a
fejlécét kell tolteni)

- jovedelemnyilatkozat (9/1999. (X1.24.) SzCsM rendelet)

- vagyonnyilatkozat (9/1999. (X1.24.) SzCsM rendelet

- jovedelemvizsgélat (1993. évi IIL. tv., 9/1999. (XI1.24.) SzCsM rendelet)

- t4jékoztatds a téritési dijrol (1993. évi IIL. tv., 9/1999. (X1.24.) SzCsM rendelet)

- megallapodds (1993. évi III. tv.)

- egyéni gondozisi terv

- gyogyszer felhaszndlds nyilvantartdsa (1/2000 (1.7.) SZCSM rendelet szerinti Egyéni
gyogyszer-felhaszndldsi nyilvantart lap - az ellatds nyudjtdsdnak kezdetekor, majd a
nyilvantart6 lapon szerepld adatokban bekdvetkezd valtozasok esetén kell kitolteni.)

- eseménynapld (miiszakonként az ellatottak egészségi allapotat érintd valtozasokrol és
a veliik kapcsolatos jelentésebb eseményekrdl sorszamozott eseménynapld (1/2000
(I.7.) SZCSM rendelet)

- egészségligyi személyi lap (3510-170” raktari egészségiigyi lap)(1/2000 (1.7.) SZCSM
rendelet)

- téritési dij nyilvantartdsi torzslap (29/1993. (I1.17.) Kormanyrendelet szerinti Téritési
dij nyilvéantartési torzslapja, A rész Befizetett téritési dij tartés bentlakdsos intézményi
ellatas esetén);

- élelmezési €s gondozasi nap nyilvantartas (29/1993. (II.17.) Kormanyrendelet szerinti
NYILVANTARTAS a gondozisi és élelmezési napok szaménak alakuldsarol).

8. Az intézményben végzett ellenérzések osszefoglalasa

Veszprém Megyei Kormanyhivatal Szocialis és Gyamhivatala

A Veszprém Megyei Kormanyhivatal Szocidlis és Gydmhivatala a VKTT Egyesitett Szocidlis
Intézmény székhelyén miikodé bentlakdsos otthont, és 3 telephelyet ellendrzott a tavalyi
évben.

- 2014. januar 20.-i vizsgalat az intézmény Veszprém, Hovirdg u. 14. sz.
telephelyén a vizsgalt idészak 2011. aprilis 1. és 2012. december 31. kozotti iddszakot
érintette.

A vizsgéalat megallapitotta, hogy a Hovirag utcai szervezeti egység megfeleld szakmai
szinvonald szolgéltatdst biztosit az elldtottaknak. Személyi feltételeknek megfelel, targyi
feltételek, az épiilet szintjei kozotti akadalymentesités megoldatlansdga miatt csak részben
felelnek meg a jogszabalyoknak. A vezetett dokumentacid megfeleld, a miikodéssel
kapcsolatban végzés kiaddsdara nem keriilt sor.

A 2014. 4prilisdban a Veszprémi Polgarmesteri Hivatal Varosfejlesztési Iroda munkatérsaival
tortént bejarason a Hovirdg utcai épiiletiink akadalymentesitésének lehetoségét felvettiik, az
iroda részére megkiildott fejlesztési igények kozé betettiik.

- 2014. januar 22.-i vizsgédlat az intézmény Veszprém, Torok Ignéc. u.
10. sz. székhelyén. A vizsgalatban részt vettek (ugyan késdbbi idépontban 2014.
februar 3.) a Veszprémi Jarasi Hivatal Jarasi Népegészségiigyi Intézetének ellenérzd
munkatdrsai is.

Az intézmény a személyi €s targyi feltételek tekintetében megfelel a jogszabalyi eldirasoknak.
Az ellatotti jogok €s panaszgyakorlas lehetdsége az intézményben biztositott. Az ellatottakat
érintd6 dokumentacié megfeleld, tarolasa az eldirdsoknak megfeleléen zéart szekrényben
torténik. Veszprémi Jardsi Hivatal Jardsi Népegészségiigyi Intézete daltal készitett
jegyzOkonyv hidnyossadgokat nem tart fel, eljards nem indult.
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- 2014. januar 23.-i vizsgalat az intézmény Veszprém, Szent Istvan u. 48.
sz. telephelyén a vizsgalt idészak 2012. szeptember 6. -2013. december 31. kozotti
id6szakot érintette.

A helyszini ellendrzés jegyzokonyvének Osszegzésében 4ll, hogy az intézmény az ellatasi
teriiletén ¢l6 lakosok szamara biztosit szocialis étkeztetést és idOskoruak nappali ellatasa
alapszolgdltatdsokat. A Nemzeti Rehabiliticiés és Szocidlis Hivatal 2012. évben tortént
ellendrzésének hianyossagra tett megallapitasai potlasra keriiltek.

- 2014. majus 27.-i vizsgilat az intézmény Veszprém, Marcius 15. 1/A.
sz. telephelyén a vizsgalt idészak 2012. szeptember 6. -2014. dprilis 30. kozotti
iddszakot érintette. A vizsgalatban részt vett a Veszprémi Jardsi Hivatal Jarasi
Népegészségiigyi Intézetének ellendrzé munkatérsa is.

A helyszini ellendrzés jegyzokonyvének Osszegzésében 4ll, hogy az intézmény az ellatasi
teriiletén ¢l6 lakosok szamara biztosit szocialis étkeztetést és idOskoruak nappali ellatasa
alapszolgdltatdsokat. A Nemzeti Rehabiliticiés és Szocidlis Hivatal 2012. évben tortént
ellendrzésének hianyossagra tett megallapitasai potlasra keriiltek. A Veszprémi Jarasi Hivatal
Jarasi Népegészségligyi Intézetének jegyzokonyvében hidnyossag feltardsara nem keriilt sor.

Magyar Allamkincstar

A Magyar Allamkincstir Veszprém Megyei Igazgatésdg a Magyarorszdg 2014. évi kozponti
koltségvetésérdl szold 2013. évi CCXXX. torvény 2. szamu melléklet IT1. 4. b) — a telepiilési
onkorményzatok altal az idOsek atmeneti €és tartds szocidlis szakositott ellatdsi feladatok
tdmogatdsa intézmény-iizemeltetési tdmogatds - igénylésének megalapozottsagat ellendrizte.
Az ellendrzés 2014. aprilis 23-t61 2014. majus 12-ig tartott.

Az ellendrzés soran az Igazgatdsag altal megallapitott Gsszeg megegyezett az igénylésben
szerepld Osszeggel. Az igénylést aldtdmasztd szamitdsokban hibat, eltéréseket nem talaltak.

Nemzeti Rehabilitacios és Szocialis Hivatal

Nemzeti Rehabilitacios és Szocidlis Hivatal 2014. augusztus 11-15.-ig ellendrizte a VKTT
ESZI Volgyikuit utcai telephelyét. Megéllapitdsai egyrészrdl az intézmény dokumentumaival,
munkakori lefrdsok, gazdalkodassal kapcsolatos szabdlyzatok, megéllapodasok, kiadott
igazoldsok, személyi feltételek), datumok, atvételi igazoldsok, értelmezésbeli pontositdsok
tekintetében. A jegyz6konyv megallapitasait két hataridével rendeztiik, err6l az NRSZH felé a
kért bizonylatok mellékletként valé megkiildésével a kifogdsokat rendeztiik.

Megallapitast tettek tobbek kozott még a téritési dijak (bentlakdsos intézmény és a hdzi
segitségnyujtas esetében) szamolasi modjat illetéleg. A szeptember 17-én atvett jegyzokonyv
ezen részeit észrevételben megkifogdsoltuk, tovabbd a javaslatok bedolgozdsara hataridd
modositast kértiink (tobbek kozott a helyhatdsagi valasztdsok, esetleges személyi valtozdsok
miatt), érviink a tarsult 6nkorméanyzati miikodés mod. Eszrevételinkre és a hataridd
médositasi kérelmiinkre hosszi vérakozds utdn, 2015. marcius 2-dn vettiik 4t a vélaszt. Igy a
hazi segitségnyujtdsra vonatkozd intézményi téritési dij megallitdsat elldtasi orara kell
szamolni ¢és 2013. 4prilis 1. napjaig visszamendlegesen meg kell allapitania a hazi
segitségnyujtas intézményi téritési oOradijat, hogy az ellendrzés sordn feltart hidnyossdgok
felszamolhat6ak legyenek.

Fenntartoi ellenorzések
Belso Ellenérzési Iroda
Bels6 ellendrzés keretében 2014. marcius-dprilis honapokban az intézmény 2013. évi
beszamoldjanak ellendrzése, 2014. majus-jiniusban a 2014. évi téritési dijak
megallapitasanak ellenérzése tortént. Mind a beszdmold, mind a téritési dijak megallapitasa
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esetében hibat, hidnyossdgot nem tapasztaltak, az intézményi gyakorlatot megfelelének
itéltek. Az igénybevevok minél jobb tajékoztatasa érdekében tett javaslatot az intézmény
megfontolta.

Kozjoléti Iroda

Az iroda munkatdrsa 2014. augusztus és szeptember hdénapban az intézmény minden
szervezeti egységét tekintve ellendrzést végzett. Megallapitdsai kozott szerepel, hogy az
intézményi adminisztracié sordn, amikor az ellatast igénybevevo szamadra kiallitott igazolasok
atadasra kertilnek, akkor ennek dokumentédldsa is torténjen meg. Adminisztracios jellegii
modositasi javaslat még az ellatott és az intézmény kozott kotott megallapodds tartamldmaban
tortént modositdsi javaslat, tovdabba a bentlakdsos intézmény egységben a laké elhaldlozdsa
esetén kotelezd ingd leltar tartalmi és formai kovetelmények pontositdsa. A szakmai
létszamnormak telephelyenként €s szervezeti egységenként torténd felmérésénél, tobb esetben
is indokoltnak latta a dolgozdi 1étszam emelését.

9. Palyazatok osszesitése

2014. évben TAMOP-5.4.10-12/1-2012-0001 szamu projektben 31 foéallasu dolgozonk
tudott ingyenesen részt venni olyan képzési programokon, melyek teljesitését kdvetden a
kotelezd képzési €s pontszerzési kotelezettségének teljesen, vagy részben eleget tett. Ennek
hatterében a 2013. 6szén mas hasonld TAMOP palyazatokhoz (szamitogép-hasznélat vagy
nyelvtanfolyam) a szocialis képzésben dolgozok kotelezd tovabbképzésének a résztvevod
szamdra ingyenes hozzaférése is palydzati rendszerben torténik. Az intézmény szdmara ez a
TAMOP5410 (szocidlis képzések rendszerének modernizici6ja), mely a munkavallalénal
realizélédik, annyiban jelent sajat intézményi palyazatot is, hogy 2 képzési kurzust (2X25
f6), kihelyezett (Veszprémben, az intézmény sajit telephelyén) moédon kértiink, erre
palyazatot kellett benyujtani, a pdlyazat sikeres volt, a képzési kurzusok ingyenesen, a
dolgoz6 sajat szervezeti keretein beliil valosul meg 2014. februdr és marcius honapban. Az
egységvezetdk kozil 4 {06, az intézményvezetd €s helyettese ugyanennek a programnak
keretében vett részt specilis t¢émakban, vagy vezetdi ismereteket (2014. februar-november)
oktaté programokban.

10. Kimutatas az adomanyokrol

Az elmult évekhez viszonyitva jelentdsen atalakult az adomanyozassal kapcsolatos
viselkedés. Ennek egyik oka, hogy az adomanyszervezés mdra szinte onéllé szakméva valt,
melynek humanerdforrasa nem all rendelkezésre, a masik, hogy a kezdeti adoméanyozoé kedv
lanyhulni latszik, ebben emberi hozzaallds és a gazdasdg, vallalkozasok teriiletén tortént
valtozasok adhatnak magyardzatot. Jelenleg intézményilink olyan szervezetektdl kap
adomanyokat, melyeket a korabbi jol bevalt gyakorlat, az éves rendezvényekhez kotédd
korabbi megkeresések, és a megalapozott személyes emberi kapcsolatok elbirnak.
Az alapszolgaltatdsokban vannak olyan adomanyszeri kapott javak, amikor meghal egy
ellatott és a csalad felajanl (foleg hasznalati eszkozoket) a tulajdona koziil olyanokat,
melyekre nincs sziiksége, ezek szinte egybdl tovabbitasra kertilnek mas ellatottak felé.
- A 1II. sz. Idések Otthona ,,Csalddi Nap”-i rendezvényéhez a HUNOR, kislddi
vadasztarsasag 40 kg vadhust adomdnyozott.
- A Béres Alapitvany (1037 Budapest, Mikoviny u. 2-4.), 320 iiveg Béres cseppet
bocsétott rendelkezésiinkre.
- A SCA HYGIENE PRODUCTS KFT (1021 Budapest, Budakeszi u. 51.), tisztdlkod4si
eszkozoket kiildott.
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- A Magyar Midltai Szeretetszolgdlat veszprémi csoportjatél 6 lida almét kaptunk,
melyet az étkezésekhez kiosztottunk.

11. Az intézmény szerepe a helyi szocialis ellatorendszerben

Az intézmény a varos ¢és a kistérség torténetében jelentds szerepet jatszott hossza évek ota. Az
alapszolgaltatasok és a szakositott ellatasok az intézmény profiltisztitasat kovetden tisztan az
iddsellatasra  korlatozodnak. A kistérségi feladatokat is ellatd iddszakban torténd
atszervezések utan allt fel a jelenleg is miikodo rendszer, azzal a mikddtetés szempontjabol
érdekes helyzetet, hogy a kistérségi tarsulas tigyeivel foglalkozé munkaszervezet megsziint, a
fenntarté onkormdnyzatot megbiztak egyet a tarsult nkormanyzatok koziil a gesztor szerep,
ezzel egyiitt a munkaszervezeti feladatok ellatdsaval.

A VKTT Egyesitett Szocidlis Intézmény mind Veszprémben, mind a kistérség telepiilésein
egyediiliként végzi az idosellatds alap és szakositott ellatdsi formadit Onkormdnyzati
fenntartasban. Igy kapcsolatokat, a munkavégzéshez sziikséges egyiittmiikodéseket tartunk
fenn mds onkormdnyzat, vagy onkormdnyzati tarsulds dltal fenntartott szervezettel. Ezen tul,
mind a szocidlis alapszolgaltatdsok, mind a szakositott ellatdsok teriiletén vannak, civil,
egyhdzi fenntartdsu szolgéltatok, akikkel az illetékességi teriileti egyez€s miatt ugyanannak a
célcsoportnak szolgdltatunk, helylink van az elldtérendszerben.

12. Az ellatotti sziikségletek alakulasanak ismert tendenciai

Az ellatotti sziikségleteknek minimum két nagy csoportja van, az egyik az ellatérendszerbe
torténd bekertilés eldtt felmeriilt sziikségletek, a masik, amikor mar gondozottként, az
intézmény elldtottja, lakdja. Jelen beszamold 3. pontjaban (miikodési feltételek) talalhatod egy
tdblazat melyben Osszefoglalva latszik az intézmény Osszes engedélyezett ellitotti helye.
Elmondhato, hogy az étkeztetés, hazi segitségnyujtas, jelzOrendszeres hazi segitségnyujtas,
1d6sek nappali ellatdsa szolgaltatasok esetében az engedélyezett férdhelyek szama megfeleld,
varakozéas nincs, az ellatott a sziikséglet benyujtasat kovetden az ellatasba bekeriil. Nem
mondhat6 ez el a bentlakédsos intézményegységekrol, itt varolista miikodik, az aldbbi adatok
segitségével lathatova valik az ellatotti mozgés. A tdblazatokbdl latszik, hogy mindkét otthon
kozel 100%-on miikddik, ez a normativa igénylés, igy az intézmény fenntartdsa esetében
meghatarozo jelentdségi.

I. sz.Idosek Otthona (Torok Ignac utca 10.)

Gondozasi napok szama
sorsz.|  Honap hagyomanyos | emelt | demens | dsszes
1 Janudr 652 93 1457 2202
2 Februér 624 84 1288 1996
3 Marcius 727 93 1368 2188
4 Aprilis 776 90| 1290 2156
5 Majus 627 93 1495 2215
6 Junius 570 90 1500 2160
7 Julius 577 93 1529 2199
8 Augusztus 538 93 1552 2183
9 |Szeptember 591 90 1399 2080
10 Oktober 718 93 1396 2207
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11 November 653 90 1357 2100

12 December 714 93 1397 2204

Osszesen 7767 1095 17028 25890

2014. évben felvett ujlako: 32 6

2014. évben az intézményi jogviszonya megszlnt 32 fének, ebbdl:
- kikoltozott 3 £6
- elhalélozott: 29 16

Varakozok szama 2014. évben

) Varakozdok szama
SOISZ. Hoénap = | & "
férfi | n6 osszesen:
1 Januar 13 |48 61
2 Februar 13 | 47 60
3 Marcius 15 (49 64
4 Aprilis 16 | 47 63
5 Mijus 16 |47 63
6 Junius 18 | 47 65
7 Julius 18 |52 70
8 | Augusztus | 17 |49 66
9 |Szeptember| 19 |49 68
10 Oktéber 19 |55 74
11 | November | 21 |57 78
12 | December | 20 | 58 78

I1I. sz. Idések Otthona (Volgyikit u. 2.)

. Bet6ltott féréhelyek szama/nap

Honap hagyomanyos emelt demens 0sszes
Januéar 372 1173 119 1664
Februér 336 1069 115 1520
marcius 372 1198 124 1694
Aprilis 360 1095 195 1650
Mijus 372 1085 248 1705
Jlnius 360 1050 240 1650
Jilius 372 1054 279 1705
augusztus 352 1054 299 1705
szeptember 330 1020 300 1650
oktéber 341 1054 281 1676
november 330 1016 270 1616
december 341 1054 279 1674
Osszesen: 4238 12922 2749 19909




2014. évben felvett tjlako: 5 {6
2014. évben elhalalozott: 316

Varakozok szama 2014. évben

férfi no 0sszesen:
janudr 8 36 44
februar 8 36 44
marcius 8 37 45
aprilis 8 37 45
majus 8 38 46
junius 8 39 47
julius 9 41 50
augusztus 9 41 50
szeptember 10 48 58
oktober 11 53 64
november 11 54 65
december 15 59 74

13. Veszprém MJV Onkorminyzata Helyi Esélyegyenléségi Programjiban
szereplo feladatok megvaldsulasa

»A kotelez6 oOnkormanyzati feladatok koziil az idésgondozéas teriiletén az 4atmeneti
bentlakasos intézmény (idéskortiak gondozohaza) nem valdsult meg.”

- A VKTT ESZI Volgyikit u. 2. sz. telephelyén 1évo II. sz. Idések Otthondban nagyobb
alapteriiletii lakésok szabadultak fel, melyekben az intézmény sajat koltségvetése
terhére teljes akadalymentesitést végzett, majd az engedélyeztetési eljards sordn az
intézmény dokumentdacioit atalakitva 2014. szeptemberben megnyitotta az Idéskortak
gondozohazat 6 férdhellyel, melyben dtmenti ellatast biztosit.

,HOvirag utcai nappali intézmény esetében kizardlag a foldszinti rész akadalymentesitett €s
sziikség volna kiils6 homlokzat-feldjitasra. Szent Istvdn utcai nappali intézmény az épiilet
korabol adoddan komoly feltjitast igényelne. Egyéb iddsellatd intézményi egységek flitési
rendszere korszerlitlen, ¢épililete feljitdsra szorul. Intézményrendszer fejlesztése,
rendszerelemekkel, infrastrukturalis beruhazasokkal.”

- 2014. éaprilisban a Veszprém Megyei Jogi Viaros Polgarmesteri Hivatal,
Virosfejlesztési Iroda Magasépitési csoport munkatdrsai és a VKTT Egyesitett
Szocialis Intézmény vezetdi a szolgaltatasi helyek feltjitasi-, és beruhdzasi igényeit
bejards keretében egyeztették. Mind a Hoévirdg utcai, mind a Szent Istvan utcai
épiileteinkkel kapcsolatos felujitasi igények idOszeriiek, a megoldashoz sziikséges
finanszirozas lehetdségei egyeldre nyitva maradtak, koltségvetési forrasok nem allnak
rendelkezésre, erre a célra.

Veszprém MJV Onkorményzata Helyi Esélyegyenléségi Programjaban az iddsellatdssal
kapcsolatos fejezeteknél feladatként megjelenik még a bentlakasos férOhelyek bdvitése. A
féréhelybdvitéssel kapcsolatban két nagy feladatcsomag is van, mely kizarolag hosszl
tdvban enged gondolkodni. Az egyik a Nemzeti Rehabiliticiés és Szocidlis Hivatal
befogadasi listdja, mely adott iddészakban pontosan megjeleniti, hogy a mikddtetéshez
sziikséges finanszirozds dllami részét igénybe vehetjik-e. A madsik feladatcsomag a
férohelyek kialakitasanak (0j ¢épités, meglévé hasznalaton kiviili épiilet atalakitasa
onkorményzati vagy palyazati forrasbol).
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Az iddésekkel kapcsolatos fejezetek tartalmaznak egy olyan informaciés kiadvanyt, melyben
az igénybe vehetd (foként szocialis tipust) tamogatdsok, szolgaltatdsok ¢s ellatasok
keriilnek kifejtésre. A VKTT ESZI 2015. évben javaslatot tesz ennek tartalmara.

14. A jovore vonatkozo tervek, célkitiizések

- Az intézmény az atmeneti ellatds megszervezése, beinditasa €s miitkodtetése kapcsan
az idei évben a nappali ellatasok fejlesztésére koncentral erdteljesebben, a demens
nappali ellatds feltételeinek megszervezése, engedélyeztetés, a szolgiltatds
meginditasat tiztik célul.

- A szocidlis dgazat szakmai, a szakmai megvaldsulds szintjén (alapszolgéltatidsokban,
pl. gondozasi kozpont), a szolgéltatasokat igénybevevOk szdmara vezetett
adminisztriaciés  terhek  megkonnyitésére  (igy  szdmlazas, statisztikak,
adatszolgdltatasok, jelentések) program bevezetése (bérlés, vasarlds, kollégak
betanitdsa), az idei koltségvetésiink tartalmazza a program koltségeit.

- Az intézmény minden telephelyérdl elmondhatd, hogy részben vagy egészben
feltjitasra szorul, ehhez egy rovid és hosszu terveket, ezek litemezését a 2014. évben
Veszprém Megyei Jogi Viaros Polgarmesteri Hivatal, Varosfejlesztési Iroda
Magasépitési csoport munkatarsaival Osszedllitottuk, az idei évben forrdsokat keresiink
hozza.

- Veszprém MIJV Onkormanyzata Helyi Esélyegyenléségi Programjaban az
iddsellatassal kapcsolatos fejezeteknél feladatként megjelenik egy olyan informacids
kiadvany az idéskorti népesség szamara, melyben az igénybe vehetd (féként szocialis
tipusi) tdmogatdsok, szolgéltatasok és ellatasok keriilnének kifejtésre. A VKTT ESZI
2015. évben javaslatot tesz ennek tartalmara, egyeztetésként az Iddsiigyi Tandcsnal
kezdeményezi ennek véleményezését.
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ELOTERJESZTES

Hajmaskér Kozség Onkormanyzat Képvisel6 - testiiletének
2015. mdjus 27-i
iilésére

Téargy: Hozzijarulds Veszprém Megyei Jogi Véaros Onkormanyzata Kozgytilésének a
Veszprémi Kistérség Tobbcéld Tarsuldsa altal biztositott személyes gondoskoddst
nyujté ellatdsokrdl, azok igénybevételének rendjérdl, a fizetendd téritési dijak
megallapitasardl sz616 9/2014. (I11. 27.) dnkorményzati rendelet mdédositdsahoz

Eléterjeszto: Kobli Miklds polgarmester

Az eléterjesztés készitésében részt vett: Veszprém Megyei Jogud Viros
Polgarmesteri Hivatala részérol:
Angyal Eva irodavezeté
Lehoczki Monika szocidlis ligyintézd

Az eldterjesztés torvényességi feliillvizsgalatat végezte:

Gericsné dr. Nagy Andrea
jogtandcsos, dnkormanyzati referens

Tisztelt Képviselo - testiilet!

Veszprém Megyei Jogn Véaros Onkormanyzatanak Kozgytilése 2015. marcius 26-4n
modositotta a Veszprémi Kistérség Tobbcéli Tarsuldsa dltal biztositott személyes
gondoskodast nyujto ellatasokrol, azok igénybevételének rendjérdl, a fizetendd téritési dijak
megallapitasarol szol6 9/2014. (111. 27.) onkorményzati rendeletet (a tovdbbiakban: Rendelet).

A jelenlegi médositds indoka, hogy Herend Véaros Onkormanyzatianak Képviseld-testiilete a
49/2015. (IV. 7.) hatdrozataval arr6l dontott, hogy 2015. julius 1. napjatol a herendi lakosok
szdmadra a hazi segitségnyujtds szolgaltatist térit€ésmentesen kivanja biztositani.

A Tarsulasi Tandcs a 2015. dprilis 27. napjan megtartott iilésén a 11/2015. (IV. 27.)
hatdrozatdban egyetértett a rendelet — tervezetben foglaltakkal. Javasolja a
tagonkormanyzatok képviseld — testiileteinek a rendelet-tervezet elfogaddsat, és egyuttal
kezdeményezi, hogy a rendelet megalkotdsdhoz adjak hozzajaruldsukat.

A jogalkotdsrdl szolo 2010. évi CXXX. torvény 5.§ (la) bekezdését figyelembe véve a
tarsulasban résztvevo helyi onkormanyzatok képviseld-testiileteinek hozza kell jarulniuk a

modositd rendelet megalkotdsahoz.

Kérem a tisztelt Képviseld - testiiletet, sziveskedjen az eldterjesztést megvitatni és jaruljon
hozz4 a rendelet mddositdshoz a hatdrozati javaslat elfogadédsaval.

Datum: 2015. mdjus 22.

Kobli Miklés s.k.
Polgdrmester



HATAROZATI JAVASLAT

Hajmaskér Kozség Onkormanyzat Képvisel6 - testiiletének
.../2015. (V.27.) hatarozata
Veszprém Megyei Jogii Varos Onkormanyzata Kozgyiilésének a Veszprémi Kistérség
Tobbcéli Tarsulasa altal biztositott személyes gondoskodast nyujté ellatasokrol, azok
igénybevételének rendjérol, a fizetendo téritési dijak megallapitasarol szolo 9/2014. (I11.
27.) onkormanyzati rendelet modositasahoz torténé hozzajarulashoz

Hajméskér Kozség Onkormanyzatinak Képvisel - testiilete megtargyalta a ,,Hozzajarulds

Veszprém Megyei Jogi Varos Onkormanyzata Kozgyiilésének a Veszprémi Kistérség

Tobbcéld Térsuldsa 4ltal biztositott személyes gondoskoddst nyujté ellatdsokrdl, azok

igénybevételének rendjérdl, a fizetendd téritési dijak megallapitasarol szo6lo 9/2014. (I11. 27.)

onkormdnyzati rendelet médositdsdhoz” cimii eléterjesztést és az alabbi dontést hozta:

1. Hajmaskér Kozség Onkorményzatanak Képviseld6 — testiilete hozzdjaruldsat adja
Veszprém Megyei Jogi Varos Onkormanyzata Kozgyiilésének a Veszprémi Kistérség
Tobbcélu Tarsuldsa éltal biztositott személyes gondoskoddst nyujté elldtasokrodl, azok
igénybevételének rendjérdl, a fizetendd téritési dijak megallapitasarol szold 9/2014. (I11.
27.) dbnkormanyzati rendelet médositasdhoz, amely a hatarozat 1. mellékletét képezi.

2. A Képvisel§ - testiilet felkéri a polgdrmestert, hogy a dontésrél tajékoztassa Veszprém
Megyei Jogi Varos Onkormanyzatdnak polgarmesterét.

Hataridé: 2015. majus 28.
Felelos: Kobli Miklés polgarmester

A végrehajtas elokészitéséért felelés: Kovacs Janos Gyorgy jegyzo

Hajmaskér, 2015. mdjus 27.

Kobli Mikl6s s.k. Kovacs Janos Gyorgy s.k.
polgarmester jegyzd



1. melléklet a .../2015. (...) hatdrozathoz

Veszprém Megyei Jogii Varos Onkormanyzata Kézgyiilésének
.../2015. (...) onkormanyzati rendelete
a Veszprémi Kistérség Tobbcélu Tarsulasa altal biztositott személyes gondoskodast nyijto
ellatasokrol, azok igénybevételének rendjérdl, a fizetendé téritési dijak megallapitasarol szolé
9/2014. (I11. 27.) 6nkormanyzati rendelet médositasarol

Veszprém Megyei Jogt Varos Onkormanyzatanak Kozgytilése a szocidlis igazgatasrol és ellatasokrol
sz616 1993. évi I1II. torvény 92.§ (1) bekezdés b) pontjdban kapott felhatalmazds alapjan,

az 1.§ tekintetében a szocidlis igazgatdsrdl és ellatdsokrol szolé 1993. évi III. torvény 92.§ (2)
bekezdés f) pontjdban kapott felhatalmazds alapjan,

a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatair6l szol6 2011. évi CLXXXIX. torvény 13.§ (1) bekezdés 8a.
pontjdban meghatarozott feladatkérében eljarva

Barnag, Béand, Eplény, Hajmaskér, Harskuit, Herend, Hidegkiit, Marké, Mencshely, Nagyvazsony,
Nemesvamos, Pula, Soély, Szentgdl, Toétvazsony, Veszprémfajsz, Vilonya, Vorostd kozségek
hozzajaruldsaval a kovetkezdket rendeli el:

1.§ A személyes gondoskodast nyujto ellatasokrol, azok igénybevételének rendjérdl, a fizetendo
téritési dijak megallapitasarol szol6 9/2014. (IIL. 27.) énkormdnyzati rendelet 2/A.§-a helyébe
a kovetkezo rendelkezés 1ép:

»2/A.§ Nagyvazsony, Nemesvdmos, Szentgdl, Toétvazsony, Veszprém és Herend
telepiilések kozigazgatasi teriiletén lakohellyel rendelkezd és életvitelszertien ott
tartozkodo, hazi segitségnytjtasban részesiild személyek az ellatasért személyi
téritési dijat nem fizetnek.”

2.8 Ez a rendelet 2015. julius 1-jén 1ép hatélyba.

Porga Gyula sk. Dr. Mohos Gabor sk.
polgarmester Jegyzd

Veszprém Megyei Jogii Varos Onkormanyzata Kozgyiilésének
a Veszprémi Kistérség Tobbcéla Tarsulasa altal biztositott személyes gondoskodast nyijté
ellatasokrdl, azok igénybevételének rendjérdl, a fizetendo téritési dijak megallapitasarol sz616
9/2014. (I11.27.) 6nkormanyzati rendelet modositasaradl szolé
.../2015. (...) 6nkormanyzati rendelet el6zetes hatasvizsgalata

L

A 2011. januér 1-jétdl hatalyos, a jogalkotasrdl sz616 2010. évi CXXX. torvény (a tovabbiakban: Jat.)

17.§-a szerint:

17.§ (1) A jogszabaly elokészitdje — a jogszabaly feltételezett hatasaihoz igazodé részletességii —
elozetes hatasvizsgalat elvégzésével felméri a szabalyozas varhatd kovetkezményeit. Az
clézetes hatasvizsgalat eredményér6l Onkormanyzati rendelet esetén a helyi
onkormanyzat képviseld-testiiletét tajékoztatni kell. [...]

(2) A hatésvizsgdalat sordn vizsgdlni kell
a) a tervezett jogszabaly valamennyi jelentdsnek itélt hatasat, kiillonosen
aa) tarsadalmi, gazdasagi, koltségvetési hatdsait,
ab) kornyezeti és egészségi kovetkezményeit,



ac) adminisztrativ terheket befolydsold hatdsait, valamint
b) a jogszabaly megalkotdsdnak sziikségességét, a jogalkotds elmaraddsianak varhat6
kovetkezményeit, és
c) a jogszabdly alkalmazdsdhoz sziikséges személyi, szervezeti, targyi és pénziigyi
feltételeket”.

II.
A Veszprémi Kistérség Tobbcéli Tarsulasa éltal a személyes gondoskodést nyujté ellatdsokrdl,
azok igénybevételének rendjérdl, a fizetendd téritési dijak megallapitdsar6l szolé Snkormanyzati
rendelet megalkotasardl sz616 rendelet tervezetében (a tovabbiakban: Tervezet) foglaltak varhaté
hatasai — a Jat. 17. § (2) bekezdésében foglalt elvarasok tiikrében — az alabbiak szerint
osszegezhetok.

A tervezett jogszabaly valamennyi jelentésnek itélt hatasa:
E korben a Jat szerint , kiillondsen” a kovetkezd kategoridkat kell vizsgalni.
A jogszabaly tarsadalmi, gazdasagi, koltségvetési hatasai:

A tervezet tdrsadalmi hatdsai: A Tervezet szerint 2015. jdlius 1-jét6l a hazi
segitségnyujtds szocidlis alapszolgaltatdst a herendi lakosok is — a tobbi érintett
telepiilés lakosaival egyiitt - téritésmentesen vehetik igénybe.
Ez az intézkedés erdsiti az Onkormanyzat szolgaltato jellegét.
ab) A Tervezet — jellegébol adodoan — gazdasdgi és koltségvetési hatdsokat
keletkeztet:

Az intézmény folyamatos mitkddéséhez sziikséges kiadasokat az allami tdmogatas és
az ellatottak 4ltal fizetett téritési dij nem fedezi. A kiaddsokra forditandé hianyzé
pénzidsszeget a Tarsulasban részt vevé onkormanyzatok biztositjak. Herenden 14 {6
veszi igénybe a hdzi segitségnyujtast, a téritési dijbol szarmazé bevételkiesés az
alacsony intézményi téritési dij miatt csekély mértéki.

ac) A jogszabdly kornyezeti és egészségi kovetkezményei:
A Tervezetben foglaltaknak kozvetlen kdrnyezeti kovetkezménye nincs.

ad) A jogszabdly adminisztrativ terheket befolydsolo hatdsai:
A Tervezet a jelenlegihez képest kevesebb adminisztrativ terhet keletkeztet.

A jogszabaly megalkotasanak sziikségessége, a jogalkotas elmaradasanak varhato
kovetkezményei:

A Tervezet elfogadasa nélkiil nincs arra lehet6ség, hogy a hazi segitségnyujtds szocialis
alapszolgéltatdst a herendi lakosok is téritésmentesen vehessék igénybe.
A jogszabaly alkalmazasahoz sziikséges személyi, szervezeti, targyi és pénziigyi feltételek:

A Tervezetben megfogalmazott valtoztatds elfogaddsa esetén nincs sziikség személyi, szervezeti,
targyi és pénziigyi valtoztatdsokra.
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